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Resumen: Antes de hablar de innovacién educativa,
necesitamos determinar qué entendemos por per-
feccionar tanto el acto educativo como el proceso de
crecimiento de las personas involucradas en él. Inspi-
rados por la forma de entender el desarrollo personal
de Leonardo Polo y Erik Erikson, entre otros autores,
analizamos los requisitos antropolégicos y psicologi-
COs necesarios para que emerja la novedad tanto en
cada acto educativo como en los actores que partici-
pan en él. Encontramos que la novedad emerge en el
interior de cada acto educativo cuando la competen-
cia se pone al servicio de la transformacion del mundo
en aras del encuentro interpersonal.
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Abstract: Before referring to educational innovation,
we need to determine what we mean by perfecting
both the educational act and the growth process of
the people involved. Inspired by the way of under-
standing personal development of Leonardo Polo
and Erik Erikson, among other authors, we analyse
the anthropological and psychological requirements
which are necessary for novelty to emerge both in
each educational act and in the actors involved in it.
We find that novelty emerges within each educational
act when competence is placed at the service of the
transformation of the world for the sake of interper-
sonal encounter.
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INTRODUCCION

| término “innovacién educativa” se refiere fundamentalmente a los pro-

cesos de cambio que se dan ‘a pie de aula’ en los centros educativos y que

buscan mejorar la prictica educativa. Sin reflexionar muchas veces sobre la
direccion en la que se orienta la innovacidn, el mero uso de nuevas metodologias
en el aula escolar se considera causa de motivacion tanto para los docentes como
para el alumnado (Fix et 4/., 2019), en especial si estas metodologias incluyen el
uso de tecnologias digitales (Kim ez #/., 2021). Aunque originariamente fueron las
universidades las promotoras de dichos cambios, se ha observado que no es ficil
adaptar las formas de innovacién promovidas desde las universidades a la realidad
contextual de los centros educativos (Pareja Roblin y McKenney, 2019), lo que
ha dado lugar a un giro en la investigacién educativa. Partiendo de la reflexién
de los propios docentes sobre la realidad del aula, se trata ahora de disefiar, en
colaboracién con las universidades, nuevas formas de innovaciéon que serdn a su
vez puestas en prictica y evaluadas en los centros educativos (Zapp y Powell,
2017). En este proceso, la formacién del profesorado se considera un factor clave
para asegurar que las innovaciones educativas resulten duraderas en el tiempo
(Hubers, 2020) dando lugar a lo que se ha dado en llamar una “organizacién que
aprende” (Fix et al., 2019).

¢Cuindo podemos considerar que un proceso de cambio constituye una ver-
dadera innovacién? En el mundo de la empresa, la aparicién de una nueva tecno-
logia o de un nuevo producto no es suficiente para que se pueda hablar de inno-
vacion. Es necesario que ello suponga un nuevo valor, ya sea para la persona del
cliente, para la relacién empresa-cliente o para la sociedad a quien la empresa sirve
(Sawhney et 4l., 2007). ¢Cual debe ser este ‘valor afadido’ en educaciéon? Obvia-
mente, cada modelo educativo propondra uno en concreto. En un modelo técnico
que reduzca la educacién a la adquisicién de destrezas (Peters, 1966), ese valor
afiadido serd aquello que permita un aumento de eficacia en dicha adquisicién. Sin
embargo, si por educar entendemos ayudar a crecer a la persona, la eficacia no serd
suficiente. Siguiendo con el simil empresarial, si llamamos innovacién a los proce-
sos que permiten a la empresa ser mis plenamente empresa (Moreira et a/., 2016),
la innovacién educativa englobara los procesos que permitan que la educacién sea
mis plenamente educacion. Esto supone asumir un modelo educativo concreto,
pues no se entendera de la misma forma lo que significa ‘educar mdis plenamente’
si nos situamos en uno o en otro modelo.

Akrivou et al. (2018) distinguen tres modelos de desarrollo humano con claras
repercusiones educativas (Orén Semper et a/., 2019): (1) el modelo autonomous-self
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(AS), que entiende la accién humana como controlada por la cognicién y describe
el crecimiento humano como el resultado de la actividad productiva individual,
encaminada a controlar el entorno desde los propios deseos o intereses; (2) el
modelo personal-self (PS), que, al igual que el anterior, entiende la accién como
controlada por la cognicién, aunque valora también las relaciones humanas de
cara al crecimiento individual; (3) el modelo inter-processual self (IPS), para el
que el crecimiento personal no puede desligarse de las relaciones personales,
ya que exige buscar el crecimiento de los demas al mismo tiempo que el propio
desarrollo (Orén Semper, 2020; Orén Semper y Blasco, 2018). Para el modelo
AS, la innovacién educativa serd aquella que permita que se dé la adquisicion de
competencias cognitivas con una mayor eficacia. El modelo PS afiade competen-
cias socio-emocionales a las racionales, por lo que considerard innovador todo
aquello que permita que estos dos tipos de competencias se refuercen mutua-
mente, y que, ademads, sean utilizadas para los objetivos de adaptacién y dominio
del entorno que el modelo promueve. El modelo de desarrollo personal en el
que nos centraremos en este trabajo, el IPS, entiende por educacién todo pro-
ceso que ayude al desarrollo integral de la persona (Orén Semper, 2018). Otros
autores hablan también de desarrollo integral de la persona como uno de los tres
dominios hacia los que deberfa orientarse la educacién, junto con la transmision
de conocimiento académico y la socializacion (Biesta, 2020; Egan, 1997). Para
Biesta, la tarea de transmisién de conocimiento académico no puede separarse
de la transmision de una cierta forma de ver el mundo (socializacién) y de una
determinada presentacion de lo que se considera que tiene valor en relacion con
el desarrollo integral del educando (subjetivizacion). La forma en que se entiende
este desarrollo integral, sin embargo, no es la misma para todos los autores.

En este trabajo, rastrearemos los requerimientos antropolégicos y psicologi-
cos que, de acuerdo con el modelo de desarrollo personal IPS, son necesarios para
que se dé la innovacion en el acto educativo. Veremos cémo todos ellos acontecen
en el contexto de la interaccién humana, pero no en cualquier interaccién sino en
aquella que busca el encuentro interpersonal. Esto nos llevard a postular que la
innovacion no es algo externo que se ‘lleva’ al aula, sino que se ‘da’ en el aula. Es
decir, el acto educativo ‘es’ en si mismo innovador. No se trata, pues, de adoptar
una metodologia determinada pensando que esta actuara como causa de innova-
cion, sino de propiciar la interaccién humana que permita que se dé el encuentro
interpersonal (Orén Semper, 2018). De esa interaccion surgirdn nuevos modos de
intervencion educativa que podran considerarse innovadores siempre que, a su vez,
estén orientados a mejorar las relaciones interpersonales.
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PRESUPUESTOS ANTROPOLOGICOS EN RELACION CON LA INNOVACION

Con el fin de conocer los requisitos previos para que se dé la innovacion segin el
modelo IPS de desarrollo personal, revisaremos las propuestas antropoldgicas que
sustentan dicho modelo a través del recorrido por distintos autores que consideran
que el crecimiento personal parte de una acogida previa de lo recibido y se encami-
na a una mejora de las relaciones interpersonales.

Para Alfred North Whitehead (1929), Ia dindmica del crecimiento humano
consiste en maximizar la experiencia de la propia constitucién, entendida como la
propia existencia, que parte de la relacién y crece en relacion. Para Whitehead, el
crecimiento personal se equipara a la intensificacion de las relaciones personales
(Whitehead, 1929, 1957). Ya en el sigo XV, el autor neoconfucionista Wang Yang-
ming consideraba que el crecimiento se consigue en la medida en que se gana en
armonia entre todo lo creado, buscando la unién de cielo y tierra (Frisina, 2002,
pp- 73-100). Carl Rogers, desde el psicoanilisis, sefiala que el punto de partida para
el crecimiento personal es la acogida de la propia realidad, ya que solo desde esta
acogida se puede responder a la llamada a ser lo que se estd llamado a ser (Rogers,
2000). De esto mismo habla también Victor Frankl, de la llamada no solo a buscar
un sentido a la propia vida sino también a vivir una entrega personal (Frankl, 1991).
Erikson propone la bisqueda de la identidad personal como el tema que acompaia
y dinamiza toda la vida (Erikson, 1959, 1997). Para Kohlberg, el desarrollo moral
supone una mayor capacidad de resolver la conflictividad social, que facilita la re-
conciliacién y el crecimiento social (Kohlberg y Mayer, 1972).

Desde la filosofia, Leonardo Polo (2007) sefiala que la dindmica de crecimien-
to personal parte de acoger lo recibido para entregarlo, pero no de cualquier forma,
sino en la direcciéon que permita al ser humano ser méds plenamente lo que estd
llamado a ser. Para entender qué significa “ser plenamente lo que la persona estd
llamada a ser”, nos inspiramos en los cuatro transcendentales personales de los que
habla Polo (1998): co-existencia personal, libertad personal, conocimiento perso-
nal y amor personal, que hacen referencia al acto de ser. Entendemos que estos
transcendentales no son caracteristicas afiadidas a la persona, que uno puede tener
o0 no tener, sino que la persona es “coexistencia”, es “libertad”, etc. En tal sentido,
no poder vivir conforme a estos cuatro trascendentales personales no supondria
una ausencia de enriquecimiento, sino una degradacién del ser persona. Nuestro
interés en conocer la dinimica de crecimiento humano se reduce a estudiar su apli-
cacion al terreno educativo, en el que consideramos que las teorfas de desarrollo
psicosocial y del psicoanilisis tienen mucho que aportar. Por este motivo, nuestro
andlisis de los trascendentales de Polo se realizara en términos psicolégicos mas
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que filoséficos, con el fin de identificar tanto los requisitos previos necesarios para
que se dé la innovacién como la direccion que esta debe tomar de cara a que se dé
un auténtico crecimiento personal.

Libertad personal. Afirmar que somos libertad implica que lo caracteristico de
la persona es vivir en continuo crecimiento. Y si siempre se es libertad, solo queda
ya afirmar que el crecimiento de la persona es irrestricto (Polo, 1997, 2007). Eso
quiere decir que su no crecimiento es su destruccion. Esta es la verdadera razén por
la que el ser humano se lanza a la transformacién del mundo: el hecho de que es esa
transformacion lo que le permite crecer (Brague, 2016). Entendemos que esto re-
suelve el problema educativo de la motivacion, pues la mayor motivacién que uno
puede tener para actuar es el hecho de ver y disfrutar de su propio crecimiento. Por
otro lado, la libertad en Polo no es un simple desprendimiento de restricciones en
orden al crecimiento, sino que esa libertad tiene connotacién de entrega personal,
por lo que el crecimiento solo se dara cuando las acciones humanas se orienten de
esa forma. Aristoteles sefalaba que toda accién que tenga como fin un resultado
externo no puede ser una finalidad en si misma (Metafisica, 1048b). La traslacién
que hacemos al dmbito educativo, considerando en todo su peso lo que significa
ser persona —por ejemplo desde la propuesta de Polo— es que la finalidad educativa
no puede ser otra que el propio crecimiento, de tal forma que, transformando la
realidad, la persona se transforme a si misma (Murillo, 2016).

Podemos decir entonces que existe la innovacion porque existe la persona. La
persona, por su crecimiento irrestricto, se convierte en la fuente de innovacién.
Solo la persona puede aportar algo verdaderamente nuevo al mundo, algo que no
estaba antes de que ella llegara. Solo la persona puede crear algo propiamente no-
vedoso y no solo reorganizar lo que ya existia.

Somos co-existencia. Con este término se quiere expresar que el ser humano no
se limita a relacionarse con su entorno, sino que es capaz de entablar un tipo de
relacién singular con otras personas. El término relacién, que se utiliza para hablar
de seres vivos, se queda corto para Polo cuando se refiere a las relaciones entre
seres humanos. Hablar de coexistencia estd indicando que la persona solo existe
en relacion, pero en una relacién sumamente singular: el encuentro entre personas
—de intimidad a intimidad— labrado en la confianza mutua. También desde el psi-
coanilisis se afirma que la confianza es una disposicién innata del ser humano. Las
personas no adquieren confianza, sino que nacen con ella. Y serdn las experiencias
que vivan las que confirmen o nieguen tal disposicién innata (Kohut, 2009, p. 119).

Esta co-existencia basada en la confianza es la que permite que el ser hu-
mano pueda desarrollar un trabajo realmente cooperativo, es decir, que un gru-
po de personas pueda compartir una misma intencién. Tomasello (2007), desde la
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antropologia, propone el término “intencionalidad compartida” para definir algo
que es propio del ser humano y que lo diferencia de los animales. Analizando el
proceso de caza que sigue una manada de lobos, Tomasello descubre que, lejos de
tratarse de un sistema organizacional complejo en torno al macho alfa, se trata de
un proceso profundamente individualista que se constituye por un equilibro de
fuerzas de poder entre los miembros de la manada. El macho alfa, el de mayor
poder, elige el camino mds corto hacia la presa y no dudaria en agredir a cualquier
otro lobo que se cruzara en su trayectoria. Los otros miembros de la manada rea-
lizan un simple cilculo: es mejor comer poco que no comer. En lugar de hablar
de “intencién compartida”, en el caso de los lobos podriamos hablar de ‘intencién
repetida’, pues todos quieren lo mismo, la presa, y un mero equilibrio de fuerzas
hace el resto.

Las personas, en cambio, desarrollan una intencionalidad compartida. Todos
asumen una intencién para el grupo en cuanto grupo. El establecimiento de la
confianza mutua (Tomasello, 2014) es previo a la intencionalidad, pues esta tltima
la requiere. Por eso puede surgir el trabajo en equipo, como en el caso de la caza,
en el que unas personas hacen las redes, otras cavan el hoyo y otras distintas corren
tras el animal, con la confianza de que, al final del proceso, la presa se repartira
entre todos.

Un verdadero proceso de innovacion necesitard descansar sobre una inten-
cionalidad compartida. De lo contrario, serd una mera reorganizacion en busca
de un equilibrio de fuerzas, como en el caso de los lobos, que nunca innovan en
su proceso de caza. Sin embargo, el ser humano innova en este y en tantos otros
procesos con una creatividad increible, lo que nos lleva a pensar que la verdadera
innovacion se da solo si hay una base de confianza que permita generar una in-
tencionalidad compartida. La co-existencia, en términos de Polo, o la confianza,
en términos psicolégicos y psicoanaliticos, son los requisitos que permiten la in-
novacién al mismo tiempo que le dan forma, puesto que orientan la innovacién
hacia la intensificacion de ese caricter de co-existencia, es decir, a la mejora de las
relaciones interpersonales.

Conocimiento personal. El tercer transcendental de Polo es el conocimiento per-
sonal, que permite que la persona pueda acceder al corazén de la realidad y a co-
nocer las cosas en si. Esta afirmacién tiene implicaciones psicolégicas. Polo reporta
una experiencia que llevé a cabo Pavlov (Windhodz, 1984) en la que se ensefia a
un chimpancé a apagar un fuego con un pozal de agua colocado a una cierta dis-
tancia de la lumbre. Mis tarde, le dan la opcién de tomar el agua de un lugar muy
proximo al fuego, pero el animal actda segin lo aprendido y va a buscar el agua
que esta lejos. El animal ha aprendido la ‘asociacion vivida’, es decir, que al hacer
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ciertos movimientos corporales, ocurren ciertas cosas, pero no ha conocido el agua
(Murillo, 2018). El chimpancé no atribuye el hecho de que se apague el fuego a
una propiedad del agua, sino a un efecto de su movimiento corporal. En palabras
de Pavlov: “[el chimpancé] no tiene idea general, abstracta, del agua como tal”. El
ser humano, en cambio, conoce que ‘apagar el fuego’ es una propiedad del agua.
Usando la terminologia empleada por el filésofo espaiiol Zubiri (1984), la persona
descubre lo que el agua es de suyo.

Como el animal solo conoce la asociacion vivida, lo dnico que puede hacer es
repetirla. Sin embargo, el ser humano, al conocer que el agua “de suyo” apaga el
fuego, o usando terminologia de Polo, que “el agua agia”, puede ser creativo con
el agua y utilizarla en diversos contextos. Uniendo esta idea a la de co-existencia,
afirmamos que esta creatividad permitira el crecimiento personal cuando la trans-
formacién del mundo que promueva vaya encaminada a intensificar las relaciones
personales.

Por tltimo, Polo afirma que somos amor personal. Los transcendentales per-
sonales no solo imponen una forma de ser para crecer, sino que el hecho de que no
se crezca, en este caso en el amor, supone entrar en un proceso de autodestruccion.
Esto nos lleva a afirmar que ningtn trabajo, por muy técnico que pueda parecer,
resulta aséptico para el crecimiento personal. En particular, cualquier acto educa-
tivo debe tener en cuenta que se estd produciendo en un marco de relacion inter-
personal, por lo que, o bien ayudari al crecimiento en el amor personal —entendido
como valoracién y acogida de la otra persona— o serd despersonalizador.

Tomando como referente a Spaemann (2000), explicamos cémo este aspecto
de la valoracién y acogida de la persona del otro resulta necesario para que se dé el
conocimiento personal y, por tanto, la innovacién. La afirmacién de que las pro-
piedades de las cosas pertenecen a las cosas y no a la experiencia vivida con ellas
no es posible sin la intersubjetividad. Supongamos, por ejemplo, que dos personas
hacen valoraciones distintas sobre algtin objeto. Si cada uno de ellos ve al otro sim-
plemente como un sujeto con el que competir, no tendrd en cuenta su valoracion,
salvo como posible fuente de fracaso para la suya propia. Esto es lo que ocurre con
los animales cuando se comportan de distinta forma ante una misma situacion.
Sin embargo, la persona es capaz de afirmar a la otra persona, lo que se traduce en
tomar en cuenta sus valoraciones. Solo se pueden aceptar las valoraciones del otro
cuando se valora al otro. Y la tnica forma de salvar las discrepancias entre las dis-
tintas valoraciones es pensar que el objeto es mis que lo que cada uno opina sobre
él. Asi pues, la afirmacién del otro en cuanto otro es lo que permite pensar que el
objeto existe en si, mas alld de una mera experiencia individual, que es el punto del
que no puede pasar el animal.
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Lo que se estd afirmando es que, aunque parezca paradéjico, cuanta mds con-
ciencia se tiene de lo subjetivo que es el conocimiento, mis ficil se puede llegar
a tener un conocimiento objetivo de la realidad. Gracias a la intersubjetividad, se
puede acceder a la objetividad (Spaemann, 2000). Y esa intersubjetividad descansa
en la afirmacion del otro en cuanto alguien, mis alld de toda coyuntura.

Descubrir que las propiedades del objeto le pertenecen al objeto permite que
ese objeto sea usado en contextos muy distintos, lo que hard emerger la innovacién
y la creatividad. Pero, para que tal descubrimiento pueda darse, hace falta que el
conocimiento vaya precedido por esa valoracién y acogida mutua (Spaemann, 2000).

INNOVACION COMO RETO VITAL DE LA PERSONA

Inspirdndonos en los trascendentales de Polo, hemos afirmado que la necesidad de
innovacion va ligada a la necesidad de crecimiento, y esta al propio significado de lo
que quiere decir ser persona. La persona innova gracias a que es libre, co-existente,
capaz de un conocimiento personal y de crecer en el amor. Ademis, la innovacién
solo puede darse en el sentido de un crecimiento que intensifique o dé plenitud a
estos trascendentales. Veamos ahora cémo Erikson (1963) entiende el crecimiento
desde la teoria del desarrollo psicosocial. Erikson plantea este desarrollo en térmi-
nos de asuncién de retos, uno de los cuales —el reto de la iniciativa— estd intrinsica-
mente ligado a la capacidad de innovacién de la persona.

Erikson sefala que, para que el reto propio de cada etapa pueda lograrse en
plenitud, es necesario que el de la etapa anterior haya sido alcanzado satisfactoria-
mente. A diferencia de Kohut, que considera la disposicién a la confianza como
algo innato, para Erikson la confianza es el reto que la persona asume durante los
dos primeros afios de vida. Si el nifio descubre que sus necesidades, tanto fisicas
como psicoldgicas y afectivas, son conocidas y satisfechas por el cuidador, padre o
madre, el nifio crecerd en confianza basica. Estas formas de entender la confianza,
en conjuncién con los trascendentales de Polo, nos llevan a interpretarla como
la disposicion de la persona a abrirse al otro sin defenderse. Si esta confianza se
confirma a lo largo de la vida, la persona crecera con disposicion a disfrutar de su
caricter de co-existencia, a salir al encuentro del otro y a dejarse encontrar.

Siguiendo con Erikson, el reto vital que acompafa a la persona entre los dos y
los tres afios es la autonomia. No se entiende aqui la autonomia como independencia
sino en el sentido de Piaget (1965), como la capacidad de comprender las normas
con las que los demis se relacionan con el nifio y de asumirlas para desarrollar la
propia autoria. Si la confianza ha sido confirmada, el nifio entendera que el objetivo
de las normas es el encuentro interpersonal y buscard comprenderlas para reproducir,
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mediante su autoria, las acciones que otras personas llevan a cabo con él (darle de
comer, vestirle, etc.) en un intento de cooperacion (Piaget, 1965; Piaget ez al., 1982).
Solo tras esta asuncion de las normas como medio de relacion con las demds per-
sonas, el nifio puede enfrentarse al nuevo reto de la iniciativa, que Erikson coloca a
partir de los tres afios de edad. Si la intencién de las normas ha sido comprendida y
asumida por el nifio, ahora este puede ‘innovar’, utilizar su autorfa para fines idea-
dos por él mismo, en un intento de participar en la vida compartida. Siempre segin
Erikson, la persona con iniciativa aprende a tener objetivos que, durante las etapas
posteriores, tendrd que materializar en acciones concretas (reto de la produccién) de
cara a descubrir quién quiere ser en su relacion con los demads (reto de la identidad) y
c6mo hacer posible su entrega personal (reto de la intimidad).

De esta forma, la teorfa de Erikson nos lleva a considerar los siguientes presu-
puestos psicolégicos para que se dé la innovacion: que la persona viva la experiencia
de la confianza bésica por la cual se puede fiar de los otros y del mundo en general,
que experimente el deseo de desarrollar su autoria asumiendo las intenciones del
otro y que la transformacién del mundo que se propone como innovadora se supe-
dite a la intensificacion de las relaciones personales.

Otros psicoanalistas (Kohut, 2009; Winnicott, 1986) muestran estos mismos
elementos al hablar del desarrollo de la persona, aunque con ligeras variaciones en
su forma de presentarlos.

Por otro lado, entendemos que las primeras etapas del desarrollo psicoso-
cial de Erikson no solo hablan de la nifiez, sino que muestran lo caracteristico de
la naturaleza humana. En este sentido, los principios educativos que son vilidos
para la nifiez lo son para cualquier rango de edad. Podriamos apoyar esta idea
con la propuesta educativa de Knowles (1973, 1980). En su primera obra (1973),
propone utilizar con adultos métodos educativos distintos a los empleados con los
nifos, distinguiendo lo que €l llama andragogia de la pedagogia, mds propia de las
primeras edades. Sin embargo, en su segunda obra (1980) afirma que el modelo
andragdgico es el que realmente ayuda a crecer a la persona, por lo que lo propone
también para los nifios. Los principios de la andragogia descansan en las relaciones
interpersonales y en cémo mejorarlas a proposito de la tarea educativa, en la que
también el educador experimenta este proceso de crecimiento.

INNOVACION EN EL ACTO EDUCATIVO

La posibilidad de crecimiento irrestricto de la persona —siempre cabe crecer mas—y
su caricter co-existente nos permiten afirmar que todo acto educativo debera tener
como objetivo no solo el crecimiento del educando sino también el del educador,
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utilizando el conocimiento y la transformacién del mundo para la intensificacién
de las relaciones personales. Sin embargo, no es posible identificar con exactitud
la forma en que el acto educativo debe desarrollarse para que dicha intensificacién
se produzca. La propia singularidad de cada acto educativo —de las personas que
intervienen en €l y de sus situaciones particulares— impiden hacer una generaliza-
cién simple.

Describimos, empero, algunos criterios que permiten identificar si el acto
educativo se estd orientando o no al crecimiento personal segiin nuestra interpre-
tacion del mismo. Por un lado, si buscamos la intensificacion de las relaciones per-
sonales, debemos descartar cualquier propuesta que promueva el aislamiento o la
ruptura con el mundo. Por otro, la psicologia siempre ha entendido como un signo
de salud la capacidad de poder unificar la propia vida, mientras que ha considerado
patoldgica la escision. En tal sentido, una propuesta que escindiera o parcelara la
vida de una persona, separando por ejemplo su vida profesional de la familiar, no
estaria promoviendo el crecimiento personal. Ademids, la lectura unificada de la
propia vida estd en relacion directa con la basqueda de la propia identidad (McA-
dams, 1988) y con la autoria (McAdams, 2013). Para Erikson, trabajar la vida rota
de cara a buscar la unidad de vida evita caer en la visién de la persona dividida en
dominios (corporal, social, sexual, laboral, etc.), al mismo tiempo que potencia la
basqueda de la identidad personal (Erikson, 1959, p. 43).

En cualquier caso, el acto educativo debe hacer presente que el reto para el ser
humano esta siempre en la busqueda del encuentro interpersonal y no en el mero
aprendizaje de una técnica. Reforzamos esta idea citando la investigacion llevada
a cabo por Kuhl, Tsao y Liu (2003) en la que se presentaba un cuento narrado en
chino a angloparlantes de apenas unos meses de edad en tres escenarios distintos.
Solo en uno de ellos, los nifios escuchaban el cuento de boca de una mujer china
que se encontraba fisicamente junto a ellos, mientras que, en los otros dos, esa
misma persona les contaba el cuento a través de un video o de un simple audio.
La investigacién mostraba que unicamente los nifios del primero de los escena-
rios eran capaces de reconocer después alguna palabra pronunciada en chino. Nos
podriamos preguntar por qué en el primer escenario los nifios procesan el chino
como lenguaje, le prestan atencion, se esfuerzan, superan dificultades y aprenden,
mientras que en los otros dos escenarios procesan el cuento como ruido al que no
prestan atencion. Claramente, lo que marca la diferencia es la presencia fisica de la
persona. El chino en si no es reto para los nifios. El reto es la otra persona y, por
su afdn de encontrarse con ella, los nifios son capaces de aprender algo del idioma
chino, es decir, utilizan el lenguaje chino como instrumento para encontrarse con
la otra persona.
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Junto con la teoria del desarrollo de Erikson, la psicologia de la referencia so-
cial (Colwyn, 2005; Walden y Ogan, 1988) y la del apego (Ainsworth y Bell, 1970;
Bowlby, 1982) estarfan apoyando esta afirmacion: e/ mundo es significativo en la me-
dida en que se inserta en las relaciones personales para favorecer el encuentro interpersonal.

Podemos resumir en el siguiente esquema nuestra propuesta sobre cémo el
acto educativo podria realizarse para promover un verdadero crecimiento que ge-
nerara novedad. El objeto propio de cada acto educativo (el curriculum en la es-
cuela, un protocolo en la empresa o los valores que se intentan promover en una
familia) deja de ser el objetivo de ese acto para ser instrumentalizado de cara a
reforzar las relaciones entre el educador y el educando. Es mis, en el momento en
que el acto educativo pasa a tener como objetivo la intensificacion de las relaciones
entre educador y educando, el caricter de persona de ambos queda reforzado, por
lo que se intensificardn también sus relaciones con otras personas.

Figura 1. Esquema de acto educativo generador de crecimiento

Educador

\

Educan-
do

Justificamos la forma del acto educativo reflejada en la Figura 1 haciendo referencia
a la investigacion llevada a cabo por Tomasello (2014, pp. 7-43) sobre la diferencia
entre el juego animal y el juego humano. Tras proponer una misma experiencia de
juego con una pelota a distintos nifios y a varios monos —cambiando la pelota por
un plitano en este caso— se concluye que el mono instrumentaliza al investigador
para alcanzar el plitano, ya que —una vez alcanzado este— no le interesa seguir
jugando, mientras que el nifio instrumentaliza la pelota para encontrarse con la
persona del investigador.

Analizamos ahora dénde se recogen en la Figura 1 los requisitos psicol6-
gicos necesarios segun lo expuesto para que se dé la innovacién. La confianza
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quedaria reflejada en la linea que une al educador y al educando. Sin una relacién
de confianza previa, no puede emprenderse ninguna tarea educativa mis alla de
una mera instruccion. Solo si el educando sabe que la relacion con el educador
estd a salvo, serd capaz de asumir los retos que se le propongan sin sentirse cues-
tionado. A su vez, el reto de la autonomia deberia aparecer en la linea que une al
educando con el objeto. El educando, en su relacién con el objeto, tiene que asu-
mir unas normas (reglas de la l6gica, de comunicacién, normas de convivencia,
etc.), lo que no serd problemaitico si previamente ha confirmado su confianza en
el educador. Es mds, en un primer momento, utilizard esas normas para encon-
trarse con el educador, pero mis tarde el reto de la iniciativa le llevard a promover
encuentros con otras personas y en otros contextos a partir de lo vivido en el acto
educativo. Por otro lado, el verdadero reto para el educador es el de encontrar
caminos para insertar el objeto educativo en la relacion interpersonal educador-
educando, obviamente respetando las reglas del juego propias de cada contexto
educativo. Y aqui no caben recetas. Cada acto educativo es una verdadera tarea de
innovacién, puesto que cada alumno, cada hijo, es Gnico. Y unica es también su
relacion con el educador. También a este, cada tarea —entendida como acogida de
una persona distinta a él- le hard acoger y valorar su propia vida, en especial sus
relaciones con otras personas, de cara a transformar el mundo. Diversos autores
(Caine et al., 2009) denominan “alerta relajada” al estilo de relacién en el que la
“alerta” se refiere a la necesaria relacion de tension entre cada persona y el objeto,
mientras que el término “relajada” se refiere a la relacion entre el educador y el
educando.

MODELO EDUCATTVO INNOVADOR

El hecho de que cada acto educativo invite a generar novedad deja claro que la
innovacién no puede consistir en la mera aplicacién de una metodologia de actua-
ci6n. Analizando los elementos que comparten las metodologias que se han dado
en llamar innovadoras (Hernando Calvo, 2016), descubrimos que surgieron en es-
cuelas que estaban al borde del fracaso, por lo que se decidié pasar por alto las
exigencias formales y desarrollar un proyecto centrado en lo que los alumnos de
cada comunidad concreta necesitaban. Concluimos que no fueron las nuevas meto-
dologias lo ‘innovante’ —la causa de la innovacién- sino lo ‘innovado’, el producto
de una propuesta educativa que surgid, en todos los casos, de acoger la realidad de
partida y generar una intencién compartida desde la que transformarla.

Las experiencias mencionadas muestran que lo que nos lleva a buscar la inno-
vacion no es el mundo, sino otra personay, 4/ acoger la novedad del otro, transformamos
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el mundo: los alumnos no son como uno espera, no aprenden como uno espera. Eso
nos lleva a transformar la educacioén, a desarrollar nuevas metodologias.

Finalmente, la absoluta relevancia que el encuentro interpersonal tiene en el
acto educativo da una dimension radicalmente nueva a la figura del profesor, pues
entenderlo como facilitador de procesos o ayudador no seria suficiente para per-
mitir el encuentro interpersonal que acabamos de presentar. Reforzamos esta idea
haciendo referencia a un proceso de investigacién (Bain, 2004) en el que se reali-
zaron entrevistas a los profesores universitarios mejor valorados por sus propios
estudiantes. Analizando la forma en que estos profesores entendian y efectuaban
la docencia, se encontraron caracteristicas comunes a todos ellos que pueden ser
leidas desde el esquema triangular que proponemos: ponen el curriculum al servicio
del alumno, reducen la distancia entre su trabajo y su vida personal, y confian en sus
alumnos, por lo que, en lugar de darles recetas, plantean preguntas siempre abier-
tas. Ademas, sin hacer ostentacién de poder, acompafian personalmente al alumno
buscando lo que cada uno tiene de singular, lo que coloca la relacion interpersonal
en el centro del proceso educativo.

CONCLUSIONES

Tomando como presupuestos antropolégicos y psicolégicos los que entienden que
el caricter relacional y el crecimiento irrestricto son caracteristicas constituyentes
del propio ser personal, proponemos que la innovacién acontece en el contexto de
la interaccion humana y en una interaccién que, acogiendo a la persona, busca la
transformacion del mundo de cara al encuentro interpersonal.

Esto solo es posible cuando las personas involucradas basan su relacién en la
confianza mutua y utilizan su autoria para sacar adelante intenciones compartidas
en aras del bien comin. Mis atn, entendemos que la innovacién estd incluida en
la propia comprension del ser persona y en la forma de entender el crecimiento
personal. De esta manera, toda educacién que no fuera innovadora ni siquiera seria
educacion, pues no estaria promoviendo el pleno desarrollo de la persona.

En lugar de recurrir a metodologias que se llevan al aula desde fuera para que
se dé la innovacién, proponemos que la innovacién surge en el interior de cada
acto educativo concreto para, desde ahi, provocar novedad en tres niveles distintos:
en el propio acto educativo, que siempre es singular; en las personas involucradas
en €, en las que se da un crecimiento entendido en clave de intensificacién de las
relaciones personales; y en las propias metodologias educativas que surgen de esa
interaccion, que permiten poner el acto educativo al servicio del desarrollo integral
de la persona.
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Mis alld de las metodologias concretas, esta forma de entender la educacion
constituye un nuevo modelo educativo que replantea tanto el lugar que ocupan la
competencia y sus logros (productos alcanzados) como el papel que juega el educa-
dor. Podriamos equiparar estas metodologias, o formas concretas con las que el cu-
rriculo se pone al servicio del desarrollo personal y social, al reto de la produccion
que aparece en la propuesta de desarrollo psicosocial de Erikson (1963). Al igual
que ese reto requiere que se hayan resuelto satisfactoriamente los retos de la con-
fianza, la autonomia y la iniciativa en el desarrollo del individuo, la introduccién
de nuevas metodologias requiere que se hayan dado previamente los presupuestos
de confianza y generacién de intenciones comunes hacia las que encaminar dicho
desarrollo. La simple introducciéon de una nueva metodologia en un centro edu-
cativo invertiria el orden de los términos, puesto que situaria la produccién antes
de que se hubiera generado una intencién compartida en el desarrollo de la tarea
educativa.

Esta interpretacion da un nuevo valor a las competencias curriculares, que
pasan de ser un fin a entenderse como el medio para que se alcancen los verdaderos
objetivos educativos de desarrollo personal. La satisfaccién del encuentro llevard
a querer intensificar el mismo encuentro y de ahi se derivard un mayor deseo de
desarrollar competencias como medio para tal fin. Asi lo confirma la investigacién
de Baumeister y Leary (1995), que afirma que la calidad de las relaciones personales
se impone como la motivacién fundamental de nuestros actos. De igual forma, el
estudio sobre las decisiones de tipo organizativo que promueven el crecimiento
personal y social en los centros escolares (Orén Semper ez al., 2021) destaca que
aquellas formas de funcionamiento que facilitan una relacién de confianza entre
estudiantes, profesorado y familias son las que correlacionan con los mejores resul-
tados en las pruebas internacionales PISA en competencias matemdtica, lingtiistica
y cientifica. Cuando el educador deja de entenderse como quien lleva esta novedad
al aula —para asegurar que se obtengan determinados resultados—y pasa a ser quien
facilita y vive la emergencia de esa novedad, precisamente por su forma de interac-
tuar con los educandos, se genera una dindmica de crecimiento que podra alcanzar
no solo al educador y al educando, sino a todos aquellos que se relacionen con ellos
en el presente y en el futuro, y asi promovera que el mundo pueda transformarse
en orden a vivir mejor juntos (Delors, 1998).

Fecha de recepcion del original: 11 de febrero 2022
Fecha de aceptacion de la version definitiva: 16 de mayo 2022
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