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1. RESUMEN EJECUTIVO

Este proyecto se trata de la creacion de una escuela de primer ciclo de educacion,
llamada Pasito a Pasito, en el municipio de Boadilla del Monte, con un método
educativo innovador, conocido con el nombre de Montessori, cuyo propdsito basico es
liberar el potencial de cada nifio para que se autodesarrolle en un ambiente estructurado.

Esto aporta un valor afiadido a la educacion en esta zona, lo que hace que nuestra
escuela tenga una ventaja competitiva basada en la diferenciacion de servicio.

El objetivo principal es la creacion de una escuela infantil que ofrece una nueva y
diferenciada forma de ensefianza de calidad. Se pretende elaborar un proyecto rentable,
valorado por los consumidores y respetado por la competencia, que nuestra escuela sea
reconocida como una escuela infantil de prestigio, cuyo funcionamiento se expanda y en
un futuro se pueda franquiciar para crecer mas rapido.

La idea de negocio es fruto de una puesta en comudn entre dos personas, Jennifer Arroyo
Garcia y Elena Ramos Alonso, muy preocupadas e implicadas con la educacién de los
nifos.

Las leyes que regulan este tipo de servicios son la ley Organica 8/1985, Reguladora del
Derecho a la Educacion, y el Decreto 18/2008, por el que se establecen los requisitos
minimos de los centros que imparten primer ciclo de Educacion Infantil en el ambito de
la Comunidad de Madrid.

Para empezar con el proyecto se realiza un analisis del sector, del macroentorno y del
microentorno, cuyos resultados indican que existe un hueco en el mercado para
posicionar nuestra empresa como la mejor forma de aprender de sus hijos, acorde a las
ultimas novedades en educacién, y que lo haremos introduciendo la escuela en el
mercado con una estrategia ofensiva.

La prevision de ventas para el primer afio sera de 27 nifios, 36 el segundo afio y 42 el
tercero.

La localizacion fisica del centro seré en el Sector Sur Valenoso de Boadilla del Monte,
actualmente en auge. Y contara con tres clases de 30 metros cuadrados cada una, con su
propio cuarto de bafio adaptado para nifios, una sala de comedor, un patio de juegos, una
cocina, aseo para el personal y un despacho de direccion.

El precio de los servicios medio para media jornada sera de 450€ y el de jornada
completa de 550€ mensuales.

La comunicacion se llevara a cabo mediante internet y redes sociales, revistas del
municipio y buzoneo.
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Los recursos humanos con los que contara el centro estaran formados por un director,
un coordinador con la funcion de psicopedagogia, tres educadores, un cocinero en
horario de comida y un limpiador en horario de tarde.

La forma juridica de la empresa sera una S.L., cuyo capital social sera de 40.000 € y
estara dividido en participaciones entre las dos socias promotoras

Asi mismo, los impuestos que habra que pagar seran el Impuesto de Sociedades, el
Impuesto sobre el Valor Afiadido, el Impuesto sobre actividades econémicas y el
Impuesto de Transmisiones Patrimoniales.

Toda la inversion de este proyecto asciende a 78.000 €, que engloba la obra de
adecuacion, las instalaciones y el equipamiento necesarios, el mobiliario, los materiales,
los equipos informaticos y los gastos de puesta en marcha del negocio.

Para llevar a cabo la actividad con la gran inversion que supone, sera necesario, ademas
de con el capital social, financiarse con recursos externos, por lo que se solicitard un
préstamo bancario por un importe de 80.000 € a un interés del 8% a devolver en 10
anos.

Por lo tanto, los ingresos vendran de los servicios prestados mensualmente. En cambio
los gastos seran los referentes al consumo de productos, el alquiler del local, los
suministros, la publicidad, el personal, los servicios externos, los seguros, la
amortizacion del Inmovilizado Material y los gastos financieros, referentes a los
intereses del préstamo.

Contemplando lo anterior y tras la elaboracion de la tesoreria, la cuenta de resultados y
los balances previsionales de los tres primeros afios, se ve como el primer afio se incurre
en unas pérdidas de 16.707 €, a partir del segundo ya se obtienen beneficios por valor
de 24.234 € y el tercero de 57.481 €.
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2. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
2.1.Descripcion del proyecto

Lo que se pretende con este proyecto Fin de Carrera es mostrar como, con los
conocimientos adquiridos a lo largo de estos cuatro afios cursando el doble grado en
Administracion y Direccion de empresas (simultaneo con Marketing), se puede realizar
un plan de empresa real.

Este plan de empresa, se basa en la creacion de una escuela infantil de Primer Ciclo
privada en el Municipio de Boadilla del Monte, con el propdsito de expandirse a medio/
largo plazo a otros municipios cercanos, también de la Comunidad de Madrid como
pueden ser Majadahonda, Pozuelo de Alarcon o Las Rozas.

La incorporacion de la mujer al mercado laboral, junto a las dificultades que una pareja
encuentra para compatibilizar el horario laboral con el cuidado de sus hijos, son los
factores principales que han llevado a que este sector de actividad se desarrolle con el
fin de atender estas necesidades.

Ahora lo que hay que buscar es diferenciarse unas de otras, creando ventajas
competitivas basadas en la diferenciacion, que hagan que una empresa tenga un valor
afiadido superior al de sus competidores.

La escuela infantil, con el nombre de empresa Pasito a Pasito, se trata de una guarderia
0 Escuela Infantil de Tercer Ciclo, que prestara servicios de formacion y cuidado a
nifios de entre cero y tres afios (primer ciclo de educacion infantil), con un modelo
educativo innovador, conocido como el método Montessori.

El método Montessori es modelo educativo alternativo basado en las teorias del
desarrollo del nifio ideadas por la educadora italiana Maria Montessori. Este método
educativo se caracteriza por poner énfasis en la actividad dirigida por el nifio y
observacion clinica por parte del profesor. Esta observacion tiene la intencion de
adaptar el entorno de aprendizaje del nifio a su nivel de desarrollo. El proposito basico
de este método es liberar el potencial de cada nifio para que se autodesarrolle en un
ambiente estructurado.

Ademas del método educativo se introducird en la escuela la mas reciente tecnologia
para que los padres estén en todo momento informados sobre como estan sus hijos y
todo lo que estan haciendo, asi como informacién diaria actualizada de la escuela y sus
novedades y actividades.

A su vez, la mayoria de las actividades se realizaran en inglés para una inmersion
linglistica en este idioma, cada vez con méas peso en nuestra sociedad.
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2.2.Razones de la eleccion del proyecto

Mediante la investigacion realizada, se ha podido ver que en Boadilla del Monte hay un
potencial de mercado bastante amplio, ya que este municipio esta formado por 47.852
individuos de los cuales podemos identificar que el 66% de los hogares son familias con
hijos (Fuente: INE). Por ello, muchas de ellas necesitaran matricular a sus hijos en
centros educativos de Primer Ciclo, por razones de trabajo de los padres o imposibilidad
de atender a los nifios, o simplemente porque los padres deciden que los nifios deben
aprender a relacionarse y a adquirir una serie de conocimientos que en casa no seria
posible.

Si que hay mucha competencia, en el sentido de que existen ocho guarderias privadas,
pero ninguna que ofrezca los servicios con la ventaja competitiva que nosotros tenemos.
Ademaés del potencial de mercado, se observa que existe un hueco en el mismo, como
veremos en profundidad mas adelante en un andlisis explicito de la competencia, en el
que las necesidades de un determinado publico objetivo no estan satisfechas. No existen
centros actualmente en el municipio, ni en los alrededores, que brinden las
caracteristicas y oportunidades de este centro, sino que son escuelas tradicionales.

En las escuelas tradicionales los nifios reciben la educacion de manera frontal. El
educador se dirige al grupo con un avance en el programa de estudios colectivo. De esta
manera, al ser un avance grupal, algunos nifios se quedan con lagunas en su educacion.
En las escuelas Montessori, en cambio, "La meta de la educacién debe ser cultivar el
deseo natural por aprender”, por lo que se manejan varios grados en cada grupo.

Por todo ello, este método educativo es una innovacién de las escuelas tradicionales y
constituye un nicho de mercado que ain no se ha cubierto, debido a la poca
generalizacién del mismo.

Ademas de por el potencial del mercado y del nicho o hueco que se observa en el
mercado, este proyecto ha sido elegido porque los promotores creen que la educacion es
uno de los factores que mas influye en el avance y progreso de personas y sociedades.
Ademas de proveer conocimientos, la educacion enriquece la cultura, el espiritu, los
valores y todo aquello que nos caracteriza como seres humanos.

Los promotores estan muy involucrados e interesados en la educacién de los nifios, ya
que desde muy jovenes han sentido ese afan de intentar ayudar y ensefiar lo que podian
a los demas. Por ello, piensan que la mejor manera de desarrollar esto es comenzando
desde abajo, desde los primeros afios, ya que durante los primeros tres afios de la vida
del nifio se sientan las bases para su futuro desarrollo. En esta etapa, los nifios son como
esponjas, incorporan experiencias, relaciones, emociones, imagenes, lenguaje, cultura, a
través de sus sentidos. Estas experiencias de vida dan forma a su cerebro, formando
redes neuronales que tienen el potencial de permanecer con la persona toda su vida.
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2.3. Valor que aporta a la sociedad

Este método de educacion es mucho mas que el uso de materiales especializados, es la
capacidad del educador de amar y respetar al nifio como persona y ser sensible a sus
necesidades.

El educador ejerce de guia, potencia o propone desafios, cambios y/o novedades.

El ambiente Montessori no incita a la competencia entre comparieros, en cambio, se
respeta y valora el logro de cada alumno en su momento y ritmo oportuno.

El silencio y la movilidad son elementos indispensables en esta metodologia. Los nifios
pueden mover sus mesas, agruparlas o separarlas segun la actividad, todo el mobiliario
es adecuado al tamafio del nifio, siendo las manos las mejores herramientas de
exploracion, descubrimiento y construccion de dichos aprendizajes.

El error, equivocacion o falta, es considerado como parte del aprendizaje, por ello, no es
castigado, resaltado o sefialado, sino, valorado e integrado como una etapa del proceso.
Se suele estimular a que el nifio haga siempre una autoevaluacion.

Los principios basicos fundamentales de la Pedagogia Montessori son:

» Lalibertad
» Laactividad
» Laindividualidad.
Otros aspectos abordados en ésta metodologia son:

El orden

La concentracién

El respeto por los otros y por si mismo
La autonomia

La independencia

La iniciativa

La capacidad de elegir

El desarrollo de la voluntad

La autodisciplina.

VVVVYYYYY

La educacion es uno de los pilares, no solo de la sociedad, sino de la persona. Cuidar su
crecimiento aporta un valor enorme para sus actores, que somos nosotros, la sociedad en
su conjunto.
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2.4.0Dbjetivos

El objetivo principal es la creacion de una escuela infantil que ofrece una nueva y
diferenciada forma de ensefianza de calidad.

Igualmente, y dado que este es un proyecto empresarial se pretende elaborar un
proyecto rentable, valorado por los consumidores y respetado por la competencia. Para
ello se fijan unos objetivos cuantitativos como son:

» Alcanzar una facturacion anual alrededor de 165.000 €, durante el primer afio,
220.000 € durante el segundo y 260.000 € durante el tercero.

» Conseguir un numero de 27 alumnos el primer, nimero que permite ocupar mas
de la mitad de la capacidad de las aulas. EI segundo afio, aumentar el nimero a
36 y el tercero a la capacidad total, 42 alumnos.

Por altimo, se pretende que nuestra escuela sea reconocida como una escuela infantil de
prestigio, cuyo funcionamiento se expanda y en un futuro se pueda franquiciar para
crecer mas rapido. Para ello se fijan objetivos cualitativos como:

» Posicionarse como lideres en el mercado por el servicio al cliente, gracias a la
estrategia de diferenciacion de la compafiia.

» Configurar una determinada imagen de marca, gracias a la campafia de
comunicacion que se va a llevar a cabo, incluida en el plan de marketing.

» Hacer creer a nuestros competidores que no pueden competir contra nosotros.

2.5.Estrategia

El desarrollo de este plan consiste en la introduccién de un servicio con unas
caracteristicas diferenciadoras a un mercado existente, por ello, la estrategia que se
llevard a cabo es la de diferenciacion, que consiste en la utilizacion estratégica de la
diferenciacion de percepciones por parte del consumidor entre nuestro servicio y los
competitivos.

Esta diferenciacion se basa en la implantacién, en Escuelas Infantiles de Primer Ciclo,
de un método educativo innovador como es el Montessori, explicado anteriormente.
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2.6.Promotores

La idea de negocio es fruto de una puesta en comun entre dos personas, Jennifer Arroyo
Garcia y Elena Ramos Alonso.

Ambas personas residen actualmente en Boadilla del Monte, Madrid, el municipio en el
que se va a poner en marcha esta idea.

Elena Ramos estudia el ultimo curso de psicopedagogia en la Universidad Complutense
de Madrid, y Jennifer Arroyo el ultimo curso de la primera promocion del doble Grado
en Administracion y Direccion de Empresas + Marketing en la Universidad Francisco
de Vitoria.

Las dos tienen veintitn afios en estos momentos y se conocieron hace diez.

Hace pocos meses tuvieron la idea de abrir juntas un centro de educacién infantil de
Primer Ciclo en la cual los nifios se desarrollen en funcion de su potencial individual,
sin necesidad de atrasar o adelantar el desarrollo de un nifio por el de otros.

Ellas estdn muy involucradas e interesadas en la educacion de los nifios, ya que desde
pequefias han sentido ese afan de intentar ayudar y ensefiar lo que podian a los demas.
Se podria decir que tienen pasion por la educacion, de hecho una de ellas ha decidido
estudiar la carrera de magisterio, y Jennifer lleva afios planteandose trabajar en centros
como docente de su especialidad.

Esta idea surgié por la experiencia que ambas han ido adquiriendo durante tres afios
como voluntarias de Cruz Roja Juventud, asi como de los humerosos nifios a los que
han dado clases particulares estos afios.

Con ello se han dado cuenta de lo importante que es tener una buena educacion en las
epatas mas tempranas de desarrollo de los nifios, ya que eso seré la base de su futuro.

Ademas de esto, Elena ha trabajado durante Febrero de 2013 en el colegio CEIP La
Dehesa del Principe, y durante Febrero de 2014 en Escuelas Pias de San Fernando
(Comunmente conocido como Escolapios de Pozuelo).

Jennifer, en cambio, trabaja desde Febrero de 2015 en una consultoria, con el nombre de
PGS, y dedica su tiempo libre a la ensefianza impartiendo clases particulares a nifios.
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3. PLAN DE MARKETING
3.1.Marketing Estratégico

3.1.1. Andlisis del sector

El sector al que pertenece nuestra actividad es el terciario, de servicios, y dentro de este
al subsector de servicios socioculturales y a la comunidad.

La ley que regula la educacion en todo el territorio nacional es la Ley Orgéanica 2/2006,
de 3 de mayo, de Educacion. Esta ley determina la existencia de dos ciclos de
educacion:

» Primer ciclo, de 0 a 3 afios
» Segundo ciclo, de 3 a 6 afos.

Ambos de caracter voluntario y en el caso del segundo, gratuito y universal en todo el
territorio espafiol. En el primer ciclo, al no ser universal y financiado 100%
publicamente, la iniciativa privada tiene mayor presencia que en otras etapas de la
educacion.

En la Comunidad de Madrid existen cuatro tipos de escuelas infantiles de primer ciclo,
en funcién de su titularidad.

» Escuelas Publicas: pertenecen a la Comunidad de Madrid. Funcionamiento,
admisién y contratacion estan regidos por la consejeria de educacion.

» Escuelas Privadas Concertadas: centros privados que tienen parte o la
totalidad de sus plazas concertadas con la Comunidad de Madrid. El personal es
contratado por las propias escuelas siguiendo las pautas marcadas por la
consejeria de educacion.

» Escuelas Privadas: centros de titularidad privada. Funcionamiento, admision y
contratacion estan regidos por la entidad propietaria de la escuela.

» Escuelas infantiles dentro de los colegios concertados y privados: En estos
centros la titularidad es privada y cuenta con las mismas caracteristicas que las
escuelas privadas, a diferencia que forman parte de un colegio privado o
concertado.

Dado que las plazas que oferta la Comunidad de Madrid son limitadas los centros
privados y privados concertados tienen un papel muy importante en la educacién de los
pequefios. De ahi, que se haya optado por crear la escuela infantil Pasito a Pasito dentro
del grupo de escuelas privadas.
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Los datos consultados del INE muestran que el gasto de los hogares espafioles en
educacién infantil de primer ciclo fue de casi 300 millones de euros en el curso 2011 —
2012 en el sector publico, mientras que en el sector privado la cifra superd los 1300
millones de euros.

Gasto hogares en Gasto por alumno de
Educacion infantil los hogares en

1400 1000 EDUCacion Infantil

1200 -+

1000 - - 3000

800 - H Millones

600 - 2000 de

400 - euros/afio

200 | 1000

0 . |
Publica  Privada Pablica Privada
Fuente: elaboracion propia sobre datos INE

El mismo estudio del INE indica que el gasto medio por alumno en este tipo de escuelas
es de 822€ anuales en centros publicos. En cambio, el desembolso que realizan los
padres que llevan a sus hijos a centros privados es de 3.627€ anuales.

Con estos datos podemos observar y corroborar que existe un claro potencial de
mercado.
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3.1.2. Analisis del Macroentorno

En el &mbito politico:

>
>
>
>

Existe una inestabilidad politica por el afio electoral en el que nos encontramos
Factor de incertidumbre que obliga a ser mas conservadores

Puede haber un cambio politico y en la legislacion vigente

Posibilidad de acabar con el bipartidismo

En el &mbito econdmico:

>

>

>

PIB de Espafia ha ido creciendo desde 2010, en 2014 ha crecido un 1,4%
respecto a 2013.

El crédito ha decaido, desde agosto de 2009 no se produce un incremento
interanual de la masa crediticia en circulacion.

Espafa apenas tiene inflacion, segun el deflactor implicito del PIB

El paro va disminuyendo desde 2013, situdndose en el segundo trimestre de
2014 en 13,6 millones de empleados.

FMI estima que durante 2015 y 2016 Espafia va a crecer mas que la media de la
zona euro.

La situacion econdmica de Boadilla es muy buena.

En el &mbito sociocultural:

>

La aparicion de numerosos factores incrementa el nimero de hogares con una
composicion diferente, que hace que incremente la demanda de las plazas en los
centros infantiles.

En el &ambito demografico:

>
>

YV V V

La poblacion de Espafia esta disminuyendo en los ultimos afios.

La poblacion de Madrid es una de las mayores detrds de Andalucia y
Catalufia.

La tasa de natalidad se sitGa en minimos

El nimero de hogares y familias en Espafia sigue ascendiendo

En Boadilla del Monte la poblacion sigue aumentando, el 66% de los nucleos
familiares estan compuestos por pareja con hijos.
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3.1.3. Andlisis del Microentorno

3.1.3.1. Competencia

Analizar la competencia significa conocer quiénes son los competidores, cuantos son
actualmente, cuantos podrian ingresar al negocio, cuales son las ventajas competitivas
de cada uno. Esto permite saber si existe cabida para el negocio que se propone y poder
determinar como poder aprovechar mejor ese espacio.

Actualmente, Boadilla del Monte cuenta con:

» Tres escuelas infantiles pablicas

» Seis escuelas infantiles pertenecientes a los colegios privados y concertados de
la zona.

» Ocho escuelas infantiles privadas

Las escuelas publicas no son consideradas como competencia, ya que juegan en otro
terreno, siguen unas directrices establecidas por el estado, ya que las subvenciona, y
tienen serias limitaciones establecidas.

Por otro lado, las escuelas infantiles privadas individuales en el municipio son de
diverso tipo y con diversos métodos educativos lo que hace que en las familias se lleve
a cabo un proceso de decision en funcién de lo que ofrece cada centro y lo que aporta
mas valor para las mismas.

Tras una labor de mystery shopper, realizada a los diferentes centros de educacion
infantil de Primer Ciclo, privados del municipio de Boadilla del Monte, se ha detectado
que los modelos de ensefianza que se imparten en estas escuelas son tradicionales,
completamente diferentes al nuestro, por lo que encontramos un claro hueco en el
mercado para posicionarnos.

Ademas, ninguna de las escuelas esta situada en la zona en la que estara nuestro centro,
por lo que la ubicacién geografica es otro de los puntos fuertes que tendremos respecto
a nuestra competencia.

Para hacernos una idea mas exacta de la distribucion de las mismas a continuacion se
presenta un mapa callejero de Boadilla con las guarderias localizadas en él, con su
namero correspondiente.
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3.1.3.2. Clientes potenciales

En este apartado cabe destacar que en un centro con estas caracteristicas tiene dos tipos
de clientes, por un lado los usuarios, que son los nifios de 0 a 3 afios, y por otro los
contratantes, que son sus padres.

La segmentacion de clientes nos sirve para identificar a grupos de consumidores con
requisitos parecidos, de forma que se les pueda atender de forma eficaz y rentable,
partiendo de que el grupo tiene tamafio suficiente para que se le provea de un servicio.

El perfil de los clientes, en este caso contratantes es de padres y madres que, por
motivos de trabajo, necesiten escolarizar a sus nifios/as lo antes posible en una escuela
infantil. Ambos sexos, ya que en la época en la que estamos tanto padres como madres
tienen la misma responsabilidad frente a sus hijos y el mismo derecho a elegir la
Escuela Infantil a la que debe ir su hijo. También se dara el caso de aquellos padres que
escolaricen a sus hijos/as porque es importante que se relacionen con sus iguales, para
que el paso a educaciones posteriores sea menos traumatico.

La edad de los mismos estara entre los 28-40 afios, ya que es en este momento cuando
algunas personas dejan de estudiar y empiezan a fijarse en su futuro, queriendo formar
una familia y comienzan a tener hijos.

El nivel de renta de los mismos se situard en media-alta y alta, que tengan unos ingresos
suficientes, ya que al ser una escuela privada tienen que pagar una cuota mensual
ademés de las necesidades de material dentro de la escuela. Es decir, su situacion
laboral serad de empleados, ya que necesitan recibir un sueldo para costearse este centro.

Aparte de la clase social a la que pertenezcan, nosotros nos dirigimos a familias jovenes
con hijos que residan en Boadilla del Monte, tanto en el centro como en las
Urbanizaciones de alrededor (Las Lomas, El Bosque, El Olivar, Valdecabahas, etc.), ya
que la guarderia estara instalada en este municipio.

En cuanto a su comportamiento de compra son personas que analizan mucho o soportan
la decision de compra con gran cantidad de informacion. Las personas con estas
caracteristicas dedican mucho tiempo a obtener informacion y se apoyan en la opinion
de familiares, amigos o personas que consideran expertos.

En resumen, el perfil de estos consumidores potenciales es:

Hombres y mujeres

Edad: entre 28 - 40 afios

Clase social: media-alta y alta
Situacion laboral: empleados
Residencia: Boadilla del Monte

YV VYV VYV
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Con el objetivo de conocer en profundidad a los consumidores potenciales de Boadilla
del Monte, hemos realizado una encuesta a 30 personas del municipio, padres y madres
con edades comprendidas entre 30 y 45 afios, mediante el programa Survey Monkey.

A continuacion pasaremos a explicar las conclusiones sacadas de esta investigacion.
Para mas informacidén consultar el Anexo 1.

Las conclusiones que se sacan del analisis de la encuesta son:

>

Los clientes potenciales identifican una necesidad que no esta cubierta en
Boadilla del Monte hasta el momento, pues un 37% indica que las necesidades
de Educacion Infantil de Primer Ciclo no estan cubiertas en el municipio.

A la hora de exponer a los padres una serie de caracteristicas entre las que
establecer un orden de preferencia (método educativo, idioma, profesorado,
comedor y horario) , el método educativo ocupa el primer lugar, el idioma el
segundo y el profesorado el tercer, tres puntos fuertes o pilares en los que se
basa la escuela infantil Pasito a Pasito.

Los padres dan mucha importancia a que el centro les facilite informacion de sus
hijos, todos los encuestados (100%) han contestado que lo creen necesario. La
relacion familia-centro es otro de los fundamentos de nuestra escuela.

A la hora de seleccionar entre un método educativo tradicional, en el que los
nifios reciben la educacion de manera frontal, o un método educativo innovador,
en el que se manejan varios grados en cada grupo, un 70% de los padres escoge
el innovador, frente al 30% de los que escogen tradicional.

En cuanto al precio del servicio, el 90% de los padres estaria dispuesto a pagar
un precio superior por una ensefianza con un valor afiadido superior al de los
demaés centros.

El 93% de los padres piensan que las instalaciones son un factor decisivo a la
hora de elegir una guarderia u otra.

El horario méas demandado es el del horario escolar normal (9:00 a 16:00), con
un 36,5% de los padres, sin embargo el porcentaje restante demanda un horario
ampliado (7:30 a 17:30).

En lo relativo a la ubicacion del centro, un 73,3% de la gente del municipio
prefiere que el centro esté situado en la zona nueva de Boadilla, en el Sector B,
frente a su localizacion en el casco antiguo (20%) o en las urbanizaciones
(6,7%).
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3.1.3.3. DAFO

ASPECTOS INTERNOS |

Fortalezas Debilidades

- Equipo de RRHH preparado - Elevada inversion inicial

- Servicio diferente e innovador: } ::gllsilalcligﬁfnes 3 decpuaz:gas encontrar
Método Montessori.

L, . - Dificultad para encontrar financiacion
- Ubicacion en un municipio con buena

situacion econdmica.
- Estabilidad de ingresos
- Cubre una necesidad real y detectada
- Capacidad de crecimiento
- Servicio de comedor especializado

ASPECTOS EXTERNOS |

Oportunidades Amenazas
- Ayudas de la comunidad de Madrid a - Disminucion del nivel de renta de la
la escolarizacion. poblacién
- Incorporacion de la mujer al mercado - Altos niveles de paro
laboral. - Descenso de la natalidad
- Aumento de la demanda de centros - Caida el crédito
infantiles de Primer Ciclo.

" ) - Alto numero de escuelas infantiles
- Actualmente los nifios se escolarizan privadas en el municipio.

cada vez antes.

- Ausencia de oferta con el método
Montessori en el municipio.

El propdsito de la Matriz DAFO es analizar la situacion de una empresa y en base a ello
planear estrategias, tacticas y acciones, para el logro de los objetivos organizacionales.

La matriz DAFO establece el anélisis del entorno (Amenazas y Oportunidades) y el
diagnédstico interno de la empresa (Fortalezas y Debilidades) lo que posibilitara
establecer las estrategias Optimas de desarrollo a adoptar.

En este caso, nosotros planearemos una estrategia ofensiva, que consiste en asociar una
fortaleza a una oportunidad, lo que permite a la empresa ser lider por las fortalezas
internar y aprovechar al maximo las oportunidades del entorno, asi como contrarrestar
amenazas Yy debilidades, y convertirlas en fortalezas y oportunidades.

Nuestra fortaleza es que ofrecemos un servicio diferente e innovador, basado en el
método Montessori, y la asociamos a nuestra oportunidad de ausencia de oferta con el
método Montessori en el municipio. De manera que esto nos permite introducir nuestra
empresa en el mercado con una estrategia ofensiva.

Plan de empresa Escuela Infantil Pasito a Pasito. 1 6
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3.1.3.4. Ventaja competitiva, propuesta de valor,
Posicionamiento

> Ventaja competitiva:

La ventaja competitiva es nuestra caracteristica diferencial del servicio que nos da
superioridad relativa sobre nuestros competidores, es decir, nuestro metodo educativo.
Nuestra escuela es la Unica que ofrece el método educativo Montessori. Esto nos
permite obtener una ventaja frente al grupo de escuelas infantiles de la zona, ya que
segun un estudio de la competencia nadie en la zona trabaja con este método.

Esta ventaja competitiva es externa, ya que viene dada por el atributo principal del
servicio que ofrecemos, que constituyen un beneficio para el consumidor, que lo percibe
como valor diferenciador frente a los servicios competidores. Esto nos permite asumir
precios de venta superiores a los de la competencia.

Es decir, nuestra ventaja competitiva se basa en una diferenciacion de servicio, ya que
ninguna escuela mas trabaja con nuestro método educativo.

» Propuesta de valor:

La propuesta de valor es la mezcla completa de beneficios con base en los cuales se
posiciona.

En este caso, se muestra claramente que la propuesta de valor del centro es ofrecer una
concepcién nueva en Boadilla del Monte en la educacion preescolar, gracias a su
método educativo, idiomas, horario, servicios a los padres, etc.

» Posicionamiento:

+ Precio

La mejor forma de aprender de sus E%f
hijos, acorde a las Ultimas novedades Lol o, .\
en educacion. M" ]
La mejor eleccion en la educacién de et .
sus hijos, segun los Gltimos avances.

'wi,,qbuluﬂ

oy

$ & >
* Fantassia &

R 14
- Precio
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¢ Quién somos? Misién

Nuestra mision es la de contribuir en el desarrollo fisico e integral del nifio, en un
ambiente sano y afectivo, es decir, liberar el potencial de cada nifio para que se
autodesarrolle en un ambiente estructurado.

¢ Qué queremos ser? Vision

La vision, que como ya sabemos es la concrecion de la mision, donde queremos llegar.
Por ello, nuestra vision consiste en ser, a largo plazo, el centro de referencia de escuelas
infantiles en la zona Noroeste de Madrid.

3.1.3.5. Prevision de ventas

Teniendo en cuenta los requisitos minimos exigidos por la Ley y la capacidad de las
instalaciones del local adquirido, el nimero de nifios que hacen el proyecto viable
propuesto se eleva a 42. Para conseguir esa cifra es necesario tener en cuenta cierta
informacion de la localidad de Boadilla del Monte, un completo anélisis del entorno que
ya hemos realizado previamente. Partiendo de estas consideraciones, la estimacion de la
demanda seria la siguiente:

PREVISION VENTAS ANO 1

[

Servicio Matricula Mensualidad cITen?Zs Meses Total sin IVA IVA TOTAL CON IVA
;%L"ada completa nifios menos de unl 0 00 | s7000€ | 4 1 25.280,00€ |  5.308,80€ 30.588,80 €
Jornada completa nifios de 1 a 2 afios 200,00 € 570,00 € 6 11 37.820,00 € 7.942,20 € 45.762,20 €
Jornada completa nifios de 2 a 3 afios | 200,00 € 570,00 € 7 11 44.090,00 € 9.258,90 € 53.348,90 €
Media jornada nifios menos de un afio 200,00 € 470,00 € 2 11 10.540,00 € 2.213,40 € 12.753,40 €
Media jornada nifios de 1 a 2 afios 200,00 € 530,00 € 3 11 17.690,00 € 3.71490 € 21.404,90 €
Media jornada nifios de 2 a 3 afios 200,00 € 530,00 € 5 11 29.350,00 € 6.163,50 € 35.513,50 €
TOTAL 27 11 164.770,00 € | 34.601,70 € 199.371,70 €
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PREVISION VENTAS ANO 2

0o

de
Meses

Servicio Matricula Mensualidad . Total IVA Total con IVA
clientes

Jornada completa nifios menos de un

afo 200,00 € 570,00 € 5! 11 31.550,00 € 6.625,50 € 38.175,50 €
Jornada completa nifios de 1 a 2 afios 200,00 € 570,00 € 8 11 50.360,00 € | 10.575,60 € 60.935,60 €
Jornada completa nifios de 2 a 3 afios | 200,00 € 570,00 € 10 11 62.900,00 € | 13.209,00 € 76.109,00 €
Media jornada nifios menos de un afio 200,00 € 470,00 € 3 11 15.710,00 € 3.299,10 € 19.009,10 €
Media jornada nifios de 1 a 2 afios 200,00 € 530,00 € 4 11 23.520,00 € 4.939,20 € 28.459,20 €
Media jornada nifios de 2 a 3 afios 200,00 € 530,00 € 6 11 35.180,00 € 7.387,80 € 42.567,80 €
TOTAL 36 11 219.220,00 € | 46.036,20 € 265.256,20 €

PREVISION VENTAS ANO 3

od
Servicio Matricula Mensualidad cIientZs Meses Total IVA Total con IVA
;%L”ada completa nifios menos de W 00 00e | s7000e| 6 11 37.820,00€ |  7.94220€ 45.762,20 €
Jornada completa nifios de 1 a 2 afios 200,00 € 570,00 € 9 11 56.630,00 € | 11.892,30 € 68.522,30 €
Jornada completa nifios de 2 a 3 afios | 200,00 € 570,00 € 12 11 75.440,00 € | 15.842,40 € 91.282,40 €
Media jornada nifios menos de un afio 200,00 € 470,00 € 2 11 10.540,00 € 2.213,40 € 12.753,40 €
Media jornada nifios de 1 a 2 afios 200,00 € 530,00 € 5) 11 29.350,00 € 6.163,50 € 35.513,50 €
Media jornada nifios de 2 a 3 afios 200,00 € 530,00 € 8 11 46.840,00 € 9.836,40 € 56.676,40 €
TOTAL 42 11 256.620,00 € | 53.890,20 € 310.510,20 €

Plan de empresa Escuela Infantil Pasito a Pasito.
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3.2. Marketing operativo

3.2.1. Estrategia de producto

Pasito a Pasito es una escuela infantil de primer grado, es decir, nifios en edades
comprendidas de 0 a 3 afios. Es una escuela privada, mixta y sin concesiones politicas ni
religiosas, que ademas del servicio en si ofrece servicio adicional de comedor.

Esta actividad se realiza bajo un método educativo innovador conocido con el nombre
de Montessori. Este método educativo se caracteriza por poner énfasis en la actividad
dirigida por el nifio y observacion clinica por parte del profesor. Esta observacion tiene
la intencidn de adaptar el entorno de aprendizaje del nifio a su nivel de desarrollo. El
propdsito basico de este método es liberar el potencial de cada nifio para que se
autodesarrolle en un ambiente estructurado.

El servicio tiene un horario flexible, compuesto por horario escolar (9:00 a 16:00) mas
ampliacién de horario para aquellas personas que lo necesiten (7:00 a 9:00 y de 16:00 a
18:00).

El centro permanecera abierto desde el mes de Septiembre hasta el mes de Julio, ambos
inclusive. Solo cerrara el mes de Agosto.

3.2.1.1. Aspectos diferenciadores

Este servicio tiene una ventaja competitiva diferencial basada en el método educativo,
explicado anteriormente, lo que hace que tenga un valor afiadido superior al de otros
centros educativos de primer ciclo.

Podemos demostrar que ese valor se plasma en que en las escuelas tradicionales los
nifios reciben la educacion de manera frontal. EI educador se dirige al grupo con un
avance en el programa de estudios colectivo. De esta manera, al ser un avance grupal,
algunos nifios se quedan con lagunas en su educacion. En las escuelas Montessori, en
cambio, "La meta de la educacion debe ser cultivar el deseo natural por aprender”, por
lo que se manejan varios grados en cada grupo.

Plan de empresa Escuela Infantil Pasito a Pasito. 2 O
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3.2.1.2. Fundamentos

Pasito a Pasito fundamenta su actividad en:

>

Autoeduacion: los nifios son los protagonistas de sus aprendizajes y los
educadores se limitan a guiarles, permitiendo que decidan por si solos y se
autocontrolen, que puedan elegir libremente su trabajo y que puedan decidir
cuando lo interrumpen o lo reemplazan.

El ambiente: mesas y sillas de madera que agrupen a varios nifios adecuadas a
su tamafio y altura que les permitan realizar todo tipo de actividades, tanto de la
vida cotidiana como mas tradicionales de tipo disciplinar. En las aulas se
establecen diferentes zonas: los rincones de juego, los de limpieza y los armarios
con materiales de educacion sensorial.

La estética: los materiales deben ser atractivos, consistentes y estar colocados
en estanterias de una manera que inviten a los nifios a realizar actividades con
ellos. Ademas, el aula debe de tener adornos como floreros, macetas con plantas,
etc.

El orden: todos los objetos deben de tener un sitio preciso y facilmente
accesible para los nifios puedan usarlos.

Actividad: el movimiento es una accion fundamental del nifio, en el momento
en el que los mayores impiden los impulsos es cuando se producen los caprichos
del nifio.

Autonomia: los nifios eligen libremente los trabajos y juegos que quieren
realizar. Todos los materiales tienen que estar a su alcance y s6lo haber un
ejemplar de cada objeto.

Educacion sensorial: realizar los aprendizajes a partir de la manipulacién y la
experimentacion, ya que estas actividades permiten a los nifios interiorizar los
aprendizajes y adquirir nuevos conocimientos. El desarrollo cognitivo s6lo es
posible si se presenta una actividad organizada y fundamentada en una
metodologia que permita a los nifios observar, descubrir, asociar, comparar,
graduar y autocorregirse.

Puerocentrismo: el nifio es un ser particular, diferente del adulto. El es
responsable de sus acciones y quien decide.

El papel del maestro: es quien prepara los materiales y el ambiente
convenientes para que los nifios puedan actuar por si mismos.

Autocontrol: el maestro no debe intervenir cuando la accion del nifio es
correcta, pero ante una mala accién si que debe intervenir tantas veces como se
cometan actos incorrectos. Las observaciones deben hacerse de forma
individualizada. El maestro debe detener los actos violentos intentando trasladar
la atencion de los nifios hacia cualquier cosa interesante, si se aburren existen
mas posibilidades de descontrol.
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3.2.1.3. Valores

En esta etapa los valores que se transmiten contribuyen a la creacion de la personalidad
del nifio, de manera decisiva, lo que posteriormente determinara su conducta y sus
valores en su vida adulta.

Por ello, la educacion en valores debe formar parte del programa del aula para que esté
presente en todas las actividades.

Nuestros valores son:

» Lafamilia: es la actriz principal en el desarrollo de los nifios y necesita canales
de comunicacion adecuados que faciliten esta labor.

» La relacion familia-escuela: fomento del dialogo entre todos los miembros de
la comunidad: contacto constante entre educadores y padres.

» Escuela activa y creativa: donde el alumno es el protagonista de su propio
aprendizaje para desarrollar el concepto de si mismos y la autoestima.

» Convivencia: se potencian la tolerancia, el respeto, la cooperacion y la
diversidad pero siempre favoreciendo el desarrollo de una actitud critica, activa,
participativa y colaborativa.

» La educacion integral: educacion desde todos los puntos de vista: humano,
afectivo, intelectual, trabajo diario y descubrimiento del entorno en el que viven.

Plan de empresa Escuela Infantil Pasito a Pasito. 2 2
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3.2.1.4. Necesidades que cubre

> Laborales

La mayor incorporacién de la mujer al mundo del trabajo ha provocado que tengan que
buscar la manera de compatibilizar su trabajo con el cuidado de sus hijos. En tiempos
anteriores, la madre era la encargada de permaneces en casa con los hijos, mientras el
padre trabajaba. Ahora esto ha cambiado, la mujer se ha incorporado al mercado laboral
y ambos trabajan para tener una situacion social y econémica desahogada.

Las respuestas, a este tipo de necesidades, que ofrecen las escuelas infantiles, se derivan
de ofrecer un horario ampliado y flexible que permite a las familias compatibilizar sus
horarios de trabajo adecuandose a sus necesidades, ademas de que el nifio desarrolle sus
necesidades rutinarias y habitos, a través de nuestros servicios.

> Afectivo — sociales.

Los nifios necesitan aprender a relacionarse con el resto, saliendo del egocentrismo, para
mejorar su insercion social y sus posibilidades de accidn. Esto forma parte del proceso
de socializacién que el hombre realiza a lo largo de su vida siendo esta etapa, de 0 a 3
afios, un periodo especialmente sensible para su desarrollo adecuado.

> Educativas

El periodo de edad de 0 a 6 afios, es un momento muy complejo para el desarrollo de los
nifios, ya que se adquirieren una serie de conocimientos y destrezas necesarios para los
aprendizajes posteriores. Ademas, es necesario que el nifio adquiera una serie de habitos
y rutinas de vida gue le permitan organizar su mundo.

Nuestra escuela cumple esa funcién estimuladora de los procesos de desarrollo
evolutivo del nifio, con un método cuyo propdsito basico es liberar el potencial de cada
nifio para que se autodesarrolle en un ambiente estructurado.

> Sanitarias

Llevar unos habitos sanos es una necesidad de la sociedad, por eso se hace necesaria
una informacién adecuada de los habitos y costumbres alimenticios, asi como de los
ritmos biologicos, como son el suefio y el control de esfinteres, y de la higiene.

Los nifios en el comedor adquieren progresivamente mayor autonomia en el manejo de
los cubiertos y se acostumbran a dietas equilibradas. Se insiste en los habitos de
limpieza antes y después de las comidas y se realizan periodos de suefio, que varian,
segun la edad y necesidades del nifio.
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3.2.1.5. Localizacion

El lugar elegido para la apertura de la Escuela Infantil de Primer Ciclo, Pasito a Pasito,
es Boadilla del Monte, dentro de la Comunidad de Madrid.

Los datos obtenidos por el INE nos dicen que esta localidad estd compuesta en mayor
parte por nlcleos familiares compuestos de pareja con hijos, exactamente un 66% de
esos nucleos.

Ademas, se ha catalogado a Boadilla del Monte, junto a Pozuelo y Majadahonda entre
las diez ciudades con renta més alta y menor tasa de paro de Espafia. Todo esto, unido a
la presencia de residentes con profesiones de directivos, empresarios 0 técnicos
superiores que supera el ratio de 400 por cada mil habitantes. Ademas, la tasa de
actividad femenina es muy superior al promedio nacional.

Por ello, pensamos que es un buen lugar donde iniciar nuestra actividad gracias al
potencial de mercado que hay, debido a la gran presencia de las familias, y a su buena
situacion econémica.

Situando nuestra empresa en un mapa callejero de Boadilla del Monte, se encontraria en
la calle Reyes Catolicos, niumeros 12 y 13, aprovechando que esta calle se encuentra en
el sector sur-11 (Valenoso), que es una zona nueva que se esta poblando actualmente de
habitantes, la mayoria de familias con nifios. Ademas, cabe destacar, que al ser una zona
“nueva” no esta muy explotada. Por otra parte, también se podria aprovechar la
afluencia de gente de sectores de alrededor que encuentran en nuestra guarderia la mejor
opcidn para llevar a sus hijos. Las comunicaciones a este sector son éptimas ya que
recientemente se ha mejorado toda la infraestructura de carreteras y vias de acceso al
mismo.

No hemos considerado como apropiado, al menos en un primer momento, comprar el
local, sino que alquilaremos dos locales, que se amolden a nuestras necesidades, y
asumiremos los costes de acondicionamiento necesarios, ya que en la zona hay muchos
locales que ha construido el ayuntamiento para su explotacion.

A continuacion, situamos en el mapa callejero, expuesto anteriormente, la escuela
infantil Pasito a Pasito:

Plan de empresa Escuela Infantil Pasito a Pasito. 2 4-
Realizado por Jennifer Arroyo Garcia



Plan de empresa Escuela Infantil Pasito a Pasito. 2 5
Reali or Jennifer Arroyo Garcia



)

i)

)

-

Distribucion en planta
Los locales que alquilaremos en la zona estaran compuestos de:

» Tres clases de 30 metros cuadrados cada una, con su propio cuarto de bafio
adaptado para nifios.

Una sala de comedor

Un patio de juegos

Cocina

Aseo para personal

Despacho de direccién

A continuacion se presenta un boceto de la distribucién en planta del local
reacondicionado:
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3.2.2. Estrategia de precio

La politica de precios se establecerd basandose en los siguientes factores:

» Costes: para fijar el precio se parte de los costes de explotacion que requiere la
prestacion del servicio.

» Competencia: se han analizado los principales competidores en Boadilla del
Monte para la fijacion del precio.

» Valor: se considera que el servicio ofrece un alto valor afiadido para los posibles
clientes, que estarian dispuestos a pagar un precio mas elevado justificado por
la calidad del mismo.

3.2.2.1. Benchmarking con competidores

La investigacion de mercado realizada refleja que la escuela infantil no tiene un
competidor directo que haga hincapié en las mismas areas de formacién. Si que existe
una oferta de escuelas infantiles con otros servicios en la zona, si bien ninguna con un
método educativo innovador como el nuestro, hecho que realza la ventaja competitiva.

Podemos comprobar mediante un benchmark de la competencia que los precios oscilan
entre 300 y 445 la jornada completa, y 225 y 355 media jornada, es decir, una diferencia
de mas de 100 € entre el méximo y el minimo.

Escuela Precio Medio/ Jornada Precio Medio/ Media ‘

Completa Jornada
Fantasia 300 € 225 €
Tintinabulum 305 € 240 €
Nemomarlin 400 € 330 €
Ukiness School 350 € 350 €
Mucho Peques 440 € 340 €
Los Pitus 320 € 260 €
Albeniz 390 € 295 €
Trevesuras 445 € 355
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3.2.2.2. Fijacion del precio

Los consumidores potenciales otorgan una especial importancia a la formacién, como
ya se ha visto en el analisis de los clientes, y por lo tanto estaran dispuestos a pagar un
precio superior al de una escuela infantil convencional para una mejor formacion de sus
hijos. Nuestra escuela basa su estrategia en la diferenciacion, por ofrecer un mejor
servicio, lo que le otorga poder establecer un precio superior. Por ello, nuestra lista de
precios sera la siguiente:

TARIFAS _

HORARIO BASE PRECIO
Jornada Completa (9:00 — 16:00) 550 €
Media Jornada (9:00 — 13:00) *Incluye comida 510 €
Media Jornada (9:00 — 12:30) *No incluye comida 450 €
HORARIO AMPLIADO PRECIO
Ampliacién mafiana (7:30 — 9:00) *Incluye desayuno 65 €
Ampliacién mafiana (8:00 — 9:00) *Incluye desayuno 50 €

Ampliacién mafiana (8:30 — 9:00) *No incluye desayuno 30 €
Ampliacion tarde (16:00 — 17:00) *Incluye merienda 50 €
Ampliacién tarde (17:00 — 18:00) *Incluye merienda 65 €

OTROS CONCEPTOS PRECIO
Reserva de plaza 90 €
Matricula 160 €
Uniforme completo 85 €

3.2.3. Estrategia de distribucion
No procede este tipo de estrategia para este tipo de servicio.
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3.2.4. Estrategia de comunicacién

3.24.1.  Logotipo

El logotipo es un elemento de la empresa que permite que
ésta sea facilmente identificada, rapidamente reconocida y
mentalmente relacionada con algo con lo que existe cierta
analogia. EIl logo que hemos disefiado para nuestra escuela es
dinamico, colorido y facil de recordar.

)

-—

i

3.2.4.2. Objetivo de la comunicacion

El principal objetivo y a corto plazo es darse a conocer tras la entrada en el mercado y
atraer clientela, ganando su atencion y curiosidad por el centro. Atraer a clientes
potenciales a nuestro centro para posteriormente convencerles de que somos la mejor
eleccion.

Los objetivos a medio/largo plazo son convertir la escuela infantil Pasito a Pasito en una
escuela top-of-mind del municipio de Boadilla del Monte, provocando un aumento de
la prestacion de servicios. Este objetivo se define en términos de comportamiento y
busca modificar las convicciones hasta situar a Pasito a Pasito como lider de los centros
de educacion infantil de la zona.

3.2.4.3. Definicién del Grupo Objetivo

El grupo objetivo o target, seran aquellas personas o grupo de personas a las que va
dirigida la comunicacion, aquellas que tienen una serie de caracteristicas y/o
comportamientos que les relacionan directamente con el consumo del producto o
servicio

En base a esto, el target de nuestra escuela infantil vendra definido por las siguientes
caracteristicas:

» Padres y madres de nifios menores de 4 afios que quieren escolarizar a sus hijos
en educacion infantil no obligatoria.

Entre 28 y 40 afios

Clase media-alta /alta

Situacion laboral empleados

Residentes en Boadilla del Monte

YV V VYV
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3.2.4.4. Promesa al consumidor

La mejor eleccidn en la educacion de sus hijos, segun los Gltimos avances.

3.2.4.5. Soporte de la promesa

Nuestra empresa es la mejor eleccion para la educacion de sus hijos, ya que ofrece todos
los servicios e infraestructuras necesarias para que de forma saludable, segura y
relacionandose con otros, el nifio se autodesarrolle, siempre en funcién de sus
caracteristicas y dentro de sus posibilidades, sin condicionarle por el mayor desarrollo
de otros nifios de su misma edad.

3.2.4.6. Ejecucion

Para la ejecucion del plan de comunicacién recurriremos a los medios de revistas,
marketing directo, mediante folletos, e internet. Para ello hemos disefiado el siguiente
plan éptico de produccién:

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
Resvistas [EEE———
Internet
Folletos

Como observamos, la presencia en revistas se mantiene todo el afio, al igual que la web
y Facebook, pero el reparto de folletos se limita a dos meses al afio (Noviembre y
Abril).

A continuacién podemos ver una descripcion mas detallada de los medios y soportes
que se utilizaran:

> Revistas

Sélo Boadilla

Se trata de la primera revista gratuita e independiente realizada y pensada Unica y
exclusivamente para las personas que viven o trabajan en Boadilla del Monte. Como
publicacién gratuita, se financia con la publicidad de las empresas e instituciones que se
anuncian en la misma.

Como soporte publicitario, ofrece a las empresas, el comercio local, profesionales y
particulares un medio cercano, efectivo y asequible desde el que dar a conocer a los
vecinos su oferta de bienes y servicios.
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Tirada: 16.500 ejemplares que distribuimos cada mes en los buzones de los mas de
14.000 hogares que hay en Boadilla del Monte divididos en diferentes nucleos o
urbanizaciones.

Tarifas:

TARIFAS PUBLICIDAD 2015

espennRaY ) p— -
Apuesta por la marca Espana g 3oa e 3 -
i 114 de pag. 1/4 de|pag. . i W aan G ca, la madrc ferra
178 pag. horizontal vertical 1/2 de pag. Pagina o A = N =
I |sscomm || 150x60 mm 180x125 mm 180x125 mm 204x274 mm . —

100 euros 195 euros 195 euros 385 euros 750 euros

Contraportada: 1.650 euros

Interior de contraportada o interior de portada: 900 euros (1/2 pag.: 500 euros)

Portada (faldon 204x60 mm): 600 euros.

Pagina 3: incremento 30% sobre tarifa.  Seleccion de ubicacion: Incremento del 20% sobre tarifa.

Publirreportajes (espacios redaccionales): Segtn espacio contratado, tarifas de publicidad con un 20%
de dto.

Descuentos

| Contratacion tres inserciones: 10% de descuento.
| Contratacién seis inserciones: 15% descuento.
| Contratacion once inserciones (un ano): 25% descuento.

Observaciones

Escuela Infantil
| IVA (21%) ne incluido. i 7 S
M . s L = __0-3afios 4 Cursa
| Los precios fijados CORRESPONDEN A UNA SOLA INSERCION. Precios validos salvo error u omision y %l o cecuento el
sujetos a modificaciones sin previo aviso. ' \ enla mensualidad

| Disefio anuncio: consultar. ¥ Matdcula Grotulm:.: . T, 9168 087629078 Le1
i o info@enersolarmadrid.com
PGS 0t 4o s e ——————

v kines com

FORMAS DE PAGO: En efectivo, talén, transferencia o domiciliacion.

Como podemos observar, competidores nuestros utilizan para anunciarse ¥4 de pagina
de hoja en horizontal, por lo que para establecer una homogeneidad nosotros también
utilizaremos esa formula.

Nuestra forma de contratacion serd la de once inserciones (anual), que ademas nos
ofrecen un descuento del 25%.

Aparte, tenemos que aplicar el IVA, por lo que se quedaria en la siguiente cuantia por
publicitarse un afio en la revista:

195 x 11 =2.245 2.245-25%= 1.684€ 1.684€+21% de IVA =2.037,65 €

> Internet

InfoBoadilla

Una pagina de internet en la cual se pueden consultar todas las noticias relacionadas con
Boadilla del Monte, ademas de ser un directorio de empresas donde la mayoria estan
anunciadas y suben ofertas y promociones, asi como ofertas de trabajo. Por otro lado,
desde infoboadilla se permite a los usuarios que pidan citas a los médicos, consulten el
horario de transporte publico asi como las farmacias de guardia, y debatan temas de
interés general en un foro de opinion.

La tarifa para el Directorio de Empresas de InfoBoadilla.com es de 395 euros al afio.
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% / ¥ Guarderfas Boadilla del M %

v.infoboadilla.com/cgi-bin/directorio_empresas_publico.cgi?runmode=verempresas8IdINFOMUNICIPIO=1&id_categoria=5518&id_categoria_
4 Gmail RE Hotmail EBYT #< PGS (N OANDA [EJ Fb W Twitter [ Vimeo X% Convertidor [J In 33 Db Grooveshark [ Jorge [J Pisos (3 PGS (TS
BETLES verfotosy
Inmabiliarias RELRSE | Contactar
Motor ZBEZ=d informacién
@ En: C/ Convento, 18 - Ver Mapa

- Obras y Reformas Boadilla del Monte 28660 (Madrid)

Ocio
Reparaciones \5"’“@% UKINES SCHOOL
- Salud y Estética % Escuela infantil. Actividades extraescolares y campamentos. Servicios
S~ &l para la infancia y gabinete psicopedagagico. Refuerzo escolar
Tiendas t, 91 632... Ver Teléfono 91 632... Ver Fax
- Zona: Prado -
Eepmo verfotosy = www.ukines.com Contactar
il mis
Zona: Ventorro el F=-SCM informacién @) En: Avda. Isabel de Famesio, 2 - Ver Mapa
Cano Boadilla del Monte 28660 (Madrid)
Consultas y

Presupuestos

Buscador

o) CHAPOTEOS
fal AChapote@s] Centro Especialista en Natacién para Bebés y Primera Infancia
_.\, g

Ver Todas
Sencillamente lo que estds buscando para tu hij@. Piscinas
climatizadas, vestuarios comados, un entomo precioso que cuenta con
aparcamiento propio. Con profesionales especializados en bebés.
I Noticias

- t, 91 352... Ver Teléfono

Hemeroteca > I X
informacion

&= Opinion = www.chapoteos.com Contactar
Enviar opinién
@ En: C/ Ciudad Real. 7 (Junto a Urb. Montealina) - Ver Mapa
Wl ofertasy R A

Investigando hemos comprobado como algunas de las empresas de nuestra competencia
ya estan anunciadas en dicho site, por lo que para estar nosotros también presentes
contrataremos este servicio de publicidad.

Pagina Web

Contrataremos a una empresa externa para que nos realice el disefio, puesta en marcha y
mantenimiento de nuestra pagina web.

La pagina sera nuestra carta de presentacion tanto para nuestros clientes actuales como
futuros. Contendra una descripcién del centro, el proyecto educativo, el equipo docente,
descripcion y fotos de nuestras instalaciones, asi como un tablén de noticias y una
seccion de contacto con el centro.

El coste de esta operacion sera aproximadamente de 800 € al afio
Comunidad en Facebook y cuenta de Twitter

Aprovechando el potencial de las redes sociales en estos momentos, las usaremos para
anunciarnos y darnos a conocer rapidamente entre nuestros clientes potenciales,
mediante una cuenta de Twitter y una pagina de Facebook. Se usaran como un medio de
apoyo a nuestra pagina web, donde publicaremos ofertas, actividades, promociones y
eventos que se realicen en el centro.

Esta accion de publicidad no tiene coste alguno puesto que la creacion de estas cuentas
en redes sociales es totalmente gratuita y nosotros seremos los que nos encarguemos de
explotarlas.
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Google Adwords

Google mediante su herramienta Google Adworks ofrece publicidad patrocinada
mediante la aparicion de anuncios del anunciante por dos vias:

» En algunos espacios de paginas web, aparecen banners de imagenes, videos o
texto del anunciante.

» En los resultados de una bdsqueda organica en Google, aparece en la parte
superior o en la lateral derecha, la pagina del anunciante con un fondo de color
distinto a los resultados de la basqueda orgénica para diferenciarlos y colocarlos
en una posicion superior.

El pago de este servicio se realiza mediante PPC (pago por clic), donde el anunciante
solo paga por cada clic que se haga en su pagina web.

El precio del clic varia en funcidon de tres parametros:

> Palabra clave: se establece una subasta automaética cada vez que un usuario
realiza una bdsqueda, a partir de lo que los anunciantes han dicho que estan
dispuestos a pagar por una palabra clave.

» Quality Score (QS): Un valor entre 0 y 10 que Google asigna a nuestros
anuncios en funcion de lo buenos gue sean. Mayor puntuacion, menos pago.

» Posicion del anuncio: Cuanto mas arriba quieras que aparezca tu anuncio en el
listado de anuncios, mas tendras que pagar.

Por ello, al ser un valor tan variable y tan dependiente, es muy relativo y no se puede
calcular una cifra de lo que pueden costar estas acciones de SEO y SEM que nos ofrece
Google. Nosotros dotaremos un fondo aproximado de 120 € al mes, es decir, 1.440 € al
afio prevemos que nos puede costar.

» Marketing directo

Folletos

Elaboracion de un folleto del centro que podremos, repartirlo en los comercios de la
zona, o buzonearlo por los vecindarios.

Los precios de disefio, impresion de folletos y buzoneo, para un total de 10.000 folletos,
saldria a un precio de no mas de 300 €.

Posteriormente, para repartirlo, serd necesario contratar una empresa que lo haga. Por
ello, hemos contactado con la empresa Publidifusion comunicacion y marketing para
que cubra este servicio. Las tarifas que nos han presentado para nuestra zona se
presentan en un cuadro a continuacion.
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2015 BUZONEO UNIFAMILIARES EOREAO Y WARRETTG

Madrid “EveryWhere Chalets Madrid”
CHALETS URBANOS & URBS.LUJO “MINIMO 15.000 UDS"

27,00 EU+IVA/Millar.
9.500 VIVIENDAS Pozuelo de Alarcén
COLONIAS | HIPERCOR /| PORTUGALETE / ISLAS / PIEDRAS | PLANETAS | C.RUIZ / HUMERA | MONTECILLO /
SOMOSAGUAS | COL ANGELES /| MONTEGANCEDO | CABANA | ZOCO | MONTECLARO | ESTACION [ BELLAS
ARTES.

35,00 EU+IVA/Millar.
5.100 VIVIENDAS Majadahonda
CENTRO ! JUZGADOS /| LEVIT | PLANTIO | NORTE | CARRALEDO.

37,00 EU+IVA/Millar.

5.700 VIVIENDAS Aravaca
CENTRO / PLANTIO / GASAQUEMADA | FLORIDA / AV.VIGTORIA /| NORTE /| PENALARA [ VALDEMARIN / FUENTE
DEL REY / COL. DIPLOMATICOS / ROSA LUXEMBURGO / RENFE.

35,00 EU+IVA/Millar.
8.300 VIVIENDAS Boadilla del Monte
20CO / SECTOR B/ VINAS VIEJAS / LAS LOMAS | BONANZA | VALDEPASTORES / VALDECABANAS | PINO
CENTINELA / PARQUE | MONTEPRINGIPE / OLIVAR MIRABAL.

39,00 EU+IVA/Millar.

Con estos datos, llegamos a la conclusién de que, realizaremos dos buzoneos al afio,
uno en Noviembre, para aquellos nifios que queden sin escolarizar, y otro en Abril, que
es cuando se comienzan a reservar las plazas para el curso siguiente.

Para ello, con un disefio e impresion de 10.000 folletos tendremos para cubrir la
poblacion de Boadilla, con un coste de 300€, si lo realizamos dos veces, ascenderia a

600€. Aparte las dos contrataciones de la empresa distribuidora, nos saldria por 78€ +
IVA, es decir, un total de 95 €.

El total del buzoneo entonces seria de 695€ al afio.

El total de gastos en publicidad, por lo tanto, ascenderia a:

PUBLICIDAD

CONCEPTO IVA TOTAL CON IVA
Revista (Solo Boadilla)  1.684,00 € 353,64 € 2.037,64 €
Site InfoBoadilla 395,00 € 82,95 € | 477,95 €
Pagina web 800,00 € 168,00 € 968,00 € |
Faceebook - € - € r - €
Buzoneo 695,00 € 145,95 € 840,95 € |
Google Adwords 1.440,00 € 302,40 € 1.742,40 €
TOTAL 5.014,00 € 1.052,94 € 6.066,94 €,
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4. PLAN DE OPERACIONES
4.1. El servicio

El servicio que se ofrece en este negocio se trata de una escuela infantil de primer ciclo,
privada y mixta, con servicio de comedor.

Este centro fundamenta su actividad en el autodesarrollo de los nifios, atendiendo de
forma adecuada todas las dimensiones del ser humano, como son sociales, fisicas,
cognitivas, motrices y estéticas, mediante actividades y experiencias, en un ambiente de
confianza y afecto, es decir, un ambiente estructurado. Esto hace que se diferencie de
muchas escuelas infantiles o guarderias que simplemente se encargan del cuidado de los
nifios.

En esta etapa, de 0 a 3 afios, la educacion Montessori se concentra en el desarrollo del
habla, el movimiento coordinado y la independencia, que le dan confianza al nifio, le
permiten descubrir su propio potencial y su lugar dentro de una comunidad.

Muchas veces las familias necesitan orientacion por parte del centro y éste, a su vez, un
conocimiento mas profundo de los nifios en el seno de la vida familiar. Esto conlleva a
una interrelacion entre el centro y la familia, tanto informativa como formativa y
educativa. La relacion familia - centro es un pilar fundamental que sirve de medio de
intercambio de la informacién y es imprescindible para conseguir una labor eficaz de
forma conjunta, mediante el didlogo permanente, peridédico y secuencial entre ambas
familias.

Para ello se basan los objetivos en dos pilares: inglés como segunda lengua, y el
autodesarrollo del nifio/a, mediante el desarrollo de capacidades como son:

1. Conocimiento de su propio cuerpo, el de los demaés, y sus posibilidades de

accion, asi como respetar las diferencias.

Observacion y conocimiento de su entorno familiar, natural y social.

Adquisicién de autonomia, de forma progresiva, en sus actividades habituales.

Desarrollo de sus capacidades afectivas.

Relacion con los demas y adquisicion de pautas de convivencia y relacion social,

paulatinamente, asi como aprender a resolver conflictos de forma pacifica.

6. Desarrollo de habilidades de comunicacion en diferentes lenguajes y formas de
expresion.

7. Inicio en habilidades l6gico-matematicas, lectoescritura y en el movimiento, el
ritmo y el gesto.

8. Conocimiento y apreciacion de las manifestaciones culturales de su entorno,
mostrando respeto e interés hacia ellas.

a bk wb
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4.2. Exigencias de la ley

La legislacion general aplicable a un centro de educacion infantil es:

» Ley Orgénica 8/1985, de 3 de julio, Reguladora del Derecho a la Educacion.
BOE de 4 de julio de 1985.

» Decreto 18/2008, de 6 de marzo, del Consejo de Gobierno, por el que se
establecen los requisitos minimos de los centros que imparten primer ciclo de
Educacidn Infantil en el ambito de la Comunidad de Madrid. (Anexo 2).

La legislacion en el ambito del Ministerio de Educacion para el primer ciclo de
educacion infantil es Real Decreto 1635/2009, de 30 de octubre, por el que se regulan la
admision de los alumnos en centros publicos y privados concertados, 10s requisitos que
han de cumplir los centros que impartan el primer ciclo de la educacién infantil y la
atencion al alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo en el ambito de
gestion del Ministerio de Educacion (BOE del 3 de noviembre).

Segun el BOE La atencion educativa directa a los nifios correra a cargo de profesionales
con las siguientes titulaciones:

a) Técnicos Superiores en Educacion Infantil, o Técnico Especialista Educador Infantil
(modulo de nivel 111), o Técnico Especialista en Jardines de Infancia, o Profesionales
que estén habilitados por la Administracion Educativa para impartir primer ciclo de
Educacion Infantil.

b) Maestros con la especialidad de Educacion Infantil, o Profesor de Educacién General
Bésica con especialidad de educacion preescolar, o0 Maestros de Primera Ensefianza, o
Diplomado o Licenciado con la especialidad de Educacion Infantil debidamente
reconocida por la Administracion Educativa..

Articulo 5. Principios generales.

1. Los requisitos que han de cumplir los centros que impartan el primer ciclo de la
educacion infantil deberan ser definidos en funcidon de las caracteristicas de los alumnos
a los que se atiende y responderan a las exigencias de calidad del entorno que ha de
servir de marco al servicio educativo en este ciclo.

2. Los centros, dentro de los requisitos de accesibilidad definidos con caracter general,
deberan reunir las condiciones necesarias para escolarizar a los alumnos con
discapacidad.

3. Todos los centros, publicos o privados, que impartan el primer ciclo de la educacion
infantil deberdn cumplir los requisitos que se determinen por el Ministerio de
Educacion.
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4. Los centros privados que impartan el primer ciclo de la educacién infantil requeriran
para su funcionamiento de la autorizacion del Ministerio de Educacién, que la
concedera siempre y cuando cumplan los requisitos establecidos.

Articulo 6. Requisitos.

Los requisitos que deben reunir los centros que impartan el primer ciclo de la educacién
infantil deberan comprender:

Instalaciones.

Requisitos de titulacién de los profesionales.

Relacion numeérica alumnado-profesor.

Otros requisitos que determine el Ministerio de Educacion.

o0 o

4.3.Requisitos de apertura

Como hemos dicho antes cada Comunidad cuenta con su propia legislacion. Por lo
general, se pide que el local tenga un minimo de tres clases de 30 metros cuadrados
cada una, ademas de una sala de usos multiples de 30 metros cuadrados también que, en
su caso, podra ser usada de comedor, un patio de juegos, cocina y un aseo para el
personal, ademas de un despacho de direccion y secretaria que podréa ser utilizado como
sala de profesores. Cada aula debe disponer de su propio cuarto de bafio adaptado.

El acondicionamiento del recinto ha de realizarse con mobiliario que no resulte
peligroso para los nifios, utilizando materiales no téxicos. También se limita el namero
de plazas por aula siendo de ocho alumnos si son menores de un afio, catorce de uno a
dos afos y veinte de dos a tres afios. (VER ANEXO 2).

Los requisitos administrativos generales engloban:

Licencia de actividades e instalaciones.

Declaracion censal de inicio de actividades (Solicitud CIF).

Alta en el 1AE: Epigrafe 9311 (Guarderia y Ensefianza Infantil).

Alta en IVA o IRPF y legalizacion de los libros oficiales.

Adquisicion y legalizacion del Libro de Visitas.

Inscripcion de patentes, marcas e inmuebles e Inscripcion en la
Seguridad Social.

Y dentro de las autorizaciones administrativas especiales se engloban:

VVVYVYY

» Autorizacion de la Consejeria de Educacion de la Comunidad Autonoma.

» Licencia de apertura y funcionamiento del Ayuntamiento
correspondiente.

» Inscripcion en el Registro Estatal de Centros Docentes no Universitarios
del Ministerio de Educacion.
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4.4.Proceso de prestacion del servicio

Antes de iniciar el servicio, el centro, deberd planificar las distintas actividades del
centro y crear un plan de estudios, lo més completo posible, aunque la ley no haga
referencia concreta a este concepto.

El proceso de prestacion del servicio se inicia en el momento en que los padres deciden
matricular al nifio en el centro. Es entonces cuando se establece un contrato en el cual se
definen todos los pagos esperados y los servicios que el centro va a prestar: horarios y
dias en los que se prestan los servicios, plazos de pago, etc.

Una vez matriculados los alumnos en el centro y el comienzo del servicio, para
fomentar el contacto y aumentar la confianza de las familiar en el centro, se enviaran
informes periddicos a los padres donde se indique lo que se ha impartido y cual ha sido
la evolucion del nifio.

Ademas, para poder realizar un seguimiento exhaustivo de cada alumno, se creara,
actualizara y mantendra un archivo, que contendra una ficha personal de cada uno de los
nifilos matriculados en el centro donde se indique informacién importante sobre el
mismo. (Problemas médicos, teléfonos de contacto, etc.)

A parte de los procedimientos antes citados, el centro contard ademas con una
tecnologia avanzada mediante webcams por las que los padres, con una cuenta que se
les proporciona al inicio de curso, podran ver en cualquier momento, en directo, la
escuela y lo que esta haciendo su hijo.

Por otro lado, independientemente del seguimiento de los nifios por los padres, el
funcionamiento de la escuela serd como el de una guarderia normal.

Los padres dejan a los nifios por la mafiana en el centro y les recogen por la tarde.
Durante el dia los nifios aprenden, juegan, descansan y comen con nosotros.

El horario de apertura del centro sera de 9:00 a 16:00 horas, coincidiendo con el horario
escolar. Sin embargo, se ampliara el horario para aquellas personas que lo necesiten de
7:30 a 9:00 horas y de 16:00 a 18:00 horas.

El centro permanecera abierto desde el mes de Septiembre hasta el mes de Julio, ambos
inclusive. Solo cerrara el mes de Agosto.

Las vacaciones de semana santa y Navidad seran fijadas por el calendario laboral. Los
dias 25 de diciembre, 1 de enero y las fiestas oficiales, el centro permanecera cerrado.
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4.5.Proceso de captacién de clientes

Un centro con estas caracteristicas tiene dos tipos de clientes, por un lado los usuarios,
que son los nifios de 0 a 3 afios, y por otro los contratantes, que son sus padres, por lo
que sera a estos ultimos a los que haya que convencer de la profesionalidad y calidad
del servicio del centro.

Hasta hace relativamente poco tiempo, por las caracteristicas familiares y sociales, las
mujeres eran las que se encargaban de acudir a los centros de educacién para matricular
a su hijo, puesto que ella se consideraba la responsable de su asistencia y cuidado. En
cambio, actualmente estos habitos y condiciones familiares han cambiado hasta el punto
de que suele ir la pareja a elegir el centro adecuado para el nifio.

El contacto suele ser por teléfono o mediante una entrevista con el director del centro.

Después de ese primer contacto, se realiza una reunién con los padres con el fin de
explicar detalladamente el funcionamiento del centro y sus condiciones e instalaciones.

Tras esa reunion de toma de contacto, los padres realizan una serie de visitas con el nifio
y su paulatina incorporacién durante el periodo de prueba. Este periodo suele durar de
10 a 20 dias, y variara en funcion del nifio, los padres y del centro.

La matriculacion de los nifios suele realizarse en mayo/junio, ya que las guarderias
siguen el curso escolar como las demas ensefianzas, pero no se confirma hasta
septiembre.

Sin embargo, aunque estos centros siguen el curso escolar como las demas ensefianzas,
al ser centros de ensefianza no obligatoria, tienen unas caracteristicas de matriculacion
diferentes, pudiendo acoger nifios a mitad de un curso o dias o incluso meses alternos.

En estos momentos, hay largas listas de espera en los centros y escasez de plazas, por lo
que se ofrece a los padres la posibilidad de solicitar una matricula para bebes antes de
nacer.
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5. PLAN DE RECURSOS HUMANOS

5.1.0rganizacion funcional

El centro de educacion infantil Pasito a Pasito contara con una organizacion funcional
con personas que desempefiaran las siguientes funciones:

» Direccion: la direccidn es la que se encargara de asegurar un correcto
funcionamiento de la escuela. Ademas, debido al reducido tamafio de nuestra
organizacion, también se encargara de las funciones de gestion y administracion,
y trato con el cliente.

» Coordinacién: Esta funcion sera desempefiada por un especialista en
psicopedagogia que permita la supervision del desarrollo evolutivo de cada nifio
con el fin de detectar precozmente cualquier tipo de dificultad que el alumno
pueda presentar. Ademas se encargara de realizar las programaciones de aula
adaptadas a las necesidades de cada alumno y de dar apoyo pedag6gico a los
demaés educadores.

» Educacion: el centro contara con 3 aulas por lo que contaremos con un
educador por clase que recibira el apoyo necesario por parte del coordinador, tal
y como exige la ley (un educador por cada clase).

» Apoyo: estas funciones son funciones necesarias para el correcto
funcionamiento del centro pero no estan relacionadas, de forma directa, con la
educacion o el cuidado de los nifios. Estas funciones son las de cocina y
limpieza:

o Cocina: nuestro centro cuenta con cocina propia, y no servicio de
catering, por lo que serd necesario incorporar una persona especializada
gue se encargue de la misma, durante tres horas diarias, ya que sélo sera
necesaria a la hora de la comida, porque el desayuno y la merienda
pueden servirlo cualquiera, con el correspondiente curso de manipulador
de alimentos.

o Limpieza: para la limpieza del centro contrataremos un servicio de
limpieza, durante dos horas diarias, por las tardes, tras el cierre del
centro, para mantener en el centro las condiciones de higiene adecuadas.
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Equipo de direccion y coordinacion

Las funciones de direccién y coordinacion seran llevadas a cabo por los dos promotores
del negocio:

» Directora: Jennifer Arroyo Garcia
» Coordinadora: Elena Ramos Alonso

Estas dos personas, ademas de encargarse de la formacion de la empresa, jugaran el
papel descrito en la gestion de la guarderia como unos empleados mas cuya dedicacién
sera a tiempo completo. Sus datos personales y la informacion acerca de su formacion y
experiencia fueron expuestos al principio del dosier en la presentacion de los
promotores.

Equipo educativo

Se contrataran personas con perfiles profesionales cualificados en educacién infantil con
el fin de que desarrollen las funciones de educadores.

Pasito a Pasito buscara para su equipo educativo personas que cumplan los requisitos
técnicos exigidos por la administracion educativa, pero también que tengan un nivel
avanzado de inglés, acreditado, que les permita hablar a los nifios en este idioma.

Segun el Boletin Oficial de la Comunidad de Madrid (ANEXO 2) se expone que la
atencion educativa directa a los nifios correra a cargo de profesionales con las siguientes
titulaciones:

a) Técnicos Superiores en Educacion Infantil, o Técnico Especialista Educador
Infantil (mddulo de nivel 111), o Técnico Especialista en Jardines de Infancia, o
Profesionales que estén habilitados por la Administracion Educativa para impartir
primer ciclo de Educacion Infantil.

b) Maestros con la especialidad de Educacidon Infantil, o Profesor de Educacion
General Basica con especialidad de educacion preescolar, o0 Maestros de Primera
Ensefianza, o Diplomado o Licenciado con la especialidad de Educacién Infantil
debidamente reconocida por la Administracién Educativa.

En conclusidn, se contaran personas con alguna de las formaciones anteriores para
desempefiar las funciones de educacion que impartira el centro.
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Figura: Organizacion funcional

5.2.Plan de contratacién

Los empleados de cualquier empresa constituyen la base del éxito y crecimiento futuro
de la misma, por lo que, siendo conscientes de ello, llevaremos a cabo la seleccion y
contratacion con un enfoque profesional y estratégico que permita atraer, elegir y
mantener al personal con cualidades y aptitudes necesarias con el fin de cumplir los
objetivos estratégicos y respaldar la empresa.

La labor de contratacidn sera de cara a cubrir las vacantes de educador para bebé, 1y 2
afios, asi como para limpiador/a y cocinero/a.

Los requisitos necesarios para el puesto de educador, como hemos dicho antes, se
encuentran todos los recogidos en el Boletin Oficial de la Comunidad de Madrid
disponible en ANEXO 2, ademas del nivel de inglés avanzado, que busca nuestra
escuela.

La seleccion de personal se realiza a través de una serie de pasos o apartados
intermedios hasta llegar a la contratacion. Estos son los siguientes:

Descripcion del puesto de trabajo: Es un documento que recoge la informacion
obtenida del analisis del puesto de trabajo que hemos hechos previamente, que contiene
la identificacion del puesto, la mision, funciones, tareas y procesos de trabajos,
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conocimientos basicos y especificos y las condiciones de trabajo.

Reclutamiento de personal candidato: En la seleccion de personal actual ya no
buscamos solo individuos con potencial, sino que tenemos gque encontrar personas con
talento especifico para el puesto de trabajo que queremos cubrir.

Seleccion de personal: Teniendo en cuenta los curricula que hayan llegado a la
escuela infantil se realizara una seleccion de aquellos que cumplan con las
caracteristicas y el perfil que estamos pidiendo para el personal de nuestra escuela
infantil.

Entrevistas y pruebas: Posteriormente, tras esa seleccion de personal, se
realizaran una serie de entrevistas de contacto y pruebas psicotécnicas y profesionales
individuales al personal seleccionado para comprobar si se adaptan al puesto de trabajo
para el que va a ser contratado.

Incorporacion de la persona elegida: Una vez realizados todos los pasos
anteriores se procedera a la incorporacion de la persona o personas seleccionadas para
cubrir dicho puesto, con la firma del contrato.

Los contratos que la escuela infantil va a realizar a los distintos empleados seran los
siguientes:

» Contrato indefinido: contrato para aquellos que se incorporan de forma “fija”
en la escuela para prestar servicios. Es el caso de los educadores, la
coordinadora y la directora.

» Contrato a tiempo parcial indefinido: Aquellos que presten sus servicios
durante un numero de horas prefijadas al dia. Es el caso de los empleados de
cocina y de limpieza.

» Contrato temporal: servira para aquellos empleados que presten un servicio en
un periodo de duracion limitado, debido a las caracteristicas de su trabajo, y
dependiendo de las necesidades del centro. Es el caso de obras en local,
reparaciones, etc.
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5.3.Politica salarial

La escuela infantil Pasito a Pasito sitUa sus salarios en funcion de las tablas salariales
del Convenio colectivo de ambito estatal de centros de asistencia y educacion infantil
(ANEXO 3).

Salario Bruto/afio (12 Salario Bruto/afio +
Puesto Salario Bruto/mes meses + 2 pagas extra) Seg.Social Seg.Social
Director 1.200 € 16.800,00 € 5.712,00 € 22.512,00€
Coordinador 1.200€ 16.800,00 € 5.712,00 € 22.512,00€
- Educador 1 1.000 € 14.000,00 € 4.760,00 € 18.760,00 €
- Educador 2 1.000 € 14.000,00 € 4.760,00 € 18.760,00 €
- Educador 3 1.000€ 14.000,00 € 4.760,00 € 18.760,00 €
Cocinero/a 550€ 7.700,00 € 2.618,00€ 10.318,00 €
Limpiador/a 450 € 6.300,00 € 2.142,00€ 8.442,00 €
TOTAL 6.400,00 € 89.600,00 € 30.464,00 € 120.064,00 € ,

Como vemos, en esta politica salarial, se ofrece un complemento salarial a los
trabajadores como dos pagas extraordinarias, una en el mes de Diciembre y otra en el
mes de Enero.

Ademas con el objetivo de motivar a nuestros trabajadores, hacer que estén contentos y
a gusto en la empresa, y mejorar su carrera profesional a la vez que van absorbiendo
nuevos conceptos que surgen en la sociedad relacionados con la actividad de una
escuela infantil se les ofreceran continuamente actividades de formacion.

Los objetivos que se persiguen con todo esto son:

- Salarios competitivos y proporcionales al rendimiento para atraer y retener al
personal.

- Implicacion, mediante participacion y comunicacion en la empresa, del personal
de la empresa.

- Mejora de los puestos de trabajos debido al desarrollo personal y profesional de
las personas que trabajan en el centro.

- Satisfaccion y motivacion del personal debido al estilo de direccion y liderazgo.

- Formacion continua para el desarrollo profesional gracias a la adquisicion de
nuevos conocimiento y habilidades.
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5.4.Externalizaciéon de funciones

Gestoria: decidimos trabajar de forma externa con una gestoria independiente, que se
encargue de llevar toda la pate fiscal y laboral de la sociedad, asi como de la redaccion
de los estatutos de la sociedad. Esta gestoria se encuentra situada en Calle de Pedro
Gonzélez, 3 28660 Boadilla del Monte, Madrid, con el nombre de Abasincro, S.L.
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6. PLAN JURIDICO Y FISCAL

6.1. Eleccion de la forma juridica

Una vez descartada la forma juridica de Sociedad Andnima, por el elevado capital
inicial necesario, la forma juridica que se ha decidido dar a esta empresa es la de
Sociedad de Responsabilidad Limitada.

La sociedad limitada es una sociedad de caracter mercantil en la que el capital social,
que estara dividido en participaciones sociales, indivisibles y acumulables, se integrara
por las participaciones de todos los socios, quienes no responderan personalmente de las
deudas sociales.

El capital social, en esta sociedad, constituido por las aportaciones de los socios, no
podra ser inferior de 3.000€. Debera estar integramente suscrito y desembolsado en el
momento de la constitucion. Nosotros desembolsaremos en el momento de constitucion
de la sociedad 40.000€, que sera el que se fije en los estatutos de la misma.

En la denominacion debera figurar la indicacion “Sociedad de Responsabilidad
Limitada”, “Sociedad Limitada” o sus abreviaturas “S.R.L” o “S.L”.

Solo podran ser objeto de aportacion social los bienes o derechos patrimoniales
susceptibles de valoracion econdmica, en ningin caso trabajo o servicios.

Las participaciones sociales no tendran el cardcter de valores, no podran estar
representados por medio de titulos o de anotaciones en cuenta, ni denominarse acciones.

La transmision de las participaciones sociales se formalizara en documento publico,
mediante dos formas de constitucion: telematica y presencial.

6.2. Tramites necesarios para crear la sociedad

El primer documento a solicitar en el Registro Mercantil Central es la certificacion
acreditativa de que la denominacion social que se pretende obtener para la Sociedad no
figura escrita anteriormente. Es necesario presentar una instancia oficial con los cinco
nombres elegidos por orden de preferencia antes de acudir al notario ya que esta
certificacion tiene una validez de tres meses (Real Decreto 158/2008).

Una vez obtenido ese certificado de denominacion, se debe acudir a una entidad
bancaria para abrir una cuenta a nombre de la “sociedad en constitucion”, ingresando el
capital minimo inicial de la sociedad (3.000€). El banco entregara un certificado que
habra que presentar al Notario para escriturar la Sociedad.

La misma gestoria independiente que se encarga de toda la gestién inicial y que llevara
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toda la parte fiscal y laboral de la sociedad se encarga de redactar los estatutos que la
van a regir.

Para proceder a la escritura de la Sociedad ante el Notario se presentaran los estatutos
redactados y los datos personales de los socios constituyentes asi como las
acreditaciones bancarias y el certificado de denominacién anteriormente indicado.

Con la escritura registrada, pedimos el CIF provisional a través del modelo 036 y en un
plazo méximo de 6 meses se podré retirar el CIF definitivo.

Es en este momento cuando aparecen las obligaciones fiscales, y el primer tributo a
pagar es el impuesto de Transmisiones Patrimoniales que grava la creacion de una
sociedad con el 1% del capital inicial que pone en los estatutos. EI modelo a presentar
en este caso es el 600. Abonado ante hacienda este modelo, en el plazo de 30 dias
habiles a partir del otorgamiento de la escritura, y junto al certificado de denominacion
y copia de la escritura se solicita la inscripcion en el Registro Mercantil.

Por otra parte, es necesario darse de alta en el Impuesto de Actividades Econdmicas
(IAE), presentando el modelo 036, un impuesto de caracter municipal que contempla,
entre otras las siguientes exenciones:

e Estan exentas de tributar por este impuesto las personas fisicas
e Estan exentas de tributar las personas juridicas o entidades que tengan un
importe neto de la cifra de negocios del penultimo afio inferior al millén de
euros.
Ademas sera necesaria posteriormente la declaracion censal (IVA), que consiste en la
declaracion de comienzo, modificacion o cese de actividad, que se ha de presentar a
efectos fiscales por los empresarios, profesionales y otros obligados tributarios.

El siguiente paso es el alta en la Seguridad Social para solicitar un Cédigo de Cuenta de
Cotizacidn, dando de alta a los trabajadores y presentando ante el INEM sus contratos
de trabajo.

Por ultimo, debemos comunicar ante la Direccion Provincial de Trabajo la apertura del
centro de trabajo situado en calle Reyes Catolicos, 12 y solicitar un libro de visitas
necesario para cualquier inspeccion de trabajo que podamos sufrir.

Una vez terminados los tramites con la Hacienda provincial y con el ministerio de
trabajo hay que acudir al ayuntamiento con el fin de obtener las licencias
correspondientes de apertura y de obras.
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6.3.Impuestos a pagar

Una vez iniciada la actividad, los impuestos a los que la empresa tendréa que hacer frente
son el Impuesto sobre Sociedades (1S), el Impuesto sobre el valor afiadido (IVA), el
impuesto sobre actividades econdmicas (IAE), el impuesto sobre transmisiones
patrimoniales,

» Impuesto de Sociedades:

El Impuesto de Sociedades lo que hace es gravar el beneficio de las empresas, pero el
porcentaje aplicable de este a las empresas varia en funcion de su tamafio y de que les
sea aplicable algin régimen fiscal de estimulo de crecimiento y de la creacion de
empleo como el recientemente aprobado por el Real Decreto-Ley 4/2013, de 22 de
febrero.

En nuestro caso, al ser una entidad de nueva creacion, desde el 1 de enero de 2013 se
rige por la ley expuesta anteriormente, que el tipo de gravamen de este impuesto sera de
15% los primeros 300.000€ y 20% el resto, siendo tipos aplicables el primer afio con
base imponible positiva y siguiente.

Este impuesto es de liquidacién anual.

» Impuesto sobre el valor afiadido

Este impuesto grava a las entregas de bienes y prestaciones de servicios obligando al
empresario o profesional a repercutir el impuesto al destinatario de estas operaciones,
cobrandoselo junto con el precio (IVA repercutido). A su vez, el empresario 0
profesional tiene derecho a recuperar el Impuesto que él mismo ha soportado en sus
adquisiciones de bienes y servicios (IVA soportado).

Por ello, el IVA que pagamos por nuestras compras es devuelto por la Hacienda
Publica. Esta recuperacion esta condicionada a que los bienes adquiridos se utilicen en
la actividad economica y estén directa y exclusivamente afectos a ella.

En nuestro caso, al ser una Sociedad Mercantil, SL, cada tres meses, se debera ingresar
en Hacienda el IVA que hemos repercutido a nuestros clientes. Es una liquidacion
trimestral.

» Impuesto sobre actividades economicas

El Impuesto sobre Actividades Econdmicas (IAE) es un impuesto que forma parte del
sistema tributario espafiol gestionado por los ayuntamientos. Grava de forma directa la
realizacion de cualquier tipo de actividad econdmica, tanto personas fisicas como
juridicas. A diferencia de otros impuestos, su importe es constante independientemente
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del balance de la actividad. Es un impuesto directo, obligatorio, proporcional, real y de
gestion compartida.

Se considera que una actividad se ejerce con caracter empresarial, profesional o
artistico, cuando suponga la ordenacion por cuenta propia de medios de produccion y de
recursos humanos o de uno de ambos, con la finalidad de intervenir en la produccion o
distribucion de bienes o servicios.

Este impuesto se paga en cada uno de los municipios donde se ejerce la actividad. En
nuestro caso, se pagaré al ayuntamiento de Boadilla del Monte, entre el 1 de Octubre y
el 30 de Noviembre, segun el calendario fiscal del mismo.

» Impuesto de Transmisiones Patrimoniales

El impuesto sobre Operaciones Societarias grava la constitucion, aumento vy
disminucion de capital si asi fuese, fusion, escision y disolucion de sociedades, las
aportaciones que efectien los socios para reponer pérdidas sociales y el traslado a
Espafia de la sede de direccion efectiva o del domicilio social de una sociedad. Grava la
creacion de una sociedad con el 1% del capital inicial que pone en los estatutos. En
nuestro caso seria el 1% de 15.000, es decir, 150€.
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7. PLAN FINANCIERO
7.1.Plan de inversion inicial

» Obra de adecuacion del local

No consideramos como apropiado en nuestro inicio comprar un local, sino que en su
lugar optaremos por alquilar dos juntos, asumiendo los costes de acondicionamiento
necesarios.

Para el acondicionamiento del local habrd que realizar una serie de obras que
dependeran del estado en el cual se encuentre el mismo.

En este caso, el local creemos que se encuentra en buenas condiciones, pero al alquilar
dos sera necesario unirlos, y dividirlos en los espacios necesarios y previstos. Por ello se
necesitara un desembolso aproximado de 35.000 € correspondientes a la licencia de
obra y la obra en si, teniendo en cuenta que el local se quedaria en 297 m2 y un coste
aproximado por m2 de 115 €.

> Mobiliario

Para poder desarrollar nuestra actividad sera necesaria la adquisicion de una serie de
muebles y estructuras para las aulas del centro.

Hay que tener en cuenta los materiales con los que estan confeccionados los muebles,
porque estos tienen que permitir su continua limpieza y ser aptos para los nifios, es
decir, realizados con materiales no toxicos ni inflamables, evitando salientes, astillas,
etc.

El coste de este mobiliario es el que se recoge en el cuadro siguiente:

ARTICULOS CUANTIA IVA  TOTAL CON IVA

Mobiliario Aula 1 (8 nifios

de 0 a 1 afio) 3.050 € 641 € 3.691 €
Mobiliario Aula 2 (13 nifios

de 1 a 2 afios) 3.100 € 651 € 3.751 €
Mobiliario Aula 3 (20 nifios

de 2 a 3 afios) 4.100 € 861 € 4.961 €
Mobiliario para comedor 1.750 € 368 € 2.118 €
Mobiliario para despacho 600 € 126 € 726 €
TOTAL 12.600 € 2.646 € 15.246 €
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» Equipamiento e instalaciones

El equipamiento necesario para el funcionamiento de nuestro centro estd formado,
principalmente, por los aparatos de aire acondicionado y de calefaccién, que permiten
mantener una temperatura adecuada en cada aula del centro.

Ademaés, al optar por ofrecer servicios de comedor, tenemos que equipar la cocina para
este fin, asi como la sala de comedor, que segun la ley, se puede utilizar también como
sala de usos maltiples.

El coste del equipamiento basico necesario para este negocio se muestra a continuacion:

ARTICULOS CUANTIA IVA TOTf\'/‘ACON
Instalacion y equipo de
calefaccion y aire 5.180 € 1.088 € 6.268 €
acondicionado
Instalacionesy 4500 € 945 5445
equipamiento de cocina
TOTAL 9.680 € 2.033 € 11.713 €

» Materiales de Consumo

Para el desarrollo de las actividades diarias en la guarderia es necesario adquirir una
serie de materiales ltdicos y educativos. Todos estos materiales deben estar adaptados a
las distintas edades de los nifios, ademas de que los juguetes tienen que ser lavables y
debemos evitar materiales como peluches, telas, etc.

El coste que se ha estimado para estos elementos es de 2.320 méas 487 en concepto de
IVA.

» Equipos Informaticos

Para este tipo de negocio es recomendable disponer de equipos informaticos con
software para la gestion del negocio, impresora y fax. Asi como las web cams situadas
en cada aula.

Por ello nuestra inversion en equipos informaticos sera de 2.310 € mas 485 en concepto
de IVA correspondiente a dos equipos (uno para direccion y otro para el mostrador de
informacion), el software, dos impresoras, fax y cinco camaras.
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» Gastos de constitucion y puesta en marcha

Esta partida estd formada por las cantidades que hay que desembolsar para constituir el
negocio.

Entre estas cantidades se encuentran: tasas del Ayuntamiento (licencia de apertura),
contratacion del alta de luz, agua y teléfono; gastos notariales, de gestoria y demas
documentacién necesaria para iniciar la actividad como sociedad.

La tasa de la licencia de apertura del ayuntamiento serd del 30% de (4€x 195 m2), es
decir, 234€.

Estos gastos de constitucion y puesta en marcha, en el caso de iniciar el negocio como
sociedad, seran de aproximadamente 1.500 €, mas IVA (315 €), 1.815 €.

Memoria de la inversién

Total con
Concepto Total IVA
P IVA
Obrade 35.000,00 € | 7.350,00€ | 42.350,00 €
adecuacion
Instalacionesy | g ce000€ | 2.032.80€ | 11.712.80 €
equipamiento
Mobiliario 12.600,00 € | 2.646,00 € | 15.246,00 €
Materiales 2.320,00 € | 487,20 € 2.807,00 €
!Equ'po,s. 2.310,00 € | 485,10 € 2.795,00 €
informaticos
Gastos de
constitucion y 1.500,00 € | 315,00 € 1.815,00 €
puesta en
marcha
Total 63.410,00 € | 13.316,10 € | 76.725,80 €
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7.2.0btencidén de recursos. Fuentes de financiacion

Como hemos explicado anteriormente, los socios promotores aportan a la sociedad
40.000 € de fondos propios, para financiar mediante recursos propios parte de la
empresa, y puesto que esta cantidad no es suficiente para afrontar la inversion inicial,
sera necesaria la busqueda de financiacion externa.

En nuestro caso, al ser una guarderia privada, el estado no nos da subvenciones, por lo
que el inicio de la actividad correré de nuestra cuenta.

Por todo ello, y calculando nuestras necesidades financieras en 79.000 €, optamos por
acudir al banco y pedir un préstamo.

Acudiremos al banco Santander para solicitar un préstamo de consumo a tipo fijo que
ofrecen en estos momentos, con la finalidad de que los proyectos de la gente se
conviertan en realidad.

Nosotros lo que solicitamos es un préstamo de 80.000 a un plazo de 10 afios. Tipo de
interés nominal anual fijo de 8%.

A partir de los datos podemos calcular la cuota mensual que debemos pagar al banco.

PRESTAMO

Cantidad 80.000,00 €

TIN 8%
Liquidacién mensual 12
Afios 10
i(m) 0,66667%
Numero cuotas 120
CUOTA MENSUAL -970,62 €
TAE 8,3%

Por lo tanto, nuestra cuota mensual de amortizacion del préstamo es de 970, 62 €. De
esto, cada mes una parte corresponde a intereses y otra a amortizacion del préstamo. Los
intereses se contabilizaran como un gasto financiero y la amortizacion del préstamo ira
disminuyendo en el balance en la cuenta: deudas con entidades de crédito por préstamo
bancario.
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7.3.Estructura de costes

» Consumo de productos

En este apartado, con consumo nos referimos al consumo de productos necesarios para
el cuidado de los nifios, gasto de pafiales, comida, etc., que son variables ya que
dependen del numero de alumnos de nuestro centro. EI consumo mensual soportado por
el centro lo estimamos en un 6% del volumen de nuestros ingresos mensuales.

» Alquiler

Para el negocio alquilaremos dos locales, que al reformarlos pareceran uno de 297 m2
situado, como ya hemos visto antes, en el nuevo sector sur de Valenoso y su alquiler
estara en torno a los 2.700,00 € mensuales.

>  Suministros

Este apartado incluye los gastos asociados a suministros de agua, luz, teléfono, etc.

Haciendo una estimacion de los gastos que puede suponer esta partida llegamos a los
siguientes datos:

o Agua: 120 €/bimensual
o Luz: 170 €/bimensual
o Teléfono + Internet: 75€/mes

Llegamos a un total de 440 € cada dos meses, lo que haria un total de 2.640 € al afio.

» Gastos de publicidad

Son los gastos necesarios para llevar a cabo el plan de comunicacion de la empresa,
especificado anteriormente dentro del plan de marketing.

Ascienden a 5.014,00 € (+ IVA) y provienen de la publicidad en revistas locales, sites
locales e internet, pagina web, redes sociales y folletos.

PUBLICIDAD

CONCEPTO COSTE IVA TOTAL CON IVA
Revista (S6lo Boadilla)  1.684,00 € 353,64 € 2.037,64 €
Site InfoBoadilla 395,00 € 82,95 € | 47795 €
Pagina web 800,00 € 168,00 € 968,00 €|
Faceebook - € - €f - €
Buzoneo 695,00 € 145,95 € 840,95 €|
Google Adwords 1.440,00 € 302,40 € 1.742,40 €
TOTAL 5.014,00 € 1.052,94 € 6.066,94 €

Plan de empresa Escuela Infantil Pasito a Pasito.
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» Gastos de personal

Son los relativos a los salarios que recibiran tanto el equipo directivo y de coordinacion
como el equipo educativo y los servicios de cocina y de limpieza. Ademas de las cuotas
de los mismos a la Seguridad Social. Los gastos en personal son los siguientes:

Salario Bruto/aiio (12 Salario Bruto/afio +
Puesto Salario Bruto/mes meses + 2 pagas extra) Seg.Social Seg.Social
Director 1.200€ 16.800,00 € 5.712,00€ 22.512,00 €
Coordinador/Psicopedagogo 1.200 € 16.800,00 € 5.712,00€ 22.512,00€
- Educador 1 1.000 € 14.000,00 € 4.760,00 € 18.760,00 €
- Educador 2 1.000 € 14.000,00 € 4.760,00 € 18.760,00 €
- Educador 3 1.000 € 14.000,00 € 4.760,00 € 18.760,00 €
Cocinero/a 550 € 7.700,00 € 2.618,00€ 10.318,00 €
Limpiador/a 450 € 6.300,00 € 2.142,00€ 8.442,00 €
TOTAL 6.400,00 € 89.600,00 € 30.464,00 € 120.064,00 €

» Gastos por servicios externos

En este apartado se encuentran los gastos por la prestacion de servicios externos que
recibe la empresa, en este caso por los servicios de gestoria contratados de Abasincro,
S.L. en Boadilla del Monte. Estos gastos ascienden a 140 € al mes, lo que asciende a un
total anual de 1.680 € (+IVA).

» Otros gastos

Se contemplan aqui otros posibles gastos no incluidos en las partidas anteriores, como
los seguros. La cuantia estimada anual sera de 700 €.

» Amortizacion

La nueva Ley del Impuesto de Sociedades recoge una nueva tabla de porcentajes y
periodos de amortizacion a aplicar desde su entrada en vigor el dia 1 de enero de 2015.

Estos porcentajes y periodos de amortizacion son de aplicacién para sociedades y para
autdbnomos en estimacion directa normal.

Por ello, ajustandose a las tablas de amortizacion de inversiones para sociedades y
autbnomos en estimacién directa normal, nuestra empresa aplicara la siguiente
amortizacion del inmovilizado:

Tabla amortizacion  Inversion  Amortizacion Cuota amortizacion

Obrade instalacién = 35.000€ 10% 3.500,00€
Equipamiento " 9680€ 10% 968,00 €
Mobiliario " 12.600€ 10% 1.260,00 €
Materiales " 2320¢€ 15% 348,00 €
Equipos informdticos ~ 2.310€ 20% " 462,00€
TOTAL | 6.538,00€ |
Plan de empresa Escuela Infantil Pasito a Pasito. 5 5

Realizado por Jennifer Arroyo Garcia



w0
WA

Todos los anteriores son costes de explotacion, a estos hay que sumar los costes
financieros que se derivan de los intereses del préstamo que solicitamos para el inicio de
la actividad.

> Gastos financieros

Son los gastos relativos a los intereses del préstamo solicitado para realizar la actividad.
Estos gastos ascienden a 6.203,25 € el primer afo, 5.751,39 € el segundo, y 5.262,02
€ el tercero.

Como vemos estos gastos van disminuyendo siguiendo el método francés de
amortizacion del préstamo, en el que los intereses van disminuyendo afio a afio y la
amortizacion del préstamo va aumentando.

7.4.Prevision de Tesoreria

TESORERIA Afio 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3
SALDO INICIAL 0,00 43.273,90 49.290,65 81.212,00
COBROS OPERATIVOS 40.000,00 212.687,80 265.256,20 310.510,20
Ingresos por servicio 199.371,70 265.256,20 310.510,20
Hacienda publica IVA 13.316,10 0,00 0,00
Capital Social 40.000,00 0,00 0,00 0,00
PAGOS OPERATIVOS 76.725,80 195.023,60 221.687,40 241.929,12
- Inversion 76.725,80 0,00 0,00 0,00
- Sueldos y Salario 0,00 89.600,00 89.600,00 89.600,00
- Seguridad Social 0,00 30.464,00 30.464,00 30.464,00
- Publicidad 0,00 6.066,94 6.066,94 6.066,94
- Alquiler 0,00 39.204,00 39.204,00 39.204,00
- Suministros 0,00 3.194,40 3.194,40 3.194,40
- Gestoria 0,00 2.032,80 2.032,80 2.032,80
- Consumo 11.962,30 15.915,37 18.630,61
- Impuesto sociedades 0,00 0,00 7.745,23 10.143,72
- Hacienda publica IVA 23.761,46 34.509,89 41.892,65
- Otros gastos 0,00 700,00 700,00 700,00
CASH FLOW OPERATIVO -36.725,80 60.938,10 92.859,45 149.793,09
COBROS FINANCIEROS 80.000,00 0,00 0,00 0,00
PAGOS FINANCIEROS 0,00 11.647,45 11.647,45 11.647,45
- Devolucion préstamo 0,00 5.444,20 5.896,06 6.385,43
- Intereses 0,00 6.203,25 5.751,39 5.262,02
CASH FLOW FINANCIERO 80.000,00 -11.647,45 -11.647,45 -11.647,45
SALDO FINAL 43.274,20 49.290,65 81.212,00 138.145,64
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7.5.Cuenta de Pérdidas y Ganancias previsional

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

ANO 1 ANO 2 ANO 3

INGRESOS 164.770,00 219.220,00 256.620,00
COSTES VARIABLES 9.886,20 13.153,20 15.397,20
MARGEN BRUTO 154.883,80 206.066,80 241.222,80

GASTOS DE EXPLOTACION 35.040,00 35.040,00 35.040,00
Alquiler 32.400,00 32.400,00 32.400,00
Suminsitros 2.640,00 2.640,00 2.640,00
Otros gastos 700,00 700,00 700,00
GASTOS COMERCIALES 5.014,00 5.014,00 5.014,00
Publicidad 5.014,00 5.014,00 5.014,00
GASTOS DE PERSONAL 120.064,00 120.064,00 120.064,00
Salarios 89.600,00 89.600,00 89.600,00
Seg.Social 30.464,00 30.464,00 30.464,00
GASTOS SERVICIOS EXTERNOS 1.680,00 1.680,00 1.680,00
Gestoria 1.680,00 1.68000 1.680,00
AMORTIZACIONES 6.538,00 6.538,00 6.538,00
Amortizacion IM 6.538,00 6.538,00 6.538,00

RESULTADO EXPLOTACION (BAIT) 37.730,80 72.886,80
INGRESOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00
GASTOS FINANCIEROS 6.203,25 5.751,39 5.262,02

Intereses préstamo 6.203,25 5.751,39 5.262,02

RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (BAI) 31.979,41 67.624,78

Impuesto sobre beneficios -2.948,32 7.745,23 10.143,72
RESULTADO DEL EJERCICIO (BN) 24.234,18 57.481,07
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7.6.Balance previsional

BALANCE DE SITUACION INICIAL
1 de Septiembre 2015

ACTIVO PASIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 63.410,00 € PN 40.000,00 €
Equipamiento 9.680,00 € Capital social 40.000,00 €
Mobiliario 12.600,00 € B2 Ejercicio - £
Equipo informatico 2.310,00 €
Materiales 2.320,00 € PASIVO A LARGO PLAZO 74.555,80 €
Licencias y tasas 1.500,00 €
Obras de adecuacion e
instalaciones 35.000,00 € Préstamo | /p 74.555,80 €
Amortizacién acumulada - £
PASIVO A CORTO PLAZO 5.444,20 €
ACTIVO CORRIENTE 56.590,00 € Préstamo c/p 5.444,20€
Tesoreria 43.273,90€
Iva Soportado 13.316,10€
TOTAL 120.000,00 € TOTAL 120.000,00 €

BALANCE PREVISIONAL
1 de Septimebre 2016

ACTIVO PASIVO

ACTIVO NO CORRIENTE 56.872,00 € PN 28.658,52 €
Equipamiento 9.680,00 € Capital social 40.000,00 €
Mobiliario 12.600,00 € B2 Ejercicio 16.707,14 €
Equipo informatico 2.310,00 € Reservas 5.365,66 €
Licencias y tasas 1.500,00 €
Materiales 2.320,00€ PASIVO A LARGO PLAZO 68.659,74 €
Obra de adecuacién e
instalaciones 35.000,00 €
Amortizacion acumulada 6.538,00 € Préstamo |/p 68.659,74 €
ACTIVO CORRIENTE 46.342,33 € PASIVO A CORTO PLAZO 5.896,06 €
Tesoreria 49.290,65 € Préstamo c/p 5.896,06 €
is 2.948,32 €
TOTAL 103.214,33 € TOTAL 103.214,33 €
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BALANCE PREVISIONAL
1 de Septimebre 2017

ACTIVO PASIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 50.334,00 € PN 62.886,26 €
Equipamiento 9.680,00 € Capital social 40.000,00 €
Mobiliario 12.600,00 € B2 Ejercicio 24.234,18 €
Equipo informatico 2.310,00€ Pérdidas ejercicio anterior -  16.707,14 €
Licencias y tasas 1.500,00 € Reservas 15.359,21 €
Materiales 2.320,00 €
Obra de adecuacién e
instalaciones 35.000,00 € PASIVO A LARGO PLAZO 62.274,31 €
Amortizacion acumulada 13.076,00 €
Préstamo | /p 62.763,68 €
ACTIVO CORRIENTE 81.212,00 €
PASIVO A CORTO PLAZO 6.385,43 €
Tesoreria 81.212,00 €
Préstamo c/p 6.385,43 €
TOTAL 131.546,00 € 131.546,00 €

BALANCE PREVISIONAL
1 de Septimebre 2018

ACTIVO PASIVO

ACTIVO NO CORRIENTE 43.796,00 € PN 119.667,33 €
Equipamiento 9.680,00 € Capital social 40.000,00 €
Mobiliario 12.600,00 € B2 Ejercicio 57.481,07 €
Equipo informatico 2.310,00 € Reservas 22.186,26 €
Licencias y tasas 1.500,00 €
Materiales 2.320,00€ PASIVO A LARGO PLAZO 55.358,89 €
Obra de adecuacién e
instalaciones 35.000,00 €
Amortizacién acumulada 19.614,00 € Préstamo |/p 56.378,25 €
ACTIVO CORRIENTE 138.145,64 € PASIVO A CORTO PLAZO 6.915,42 €
Tesoreria 138.145,64 € Préstamo c/p 6.915,42 €
TOTAL 181.941,64 € TOTAL 181.941,64 €
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7.7.Ratios Financieros

> Ratios de solvencia

Ratios de Solvencia  Liquidez =~ Apalancamiento Solvencia
Afio 1 786% 138% 138%
Afio 2 1272% 192% 192%
Afio 3 1998% 292% 292%

o Apalancamiento

Es el endeudamiento que tiene nuestra empresa. A partir de un apalancamiento del 70%
sobre total activo, puede considerarse como peligroso.

Apalancamiento = Activo total / pasivo con entidades financieras

En nuestro caso, el apalancamiento correspondiente a los tres primeros afios, nos sale
superior a 100%, por lo que nuestra empresa no tiene problemas de apalancamiento.

o Liquidez

Mide la capacidad de una empresa de hacer frente a sus deudas a corto plazo con sus
activos disponibles a corto plazo.

Liquidez = Activo circulante / deudas a corto plazo

Nuestra liquidez es mayor que 100% lo que significa que es bueno para la empresa, ya
que una cifra por debajo de la misma significaria suspension de pagos. Contamos con
una alta liquidez, que nos permitira hacer frente a las deudas en el plazo.

o Solvencia

Mide la capacidad de la empresa para hacer frente a las obligaciones de pago que tiene.
Lo ideal es que el valor sea superior a 150%.

Solvencia = Activo total / Pasivo total

En nuestro caso, el ratio de solvencia coincide con el ratio de apalancamiento, ya que
nuestro pasivo, esta inicamente formados por obligaciones con entidades financieras.

Con los valores obtenidos, comprobamos que el primer afio, sale un poco por debajo de
150%, pero Unicamente un 12%, muy insignificante. A partir del segundo ya obtenemos
un porcentaje superior al 150, lo que nos hace ver que nuestra empresa es
completamente solvente.
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> Ratios de rendimiento

Ratios de rendimiento ROA 3{0]3
Afio 1 -16% -58%
Ao 2 18% 39%
Afio 3 32% 48%,

o Rendimiento sobre los activos (ROA)

Mide la rentabilidad sobre el activo total de la empresa. Es decir, el beneficio generado
por el activo de la empresa. A mayor ratio, mayores beneficios ha generado el activo
total, por tanto situacién méas préspera par la empresa.

ROA = B°N /Activo total

Nuestro ROA el primer afio es negativo, como consecuencia de las pérdidas, pero a
partir del segundo afio mejora, siendo positivo y aumentando en el tercero.

o Rendimiento sobre recursos propios (ROE)

Mide la rentabilidad que obtienen los accionistas de los fondos invertidos en la
sociedad. A mayor ratio, mayores beneficios generan los recursos propios.

ROE = B°N /PN

En el ROE, pasa igual que en el ROA, el primer afio es negativo como consecuencia de
las pérdidas puntuales durante el primer afio de actividad, pero el segundo y el tercero
son positivos y ademas bastante altos, llegando el tercero a situarse en el 48%.

> Ratio de endeudamiento

Mide la relacion entre las deudas y los recursos propios. El valor ideal seria por debajo
del 50%, puesto que si es un valor alto indica que la empresa tiene mas deudas que
recursos propios para hacerlas frente.

Endeudamiento = Pasivo / Patrimonio Neto

Ratio Endeudamiento

Afio 1 260%
Afio 2 109%
Afio 3 52%,

Nuestro ratio de endeudamiento es bastante alto al principio, pero vemos que segln
pasan los afios, y vamos obteniendo mejores resultados y pagando la deuda, se va
reduciendo en gran parte hasta situarse en torno al 50%.
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7.8.Umbral de rentabilidad

El umbral de rentabilidad representa el nimero minimo de servicios que nuestra
empresa necesita prestar para que el beneficio en ese momento sea cero, es decir,
cuando los costes totales igualan a los ingresos totales por venta.

BEP = CF / (PVu — CVu)

CF Mensuales Precio Unitario  Coste Variable Unitario
14.086,33 € 550,00 € 33,00€,

BEP = 14.086,33 / (550-33) = 27,24 Unidades

Para cubrir nuestros gastos y que el beneficio sea 0, tendremos que prestar nuestro
servicio a 27,24 alumnos, teniendo en cuenta que el precio que hemos puesto es el de
jornada completa, por lo que serdn mas si tenemos alumnos que reciben el servicio de
media jornada.

7.9.Analisis de la inversion

» Valor Actual Neto (VAN)

El valor actual neto de un proyecto de inversién es el valor actualizado de todos los
rendimientos futuros esperados.

Si el VAN es mayor que cero la inversion es interesante, aumenta la riqueza de la
empresa.

Si el VAN es menor que cero la inversién no interesante, disminuye la riqueza de la
empresa.

Si el VAN es igual a 0 la inversion es indiferente.

\V7:\\\ Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3
Inversion -63.410,00 €
Flujos 49.290,65 81.212,00 138.145,64
Flujos descontados 44809,68449 67117,3586 103790,862,
VAN 152.307,91 €,

En nuestro caso, aplicando una tasa del 10%, el VAN, es mayor que cero, nos sale
152.307, 91, por lo que la inversion es interesante. Nos merece la pena hacerla.
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» Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno mide la rentabilidad del proyecto. Es el tipo de descuento que
hace el valor actual neto cero.

Si la TIR es mayor que el tipo de interés de descuento la inversion es rentable, aumenta
la riqueza de la empresa.

Si la TIR es menor el tipo de interés de descuento la inversion no es rentable,
disminuye la riqueza de la empresa.

Si la TIR es igual al tipo de interés de descuento la inversion es indiferente.

Valores
-63.410,00€ 44.809,68€ 67.117,36€ 103.790,86€ |

TIR 80%,

Nuestra TIR es del 80%, por lo que es superior al tipo de interés de descuento que
hemos aplicado anteriormente (10%), lo que nos dice que la inversién es rentable.

Contemplando lo anterior se ve como el primer afio se incurre en unas pérdidas de
16.707 €, pero a partir del segundo ya se obtienen beneficios por valor de 24.234 €
y el tercero de 57.481 €.
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Pasito a Pasito

ANEXOS

ANEXO 1 : ENCUESTA A CLIENTES POTENCIALES

¢Realmente cree usted que en Boadilla estan cubiertas las necesidades

de educacion infantil?

0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% 7% &0% 90% 100%
Opciones de respuesta - Respuestas -
-~ 63,33%
Si 19
-~ 36,67%
No 11
Total 30

¢Llevaria usted as

afos)?

u hijo a una Escuela de Primer Ciclo Infantil (0-3

Si
No
0% 10% 20% 30% 40%. 50% 60% T0% &0% 50% 100%
Opciones de respuesta - Respuestas
- 90,00%
Sj 27
. 10,00%
No 3
Total 30
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Clasifique en orden de importancia para usted los siguientes servicios del
1 al 5 (siendo 1 el mas importante y 5 el menos

Método
educativa
0 1 2 3 4 = g T 2 9 10
— 1- 2— 3— 4 5— Total  Puntaje
. 46,67% 30,00% 16,67% 3,33% 3,33% 30 4,13
Método 14 9 5 1 1
educativo
. 16,67% 20,00% 40,00% 13,33% 10,00% 30 3,20
. 30,00% 33,33% 23,33% 13,33% 0,00% 30 3,80
Profesorado 9 10 7 4 0
. 3,33% 6,67% 13,33% 26,67% 50,00% 30 1,87
Comedor 1 2 4 8 15
. 3,33% 10,00% 6,67% 43,33% 36,67% 30 2,00
Horario 1 3 2 13 1
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¢, Qué horario preferiria usted para llevar a su hijo a una Escuela de Primer
Ciclo de Infantil?

:00 - 16:00

200 - 17:30

7.30 - 16:00

7.30 -17:30

0% 10% 20% e 40% 0% 60% T0% a0% 0% 100%

Opciones de respuesta - Respuestas
- 36,67%
9:00 - 16:00 11
-~ 26,67%
9:00 - 17:30 8
-~ 10,00%
7.30 - 16:00 8
-~ 26,67%
7.30-17:30 8
Total 30
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Pasito a Pasito

¢En qué zona le vendria mejor la situacion de la guarderia de su hijo?

Casco antiguo
de Boadilla

Sector B

Urbanizaciones

0% 10% 20% 30% 40% 0% 80% 7% &0% S0% 100%

Opciones de respuesta - Respuestas -
. 20,00%
Casco antiguo de Boadilla 6
. 73,33%
Sector B 22
. 6,67%
Urbanizaciones 2
Total 30

¢Piensa usted que las instalaciones son un factor decisivo a la hora de
elegir una guarderia u otra?

Si

0% 10% 20% 3% 40% e G0% T0% &0% 0% 100%

Opciones de respuesta Respuestas
. 93,33%
Si 28
. 6,67%
No 2
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Opciones de respuesta - Respuestas -
Total 30

¢, Qué prefiere usted, un método educativo tradicional o un método
educativo innovador con el cudl su hijo se pueda desarrollar a su ritmo?

Tradicional

Innovador

0% 10% 20% 30% 40% 0% 50% 7% a0% S0% 100%

Opciones de respuesta Respuestas
-~ 30,00%
Tradicional 9
-~ 70,00%
Innovador 21
Total 30

¢ Considera usted importante que se facilite la informacion sobre los
aprendizajes de su hijo en el centro?

HNo

0% 10% 20% 30% 40% 0% 60% 0% 80% 0% 100%

Opciones de respuesta - Respuestas
- 100,00%
Sj 30
- 0,00%
No 0
Total 30
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Pasito a Pasito

¢ Estaria dispuesto usted a pagar un precio superior por un servicio de
Educacion Infantil Privada si lo que ofrece representa un valor afiadido
sobre los demés centros?

Si

No

0%  10% 20% 0% 4% 0% 60% T0% 80% 0% 100%

Opciones de respuesta - Respuestas
. 90,00%
Si 27
. 10,00%
No 3
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ANEXO 2: BOE EDUCACION INFANTIL. DECRETO 18/2008
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Consejeria de Educacidn

10558 DECRETO 182008, de 6 de marzo, del Consejo de
Crobierno, por &l que se esiahieren los reguisitos minimos
de lo5 cewmiros qae imparies primer cicio de Educeciten fn-
il ew el dmbilo de la Comumided de Madrid.

La Ley Orgdmica 22006, de 3 deo mayo, de Edwcacidn, establece
Iz Educacidn Infantil coma la primera eiapa del sistema educativo,
distingwiendo dos ciclos, el primero hasta bos tres afios de edad y el
segundo desde los tres a los seis afios de edad.

En su articalo 14.7 establece las admimistraciomes cducativas
regularin kos requisitos que han de cumplir kos centros que impartan
el primer ciclo de Educacién Infantil, relativos a la relacidn numén-
ca alemeado-profesor, 2 ks instalaciones v al nimera de peestos es-
calans.

El articule 92.1 de b citada Ley Orgdnica estabhlece que la aten-
cidn educativa direcia a bos nifios del primer cicho de Edwcacidn In-
fantil cormerd a cargo de profesionales que posean €l diulo de Maes-
tro con s especializacidn en Educacién Infantil o el titule de grado
equivalents ¥, en su caso, de otro personal con ke debids tibelacidn
para la alencidn a las nifias y nifios de esta edad. En virbed de lo es-
tzhlecido en el referido articula 147 procede que la Comunidad de

Plan de empresa Escuela Infantil Pasito a Pasito. /1
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Madnd, en su dmbito temitorizl, regule las titnbciones que deben
posear dichos profesionales.

El Real Diecreto BMy20060, de 30 de junso, por el que se establece
el calendario de aplicaciin de la mueva ordenaciin del sistema eds-
cative, establecide en la Ley Orgdnica 273N, de 3 de maya, de
Educacidn, regula em su articulo 4 que antes de la fecha de implan-
tacidn del ciclode la Educacién Infantil ¥, en todo caso, an-
tes del 31 de diciembre del afio 20407, se establecerin los requisitos
que deben cumplir los centros que imparten €] primer ciclo de Ede-
cacitn Infantl.

En comsecuencia, ¥ en vinud de lo dispuesio en los referidos ar-
ticulos 14.7 v 921 de la Ley Orpdmica de Educacitn, procede que kb
Emuilhdée Madnd, 2] uﬁqnm:k lo establecido em 2] articulo 20
del Estatute de Automomia. v n su dmbito territorial, determine bos
requisiics que deben cumplir los centros edwcativos que impanen el
El.m:r ciclo de Edwcacitn Infantil ¥ defina las titulaciones que de-

n poseer los cm:pun:hﬂlﬂ profesionales.

D comformadad con lodi sioon el articulo 21 de la 1/1583,
de 13 de diciembre, de Gobteme y Administracidn de la Comuni-
dad de Madrid. a propuesta de la Consejera de Educacion, tras el
preceplivo informe del Comsejo Escolar de la Comumidad de Ma-
drid, de acwerdo con el Consejo de Estado y previa deliberacidn del
Conzzjo de Gobiemo. en su reunida del dis & de marzo de DHE,

MSPONE

Capiulo |
Disposiciones de caracier genara!
Articulo 1
J{mtu'm de aplicacisn
. El presenie Decreto es de aplicaciin a los cemtros ubicados en
]a.Cmumd.uideHa.:hdqu:mpmtmprmrn:lﬂde Edscacion
Infantil.

2. Loz ceniros 2 los que se refiore el presente Decreto deberdn
reunir los requisitos minimes gue sz establecen en el misma.

3. Lo centros whicados en la Comunidad de Madnd que acojan
regularmende a nifios menores de tres afos v que no impartan el pri-
mer ciclode Educacién [Infantil deberdn cumplir |2 mormativa msni-
cipal comespandiente o cualguier ofra nommativa que les sea de apli-
caciin.

Articulo T
Tiigiaridad de lox ceniros

1. Lo centros de primer ciclo de Educacidn [nfantil podrén ser
de titularidad pablica o de Gtulardad privada.

2.  Bordn cemiros pidblicos aguellos ouyo tituler sea wna admims-
tracicn piblica.

3. Eordn cemiros privados aquellos owyos titulares sean personas
fisicas o juridicas de cardcter privado de nacionalidad espanola o de
cualguier otro Estado miembro de la Unidn Europea.

4. Podrin tamb#ém obéener |2 amorzacion las personas fisicas o
juridicas, piéblicas o privadas, de macionafidad extranjera, ajustin-
dose a lo que esulie de la legislacidn vigenie de los acuerdos inter-
nacionales o, en su caso, del principio de reciprocidad.

Articulo 2
Denominacidn de lor centros

1. Los centros piblicos se denominarin geréricamente Escwe-
las Infantiles.

2. Lademomimacidn genérica de los centros de ttwlaridad prive-
da que imparan ensefianzas de primer ciclo de Educacidn Infantl
serd la de Excuelas Infantiles Privadas.

3. Todos kos ceniros deberdn tener una denomimacidn especifi-
o, que serd la fi en la comespondiente irscripciin en el Fe-
g;ul:.!nde I':E et :yqu:rh:pndmﬂ:rmu‘r:fknmnmla.:k
mingin otre centre del mismo mumicipio.

4. Mo podrén wtilizar las denominaciones genéricas estzhleci-
das en el presemie Decreto, ni obrs que induzcan a emor o confesian,
aqquellos ceniros que no kayan sido creados o autonizados por la Ad-
munistraciin Edwcativa como centros de Edwcaciin Infantil.

Articulo 4

FPrincipiv de autonizecida adminisfrativa de lor cenfros privados
I. En el émbito de k2 Comunided de Madrid los centros priva-
dos gque impartan ] primer ciclo de Edwcacién Infantil quedarin so-
metidos 2] principic de autorizaciin adminisimatyva por pane de la
Consejeria de Educacitn de acuerdo 2 lo establecido en <] artiou-
ko 23 de Ia Ley Orgédnica 81985, de 3 de julic, del Derecho a la Edu-
cacidm.

L. Laauiornzaciin se concederd siempre que rednan kos requisi-
tos minimas que s establecen em este Decreto.

1. Laautorizacidn se revocard cuando los centros dejen de reu-
mir los requisitos establecidos en el presenie Decreto. La Consejeria
de Educacidn, de oficio o a mstancias de los interexsdos, v confor-

me al procedimiento estzblecido para ello, procederd 2 revocar la
amtoreacién, mediande resolucitn motvada.

Artioulo 5
Kepisiro de centros

I. Los oentros que impartan primer ciclo de Educacidn Infantil
=z imscribirdn de oficio en el Registro de Centros [ocentes de la
Consejeria de Educacidn, ddndose tmslado de b= inscripciones re-
E;iru]:ul Regisire Especizl de Ceniros Docentes del Mmisterio de

iencia en el plazo estzhlecido en la normativa.

X La |r||:|.n.'r'|&r|. en el Registro subsistini en tanio permanezcan
Lz condiciones en las que se fumndd la inscripoidn.

Capiftulo
Requisitos de insfalacionss y NUMenD d8 DUESIRE 85CHHanes
Aol b
Condiciones peneraler de lor centros

Laos centros deberdn reundr las condiciones higiénicas, sanitarias,
actisticas, de habitzhifidad, de seguridad y de accesibilidad que sean
exigidas por la legislacein vigenie Iz ohiencitn de ks cormes-
pondientes licencias municipales. responsabilidad del cumphi-
mienio de dichos requisitos serd del titular del cemtrao.

Artioulo 7
Requisiios expecificos

Sin perjuicio del cumplimiento de las condiciones & =z hace
r:E:ruEei.Em el articulo anterior, los centros de pri.lTl:rcE-lt Edu-
cacidn Infanti]l deberin reunir los siguientes requisitos referidos a
instalaciones:

I. Ubicackin en locales con acceso independienie y de wso ex-
clusivamente educativo en el homarso escolar. Un aula por cada umi-
dad, que tendrd como minimo M} memos cuadrados. Las aoles des-
tinadas a umidades que atienden a nifos memores de dos afios
dispondrin de equipamicnte recesario pam ¢l descanso y um cam-
biador para 12 higiene del mifo.

1. Enel cazo de los centros que tengan menos de 3 unidades
podrd auiorizarse e] funcionamienio de unidades con superficie m-
ferior a 30 metros cuadrados siempre gue dicha superficie sea al
menas de 2 metros cuadrados por cada nifio y que tenga, como mi-
mime, 18 metros ceadrados.

1. Unespacio para la preparacidn de alimentos csando haya mi-
B0s menores de um afo, con capacidad para los equipamienios gue
determine la normativa vigonte.

4. Enel cazo de que el centro disponga de 3 o mis umidades, un
espacio de usos miltiples de, 2l menos, 3 metros cuadradaos gue, en
=u caso, ambién podrd ser usado como comedar.

5. Un patic de jeegos gque tendrd las siguientes camctersticas:

a) Ceniros de ¥ o més wnidades:

a.l} Un patio de juegos que serd de uso exclesive ¥ oon una
superficie que. £ ninglin case podrd ser inferior 2 70
metros cuadrados, debiendoe incrementarse dicha su-

ie de forma iomzl 2] nimero de umdades
que exceds de 9. 3i en el recinte escolar, ademéds del
primer ciclo de Educacitn Infantl, se impartieran otras
ersenargss distindas a las de Educacitn Infandil, debe-

ni garaptivarse el uso de dicho patic en homnio inde-
pendiente del resio de miveles ivos.
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a Ty Eunrﬂncmmmmguluu:ufmrﬂz-
menie acreditadas a juicio de b Admimistraciin Edwca-
tiva, la Consejeria de Edwcaciin podrd considerar omm-
pli:l-u el mquj:in amfErior ¥ amorizarse COMA Z0RL de

gume ol aire libre debédamenie vigilado y
AURCUE B0 sea de ume::l:l.n.wm:l..-:ll.-
clﬁu-nmmperﬁne piblica de esparcimiendo. skempre
y cuando esién situados en las proximidades del cen-
tro y que on el desplarnmiento de los mifios hasta clios
mgm:rjnm“wringmv[nmhiﬁmmdr
do, imcluidas salidss de parajes, a fin de gamnbzar su
seguridad.

b) Cerfres de menas de 3 unidades.

En agwellos centros con menos de 9 unidades podrd auborizarse
como patio de jeegos un espacio que cumpla los requisitos estable-
ndu:!unlnspnntmul]-a.l_?]:ld ente apartado 5 siem
disponga de mna superficic de ::m,?]mmne:i:l ;::.
cerdrm-tr-:rus&H-udﬂhhut al memas, 60 metros, en el
cazo de los centros de 3 a B unidades.

6. Unaseopor auls, destinads a nifios de dos a tres afios. quee de-
berd ser visible v accesible desde |2 misma. El asec contard com, al
mus,dxh\'u{m}d:umﬁ tamafic adecuado 2 la estafe-
ra de kos mitos.

7. Unaseoparacl personzl del centro, separado de las enidades
y de bos sorvickos de los nifios, que contard con un lavabo, un inodo-
ra ¥ uma ducha.

8. Un despacho de direccide y secretaria, gue podrd ser utilizs-
do como sala de profesones.

Articula B
Pusrios ercalares

1. Los ceniros tendrin, como miximo, el siguinie nimero de
mifios por umidad escolar:

a2} Unidsdes pars nifios menores de un aga: 108,

b1 Unidades para nifios de uno a dos afos: 1714,

o} Unidades para nifios de dos a tres ahios: 1730,

2. Los centros que dispongan de menos de 3 enidades esoolares
podrin en sus aulas mifos de edades diferenies, con uma ra-
180 méxima de 15 mifios por nidad escolar. El mimers de nifios de-
finitivo de los grupos formados por mifos de edades diferemtes debe-
rﬁ ser autorizado por las Direcciones de Area Teritorial de la

ria do Educacidn, a sta del centro y con el visio bee-
IFSEH'II:IE! de Emmﬁmm temiendo en coents by
d.lsh.im.-:ll‘ilde-mh:k: y B0 pudiendo en mingiln caso amorzarss un
nimere de nifics de un mizmo rangoe de edad superior 21 permitido
en el apantado 1 del presente articulo.

3. Las Ordenes por las que s¢ amorice la aperura y funcionz-
miznio de los cemiros de titularidad privada indicamin :rm‘.ﬂrﬂ:
que el nimero de peestos escolares del centro vendrd
por el nimern miximo de migos por umidad escolar en funcidn de su
edad y. en el cazo de los centros a los gue se refiere el pusto anbe-
rior, con la rfiicie de las aulas, de conformidad con Lo establect
do en este anticulo y en €] angerior.

Caphulo I
Requisitos de titvlscién del personal educativo

Articalo 9

Tituiacitm de profesonales

La atemcicn educativa directa a los nifios correrd a cargo de pro-

fesionales con las siguienies ulaciones:

2} Téomicos Superions en Educacicn Infanbil. o Técnioo Espe-
cialista Edwcador Infantl {mddule de nivel 1111, o Téomico
Especialisia en Jandines de Infancia, o Profesionales que es-
t£n habilitados la Admimistracién Educativa Empar-
tir primer cicko pr:h:riﬁ. Infaniil. e

b)  Maestros con la expecialidad de Edwcacidn Infantl. o Profe-
sor de Educacitn Gererl Bisica con especialidad de educa-
cim preescolar, o Masstros de Primerz Ensefanza. o Diplo-
mado o Licencizdo con la e de Educacidon Infankil
debidamente reconocida por la Admimistracidn Edwcativa.

Artioule 1o
Wiimere de profeniceales

. Loscenircs que iemgan 3 o mas unidades deberin contar con
persomel cualificado en mumero igual al de umidades en finciona-
miento mis uno. Los centros gque iengan menos de 3 unidades debe-
rin comtar, coma mimme, con personal cualificado em mimero igsal
al nEmero de wnidades astonizadas.

I, Por cada § umidades o fraccidn deberd haber, al menos, mn
Maestro Especialista en Edwcacitn Infaniil o grade equivalente.

3, Las zonas de Casas de Nifnos contardn, al menos, con an
maesiro de Edwcacita Infantil por zona.

DISFOSICION ADICIOMAL THICA

Aprupemienic de mifos de primer y segande ciclo
e Fouracidn fnfamiil

I.  Por necesidades vinculadas a las demandas de las famalias ¥
de forma exceprioml. podrin aslorizarse agnepamientos de ni-
fios de primer vy segundo ciclo de Educacidn Infantil.

L. Enlas condiciones que establerca ] tituler de la Conszjera
de Educacidn, v también de forma excepcional, podrén aniorizarse
centros de una sola wnidsd que agrepe mifics de ambos ciclos.

DISPOSICION TRANSITORIA PRIMERA

Expedientes de aworiracidn de centros privados
ew [ramilaciie

Laos expedientes de amtorraciin de centros de tiularidad privada
Que 52 encuentren en rimite en €] momento die su enirads en vigor
de este Decrelo w2 resolverdn de conformidad com Lo previsio en el
mizma, salva 2 huhiera sido notificada al promotor la aproba-
cidn del Pro FJ: Instalaciones laborado al amparo de la noma-
tiva sobre Pequisitos minimos vigente en la fecha de presentacicn de
Iz solicitwd do la autorzackin

DISPOSICION TRANSITORIA SEGUNDA

Répirmen juridico de lay amlorizacioney
de los cemirox privados

En tanio que la Comumidad de Madrid no establezca el régimen
juridica de las autorizaciones de los ceniros privados de primer ci-
cho de Educacidn Infantil, serd de aplicacitn con cardoter dnrka
el procedimiento establecido en €l Real Decreto 3321992, de 3 de
abril, sobre amorizaciones de contros docentes privados para impar-
tir emscfianras de régimen gereral no e versitariss.

DISPOSICION TRANSITORIA TERCERA
Ceniros privados ac aulorizados

Los centros gue el ciclo de Edwcackin Infanial
o estén -m:nﬂnsumhhmm tn Educativa disponcdrin de -:IlII
tres afios a partir de I.lei'rﬂh:l\'q:ﬂnt esie Decreto para ohiener
dicha astorizacidn, segin lo establecide en by disposicidn adiciomal
cuzrta del Feal Deoretn 806,206, de 30 de junio, por el que s es-
tzhlece £l calendario de aplicacion de la neeva ordenacion del siste-
ma educativo, establecido por la Ley Orgdnica 22006, de 3 de
mayo, de Educaciin.
MSPOSICION DERDGATORLA UNICA

Deropacidn normativa

I. A laentrada en vigor de este Decreto quedard derogada la Or-
dem 2ETH200H. de 23 de julio. de 1a Consejeria de Educacidn, porla
gue z¢ esiablecen los requisitos minimos de bos ceniros que impar-
tan el primer cicle de Educacitn Infantil.

1 Cuedsn derogados los articulos 5 v 6 del Decreto 607200,

de & de abril, por el que se establece lac midxima de nifios
ﬁr aulas de escwelas de Edwcacidn Infamtil de la Comunidad de
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3. Cueedan derogadas cuantas disposiciones de igual o inferior
rango se opongan & lo dispeesio en este Decreto.

DISPOSICION FINAL PRIMER A

Desarrollo normativo
El titular de ks Cionsejeria de Educacitn, en el dmbito de sus oom-
polencias, diciard cuanias disposiciones sean precisas para el desa-
malle ¥ gjecucikin de ko dispuesto en este Decreto.
DISPOSICION FINAL SEGUNDA
Enmireda en vigor

El presemte Decreto entrard en vigor el dia siguicnte al de su pa-
blicacida en €] BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID.

Madrid, & & de marzo de D08,

Ly Comsjora de Ednracida, La
LUCEA PEIAR D2 LACKLLE ESFIREANTA ADUIREE O [ EEDMA
V375 10Y0E)
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ANEXO 3: TABLAS SALARIALES EDUCACION INFANTIL

Tablas salariales Centros de Educacién Infantil 2012 y 2013 (Tabla general)

Complemento

Salario base CPP .
especifico

GRUPO |
DirectorGerente. . .. ... ... ... .. ... ... ... ... 1.360,86 € 2811 €
Subdirector. . ... ... ... 1.360,86 € 28,11 €
Director Pedagégico. .. ........... ... 1.360,86 € 2811 €

GRUPO I
Maestro. ....... ... e 1.343,41 € 28,64 €
EducadoriInfantil. . .......... ... ... ... ....... 837,66 € 21,25 € 43,54 €

GRUPO Il
Titulado superior. . . ... ... . 1.333,65 € 2811 €
Tituladomedio ........ ... ... .. .. 1.333,55 € 28,11 €
Auxiliar . .. .. e 665,80 € 15,92 €

GRUPO IV
Personaldecocina.................. ... ..... 687.63 € 15,92 €
Personaldelimpieza . ................. ... ... 687,63 € 15,92 €
Personal de mantenimiento . . .................. 687,63 € 15,92 €
Personal de Servicios Generales. . .............. 687,63 € 15,92 €
Administrativo. ......... .. ... 713,91 € 15,92 €

OTROS
Contratado para laformacién. .. ................ SMI
Asistente Infantil (a extinguir). . ................. 727,38 € 18,59 €
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