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1. INTRODUCCION

1.1. PRESENTACION DEL TEMA

La television esta sufriendo una época de cambios en los ultimos afios. La evolucion hacia
nuevos formatos esta pasando por diversos parametros que se han de tener en cuenta a la
hora de valorar el cambio de paradigma que sufre la industria televisiva. El sector se ha
visto obligado a cambiar de estrategia, debido a los multiples y frenéticos avances de la

tecnologia y los nuevos modos de consumo de las audiencias.

Se comienza a hablar de un término llamado: my time’, que sustituye al ya conocido prime
time correspondiente al tiempo en el que hay un mayor consumo general del medio
televisivo. Todo ello, debido a la irrupcion en el panorama televisivo de un nuevo modo
de consumo de este, basado en contenido a la carta. Con las nuevas plataformas OTT
(Over-The-Top) los espectadores tienen la posibilidad de escoger qué ver en el momento
en el que deseen, al estar disponible el contenido para su consumo las 24 horas los 365

dias del afio.

Este hecho, ha llevado a las principales cadenas de television espafiolas a replantearse la
posibilidad de exponer sus contenidos de ese modo, para poder hacer frente a la caida de
audiencia que experimentan desde el minimo historico registrado entre febrero y marzo
del afio 2020. Un minimo que corresponde a una caida de en torno a un 35% en las tres

principales cadenas generalistas (Antena 3, Telecinco y La 1) 2.

La television de pago ha ido subiendo hasta alcanzar cuotas de audiencia en Espafia de en
torno al 25% desde 2019°. A su vez, Netflix ha ido incrementando el niimero de
suscriptores hasta duplicarlo en un tiempo récord (en tan solo seis meses de este ultimo

afio)*. Sin embargo, esto también ha estado potenciado por la pandemia provocada por la

I POLO-LOPEZ, Marc, MIOTTO, Giorgia y FONDEVILA-GASCON, Juan Francesc, “My Time:
Incidencia de la television a la carta en la evolucion del prime time en Espafia”, Revista Latina de
Comunicacion Social, n° 73, 2018, pp. 208 a 227.

2 “Andlisis de la industria televisiva-audiovisual 20207, Barlovento Comunicacion, 2021,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2020/01/analisis-de-la-industria-televisiva-
audiovisual-2020-Barlovento-1.pdf.

3 “Analisis de la industria televisiva-audiovisual 20197, Barlovento Comunicacién, 2020,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2019/12/analisis-televisivo-2019-
BarloventoComunicacion-1.pdf.

4 ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet
(Over-TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espafia”, Revista Latina de Comunicacion
Social, n° 79, 2021, pp. 37-55.



https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2020/01/analisis-de-la-industria-televisiva-audiovisual-2020-Barlovento-1.pdf
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2020/01/analisis-de-la-industria-televisiva-audiovisual-2020-Barlovento-1.pdf
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2019/12/analisis-televisivo-2019-BarloventoComunicacion-1.pdf
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2019/12/analisis-televisivo-2019-BarloventoComunicacion-1.pdf

COVID-19 que ha obligado a los espectadores a hacer mas rapido el cambio de hébitos

en el consumo audiovisual®.

En los ultimos afios, hemos visto como las plataformas OTT (Netflix, HBO o Prime
Video) han ido incrementando sus inversiones en producciones propias, ademds de
provocar que grandes productoras de contenido cinematografico, creen sus propias
plataformas (como Disney + o el recién llegado Paramount +) y contenidos para combatir
el auge de las plataformas. De este modo, el consumo joven a través de los smartphones
y la posibilidad de consumo en un formato my time ha ido sacudiendo a la industria

audiovisual.

Un nuevo modo de consumo que ha llegado para quedarse y que las televisiones deben
de afrontar con cambios, ya sea en cuanto al formato y la oferta, como es el caso de la
nueva Atresplayer premium, Mitele Plus o RTVE Play, o en cuanto a la forma de ofrecer
los contenidos, reinventando su forma de dar los directos, la escaleta informativa, el papel
de los programas o la inversion publicitaria. Sin embargo, la fragmentacion de audiencia
y las plataformas proliferan tan rapido que incluso la pionera Netflix en el afo 2022 ha

caido en audiencia®, ante un Disney + que aumenta 7.

1.2.  JUSTIFICACION DEL TEMA

La irrupcion de la nueva modalidad de consumo on demand via streaming han dado la
posibilidad al espectador de consumir los contenidos con mayor libertad horaria, lo cual
he generado que las televisiones de consumo tradicional pierdan fuerza. Estamos en una
época en la que el consumidor es pleno duefio y tiene el control total, tanto en el horario

como al modo de visionado del contenido que prefiera.

Por ello, para combatir la batalla por la atraccidon, que antes de internet ya estaba
solventada por las televisiones, debido a la necesidad del espectador de acudir a ellas para
encontrar el contenido televisivo al ser el unico disponible, las televisiones han tenido

que adaptar su forma de dar los contenidos. En este trabajo, se estudia esa adaptacion, a

5 ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet (Over-
TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espaia”, Revista Latina de Comunicacion Social, n°
79, 2021, pp. 37-55.

¢ ARANDA, German, “Netflix pierde suscriptores en la batalla de las plataformas”, La Vanguardia,
Madrid, 04/05/2022, https://www.lavanguardia.com/vida/junior-report/20220504/8240653/netflix-pierde-
suscriptores-plataformas-streaming.html.

TPERALTA, Luis Alberto, “Disney+ aumenta sus suscriptores y avanza en la guerra contra Netflix”, El
Pais, Madrid, 10/02/2022,
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2022/02/10/companias/1644497700_863752.html.
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https://www.lavanguardia.com/vida/junior-report/20220504/8240653/netflix-pierde-suscriptores-plataformas-streaming.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2022/02/10/companias/1644497700_863752.html

través del analisis de los cambios tanto a nivel estructural, como de audiencia, para
determinar si estd haciendo un buen papel de gestion del cambio el medio televisivo para

un futuro audiovisual lleno de incognitas.

En este sentido, es preciso determinar la forma con la que se ha llevado a cabo la puesta
en escena de los contenidos en streaming, ya que, en los ultimos afios, las principales
cadenas convencionales han optado por invertir en plataformas OTT propias, como es el

caso de Atresmedia con Atresplayer, Mediaset con Mitele o RTVE con RTVE Play.

Por ello, no debe caer en saco roto el hecho de que la evolucidn del sector audiovisual,
en términos de calidad, cantidad y fragmentacion del consumo, viene de la mano de las
posibilidades abiertas por el contenido a la carta, disponible a todas horas para el libre

consumo del espectador.

A su vez, hay que destacar la cantidad de plataformas que estan surgiendo a raiz de la
pionera Netflix, la cual permite el consumo a través de smartphones, tablets o cualquier
dispositivo adaptado a la movilidad. Una innovacién que dicha plataforma ha introducido
y que ha posibilitado que el ciudadano consuma contenido durante un tiempo en el que
anteriormente, con solo la television generalista disponible, resultaba imposible

aprovecharlo.

En este sentido, ya es el contenido el que se adapta a ti y no eres tl el que se debe adaptar
al contenido. Las plataformas se adaptan mejor a las necesidades, circunstancias
temporales y espaciales del consumidor. Ademads, la pandemia del coronavirus ha

contribuido a que el consumo audiovisual se dispare de la mano de estas plataformas.

Ha habido momentos en los que programas, e incluso los propios informativos de las
principales cadenas de television han visto modificadas sus escaletas, modos de emision,
preproduccion y postproduccion hasta llegar a hacer uso de recursos como el streaming

para hacer llegar los contenidos desde casa al no poder disponer de los medios habituales.

Todo ello, pone de manifiesto la realidad que nos espera y confirma que es muy necesaria
la adaptacion y el cambio para que las audiencias continlien confiando en el medio

televisivo, tanto como medio de informacion como de entretenimiento.



1.3. RELEVANCIA SOCIAL

Tanto el cambio de paradigma como el nuevo modo de consumo audiovisual es una
cuestion social. La relevancia del tema radica en que la television es un medio que permite
al espectador informarse de lo ocurrido, a través de una experiencia que, a lo largo de los
afios, ha demostrado ser fructifera en acogida popular. La television ha sido desde su
aparicion un medio que ha ido creciendo en audiencia y que, hasta los ultimos afos, no
habia sufrido un descenso tan caracteristico como el registrado en 2020 en las tres

principales cadenas de television®.

De hecho, segun los datos del AIMC, el 91,2% de los espanoles accedia en 2019 cada dia
a un contenido de carécter televisivo®, lo cual indica que su consumo sigue siendo
relevante e incide en el caracter social de la sociedad espafiola. Su anélisis, evolucion y
mejora contribuird a la mejora de nuestra vida audiovisual y al consumo correcto del
contenido que nos ofrezcan, tanto las nuevas plataformas como las nuevas televisiones

adaptadas.

Con las nuevas plataformas, la poblacion tiene la posibilidad de consumir el mismo
contenido en términos informativos, a cualquier hora del dia y en el lugar que les apetezca
gracias a las nuevas tecnologias. Una novedad que trae consigo la posibilidad de no
perderse acontecimientos, noticias, sucesos relevantes y cuestiones que le incumban a
nivel personal como pueden ser los cambios en las restricciones relativas a la pandemia

sufrida.

Este ultimo acontecimiento, ha contribuido a continuar potenciando a las nuevas OTT y
a la television de pago. Gracias a estas y a las redes sociales hemos conseguido ser
conocedores a tiempo real de todo lo que ocurria a nuestro alrededor. A su vez, las redes
sociales también han generado una desinformacion de importante alcance, debido a la

tendencia por conseguir y consumir los contenidos de manera inmediata.

Todo ello, debido a la posibilidad que ofrece las redes sociales de opinar y compartir
contenido a nuestro antojo sin necesidad de verificacion o contraste de la informacion.

Sin embargo, las plataformas de pago como Netflix, ademas de las televisiones de pago,

8 <“Analisis de la industria televisiva-audiovisual 20207, Barlovento Comunicacién, 2021,

https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2020/01/analisis-de-la-industria-televisiva-
audiovisual-2020-Barlovento-1.pdf.

9 CAPAPE, Elena, “Nuevas formas de consumo de los contenidos televisivos en Espafia: una revision
historica (2006 - 2019)”, Estudios sobre el Mensaje Periodistico, n° 26, Vol. 2, 2020, pp. 451-459.
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ofrecen contenido profesional y gracias a las nuevas plataformas a la carta de las
principales televisiones generalistas y de pago podemos gozar de contenido profesional
y, asi, paliar de alguna manera esa desinformacién generada por plataformas como

Twitter.

Ademas, las nuevas tecnologias han sido decisivas para posibilitar el cambio en el modo
de consumo de los espafioles, ya que, gracias a ellas, tenemos la posibilidad de acceder a
contenido de todo tipo simplemente pagando una suscripcion o haciendo uso de internet

a través de una aplicacion que permita reproducir contenido en streaming.

Un consumo que lleva atisbando su cambio desde la bajada continua de la audiencia
iniciada en el afio 2014!° y que ha reducido a la television en directo a una television de
acontecimientos importantes, como es el caso de eventos deportivos, galas o
acontecimientos de importancia actual que requieran de su visionado en directo por su

relevancia social y actual.

10 «Apjlisis de la industria televisiva-audiovisual 20147, Barlovento Comunicacién, 2015,

https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/12/analisis-televisivo-2014-
Barlovento.pdf.
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVOS GENERALES

Para la elaboracion de este TFG, se han establecido cuatro objetivos principales:

1. Determinar los cambios en la forma de consumo de la television a partir de

la llegada de las plataformas a la carta

Con este trabajo, uno de los puntos fundamentales a tratar es el cambio en el modo de
consumo de los espanoles de contenido audiovisual profesional y como ha afectado a los

contenidos televisivos.

La gran revolucion llega con Netflix y su servicio de emision de contenido
cinematografico a través de la red mediante una suscripcion, aunque todavia no se lleven
a cabo contenidos informativos. Su irrupcion en Espafia se da en el afio 2015'! y supone
la capacidad de consumo on demand del espectador mediante una suscripcion asequible
econdOmicamente y a través de cualquier dispositivo. Es en ese momento, cuando
comienza su transformacion en lo que es ahora, ya que, ademas de un servicio de emision,

también cuenta con producciones y contenido propio.

Con ella comenzo6 la nueva forma de ver contenido audiovisual profesional de caracter
cinematografico. Una nueva forma de consumo mediante una suscripcion que permite a
los espectadores escoger el qué, el como, el cuando y el donde en su habito
cinematografico. Las televisiones pierden la capacidad de jugar con el tiempo de las
escaletas para colocar los contenidos y que estos fuesen esperados por la audiencia, a la
par que la television de pago (de la mano de Movistar +) alimenta la novedad ofreciendo

una forma similar de consumo on demand.

En este sentido, se analiza la audiencia que se ha ido generando a causa de este hecho
entre los afios 2015 y 2021. Ello a través de las plataformas e informes destinadas a su

medicion en ambos campos: plataforma y tradicional.

1 «“About Netflix”, Netflix, https://about.netflix.com/es_es, fecha de tltimo acceso: 10/03/2022.



2. Averiguar las innovaciones mas significativas llevadas a cabo en la

television generalista

En los ultimos anos, las televisiones convencionales han llevado a cabo numerosos
cambios, debido a la evolucién tecnoldgica y a las innovaciones implementadas por cada
cadena televisiva. Por ello, es preciso mostrar los cambios que se hayan podido dar a lo
largo de todo el proceso de evolucion hacia una television cada dia mas moderna, sencilla

y sofisticada.

En este sentido, se procedera al analisis de lo que actualmente se ofrece en cuanto al modo
de emitir los contenidos informativos, atendiendo a las infraestructuras y mejoras
significativas que se hayan dado en las tres principales cadenas en los distintos periodos
de innovacién de cada una de ellas. Estos corresponden a los afios 2006, 2010 y 2014 en

los telediarios de La 1, al afio 2007 en Telecinco y al afio 2018 en Antena 3.

3. Establecer la comparacion de la distribucion v oferta de contenidos de las

plataformas televisivas

Las nuevas plataformas a la carta iniciadas por las televisiones son una respuesta al nuevo
modo de consumo. La television se basa en la produccion de contenido para el consumo
propio del espectador. Por ello, debe adaptarse a las necesidades de la sociedad. Para
entender el paradigma en el que se encuentran actualmente las televisiones es preciso
analizar los cambios estructurales que se hayan producido a nivel técnico en ambas

modalidades: plataforma y tradicional.

4. Detectar las posibilidades que abre el nuevo paradigma televisivo

A raiz de la consecucion de los objetivos anteriores, elaborar un analisis de lo que acarrea
para el futuro del panorama televisivo ;Cudl es el futuro que tienen por delante las
televisiones? ;Cual serd el modo de consumo en el que se embarquen las mismas? (Es

posible a largo plazo la convivencia entre television tradicional y OTT?

Todas esas preguntas se intentan responder a partir del analisis comun de todo lo anterior

para llevar a cabo una aproximacion de lo que pueda ocurrir en los préximos afios.



2.2.  OBJETIVOS ESPECIFICOS

Cada cambio ha afectado de la misma manera a las televisiones. Sin embargo, cada
television ha llevado a cabo cambios en funcion de su politica o estilo de produccion de
contenidos. En este sentido, es preciso analizar por separado las diferentes cuestiones que
atafien a la evolucion de los ultimos afios de las cadenas de television principales de

Espana:

1. Detectar los cambios en la television publica en Espaiia entre 2015y 2021.
Se llevara a cabo el andlisis de la evolucioén que se ha producido en la television publica
espanola, centrdndonos en su canal principal: La 1. Para dicho objetivo, vamos a fijarnos

en:

a) Determinar la forma de consumo de informativos a través de RTVE Play
RTVE ha incorporado una nueva plataforma, a través de la cual se puede consumir
contenido on demand. Por ello, se analizara el modo de distribucion de los contenidos, la
implementacién de nuevos modelos de informacion televisiva y las caracteristicas que
ofrece en cuanto a la calidad, cantidad y beneficios que trae al usuario frente a los
contenidos informativos tradicionales. El analisis se llevara a cabo a través de un estudio
de la plataforma, recaudando la informacién relativa a lo expuesto sobre la ultima
actualizacion de la plataforma. También se analizardan los cambios significativos que se
hayan producido en los ultimos afos, a través de la informacion proporcionada por el

veterano periodista deportivo de RTVE, Paco Grande.

b) Detectar los ultimos cambios llevados a cabo en el telediario

En este apartado, se llevara a cabo el analisis de las novedades mas recientes puestas en
marcha en las infraestructuras, equipos técnicos, equipos humanos, realizacién y
contenido de los informativos de TVE (el Telediario) a través de la recaudacion de
informacion sobre la propia web de RTVE.es y el novedoso Laboratorio RTVE (sitio web
especializado en informacién que han llevado a la innovacion a la cadena publica).
Ademas, también se recaudara informacion relativa a los cambios mencionados a través

de la informacion aportada por el periodista deportivo de RTVE, Paco Grande.

c) Averiguar su evolucién de audiencia entre 2015-2021

La audiencia es esencial para la existencia de la Television. Por ello, aunque la cadena
publica cuente con respaldo econdémico publico para subsistir y no depender asi de la

publicidad y de los espectadores, es necesario valorar la situacion entre los afios del auge

10



de las plataformas hasta la actualidad. Por tanto, el objetivo es analizar en profundidad
los cambios de audiencia producidos en la La 1 (principal cadena de RTVE) desde 2015
(afio de nacimiento de Netflix'?) hasta 2021, acudiendo a informes como Barlovento
Comunicacién, datos de InfoAdex o informacién de Kantar Media, especializados en

medicion de audiencia.

2. Determinar los cambios en la television privada en Espaiia
Se llevara a cabo el andlisis de las dos principales cadenas de television privada (Antena
3 y Telecinco). Sin embargo, se procedera al andlisis a partir de su fusion como el grupo

Atresmedia Corporacion y el grupo Mediaset Espaiia.

a) Mediaset Espafia

e Determinar la forma de consumo de informativos a través de Mitele Plus

Mediaset Espafia incorpord una nueva plataforma, a través de la cual se puede consumir
contenido on demand. Por ello, se analizara el modo de distribucion de los contenidos, la
implementacidon de nuevos modelos de informacion televisiva y las caracteristicas que
ofrece en cuanto a la calidad, cantidad y beneficios que trae al usuario frente a los
contenidos informativos tradicionales. El analisis se llevara a cabo a través de un estudio
de la plataforma, recaudando la informacion relativa a lo expuesto sobre la ultima
actualizacion de la plataforma. También se analizaran los cambios significativos que se
hayan producido en los ultimos afos, a través de la informacién proporcionada por el

veterano realizador de informativos de Mediaset Espafia, Pedro Angel Ruiz.

o Detectar los ultimos cambios llevados a cabo en Informativos Telecinco

En este apartado, se llevard a cabo el analisis de las novedades mas recientes puestas en
marcha en las infraestructuras, equipos técnicos, equipos humanos, realizacién y
contenido de los informativos Telecinco, a través de la recaudacion de informacion sobre
la propia web de Informativos Telecinco y articulos de revistas y periddicos que aporten
datos y documentacion relativa a lo expuesto. Ademas, también se recaudara informacion
sobre los cambios mencionados a través de la informacion aportada por el realizador de

informativos de Mediaset Espaiia, Pedro Angel Ruiz.

12 “About Netflix”, Netflix, https://about.netflix.com/es_es, fecha de tltimo acceso: 10/03/2022.
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e Averiguar su evolucion de audiencia entre 2015-2021

El objetivo es analizar en profundidad los cambios de audiencia producidos en Telecinco
(principal cadena de Mediaset) desde 2015 (afio de nacimiento de Netflix)'3 hasta 2021,
acudiendo a informes como Barlovento Comunicacion, datos de InfoAdex o informacion

de Kantar Media, especializados en medicion de audiencia.

a) Atresmedia Corporacion

o Determinar la forma de consumo de informativos a través de Atresplayer

Premium

Atresmedia incorpor6 una nueva plataforma, a través de la cual se puede consumir
contenido on demand. Por ello, se analizara el modo de distribucion de los contenidos,
la implementacion de nuevos modelos de informacion televisiva y las caracteristicas
que ofrece en cuanto a la calidad, cantidad y beneficios que trae al usuario frente a los
contenidos informativos tradicionales. El andlisis se llevara a cabo a través de un
estudio de la plataforma, recaudando la informacion relativa a lo expuesto sobre la
ultima actualizacion de la plataforma. También se analizaran los cambios significativos
que se hayan producido en los ltimos afos, a través de la informacion proporcionada

por el veterano presentador de Antena 3 Deportes, Javier Alba.
e Detectar los ultimos cambios llevados a cabo en Antena 3 Noticias

En este apartado, se llevard a cabo el andlisis de las novedades mas recientes puestas en
marcha en las infraestructuras, equipos técnicos, equipos humanos, realizacion y
contenido de los informativos de Antena 3, a través de la recaudacion de informacion
sobre la propia web de Antena 3 Noticias y articulos de revistas y periddicos que
aporten datos y documentacion relativa a lo expuesto. Ademads, también se recaudara
informacion sobre los cambios mencionados a través de la informacion aportada por el

presentador de Antena 3 Deportes, Javier Alba.

e Averiguar su evolucion de audiencia entre 2015-2021

El objetivo es analizar en profundidad los cambios de audiencia producidos en Antena 3

(principal cadena de Atresmedia) desde 2015 (afio de nacimiento de Netflix) hasta 2021,

13 “About Netflix”, Netflix, https://about.netflix.com/es_es, fecha de tltimo acceso: 10/03/2022.
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acudiendo a informes como Barlovento Comunicacion, datos de InfoAdex o

informacion de Kantar Media, especializados en medicion de audiencia.

3. Determinar la evolucion de las OTT entre 2015 y 2021
Se analizaré la evolucion de audiencia de la principal y pionera OTT llegada a Espafia
(Netflix) a modo de contraste de la informacidon recabada relativa a las principales
plataformas y cadenas de television mencionadas. El analisis estard centrado en la
medicion de audiencia desde su aparicion (2015 '4) hasta 2021. Dicho contraste se lleva
a cabo, debido a que a raiz de la plataforma se crea una tendencia a la puesta en marcha
de plataformas y contenido audiovisual en streaming seguido por una tendencia al

consumo de este.

4. Determinar la evolucion de la television de pago
Se analizara la evolucion de audiencia de la principal y pionera television de pago en
Espana (Movistar+) a modo de contraste de la informacion recabada relativa a las
principales plataformas y cadenas de television mencionadas. El analisis estara centrado
en la medicion de audiencia desde su aparicion (2015'5) hasta 2021. Dicho contraste se
lleva a cabo, debido a que a raiz de la formacion de Movistar + se crea una tendencia a la
puesta en marcha de plataformas y contenido audiovisual en streaming seguido por una

tendencia al consumo de este.

14 “About Netflix”, Netflix, https://about.netflix.com/es_es, fecha de ultimo acceso: 10/03/2022.
15 CAPAPE, Elena, “Nuevas formas de consumo de los contenidos televisivos en Espafia: una revision
historica (2006 - 2019)”, Estudios sobre el Mensaje Periodistico, n® 26, Vol. 2, 2020, pp. 451-459.
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3. HIPOTESIS Y METODOLOGIA

3.1. HIPOTESIS
Este trabajo parte de la hipdtesis sobre la nueva modalidad de consumo audiovisual
generada por el nacimiento del nuevo servicio en streaming y la proliferacion de
plataformas a la carta en la industria televisiva. Ello ha generado una apertura de
posibilidades en cuanto al consumo audiovisual, ya que permite que a través de dichas
plataformas se pueda a acceder a un contenido informativo televisivo en cualquier
momento y lugar. Por ello, la hipotesis esta divida en los siguientes apartados

relacionados con lo expuesto:

a) Fragmentacion de audiencia, debido a la propagacion de contenidos

audiovisuales que trae la caida de la television convencional

Como ya se ha expuesto, el ciudadano es duefio de lo que consume. Sin embargo, cada
vez existen mas plataformas y contenido que consumir, generando una sobreabundancia
de este y una audiencia fragmentada por dicho exceso. Algo que trae consigo la caida de

audiencia progresiva de la television tradicional.

b) Creacion de un formato televisivo a la carta similar al proporcionado por
Movistar +

La television tradicional se encuentra en proceso de cambio. El ciudadano ya no depende
del mando a distancia para elegir el contenido que ver, supeditado a lo que el canal haya
decidido ofrecer. Ahora, tiene la posibilidad de escoger el contenido que desee. La
television se ha visto obligada a cambiar el modo de realizar, distribuir y emitir sus

contenidos audiovisuales.

La novedad radica en el cambio de tornas en el modo de captacion de la audiencia que se
ha visto condicionado por la novedosa capacidad de que el espectador pueda elegir el
momento, lugar y modo (en cuanto a la eleccion de un dispositivo u otro) en el que ver

su contenido favorito.

¢) La proliferacion de herramientas sociales de interconectividad ha
contribuido a la evolucion televisiva a la carta

Este hecho ha generado una television en la que la interaccion en redes sociales sea
fundamental para determinar el valor del contenido. Nos hemos convertido en seres
humanos dependientes de la reaccion del otro. Este hecho hace que las redes sociales

también influyan en los medios televisivos y en las nuevas plataformas (por ejemplo,
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Netflix recomienda en funcion de tus gustos, no de la calidad y valor real del contenido)

y sean un medio cada vez mas utilizado por las cadenas para generar audiencia.

d) Mejora tecnoldégica que ha generado nuevos habitos de consumo

En este sentido, el presupuesto se refiere, no solo a lo ya expuesto con respecto a la nueva
modalidad de consumo, sino también a la mejora tecnoldgica que posibilita la emision de
este tipo de contenidos. Al haber mayor capacidad para consumir y mayores alternativas,

aumenta el nimero de contenidos.

e) Cambio de rol en la television tradicional generalista

La television necesita varios cambios si quiere sobrevivir a las circunstancias expuestas.
Por ello, su rol como mecanismo indispensable para el consumo debe sustituirse por otro.
En este sentido, las emisiones televisivas tradicionales con mas audiencia en los tltimos
afnos corresponden a eventos en directo como partidos de futbol o festivales como
Eurovision, asi como los denominados falent shows, ademas de su importancia en cuanto

a informativos'®.

16 POLO-LOPEZ, Marc, MIOTTO, Giorgia y FONDEVILA-GASCON, Juan Francesc, “My Time:
Incidencia de la television a la carta en la evolucion del prime time en Espafia”, Revista Latina de
Comunicacion Social, n° 73, 2018, pp. 208 a 227.
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3.2. METODOLOGIA

La metodologia para cumplir con los objetivos generales y especificos estipulados se

llevara a cabo a partir de los siguientes puntos de partida:

1. Revision bibliografica

Se ha llevado a cabo una revision de lo aportado por autores en lo relativo a la evolucion
que se ha ido produciendo a lo largo de los afios en la television (como son José Angel
Cortes, Jaime Barroso o Angel Faus) para explorar cuestiones como la evolucion en el
lenguaje televisivo de los ultimos afios. En este sentido, también se ha llevado a cabo, de
la mano de autores como José Borja Arjona Martin o Elena Capapé una busqueda de
informacion acerca de lo publicado sobre los cambios en el modelo de consumo de la
television, la aparicion de las plataformas y su desarrollo, y la situacion de cambio

tecnologico y de audiencia que padece el medio tradicional.

Todo ello, para aportar contexto de expertos en la tematica sobre las tendencias, la

situacion actual y el horizonte del medio televisivo.

2. Audiencia

Se llevara a cabo un analisis de las audiencias de la television tradicional y de pago a
partir de los informes de Barlovento Comunicacion, InfoAdex y Kantar Media para la
medicion de audiencia. A su vez, se analizaran los datos de la empresa OTT referencia:
Netflix, obteniendo asi su evolucion a nivel de suscriptores y contrastando los datos con
los de la television tradicional. También se analizara el consumo lineal y diferido general

de la poblacion a través de dichos informes.

En este sentido, se analizaran los datos de la television lineal tradicional en un primer
lugar, procediendo posteriormente al analisis de la audiencia en las plataformas de las
principales cadenas de television tradicional, incluyendo en dicho andlisis a la television

de pago principal (Movistar+), Netflix y YouTube como contraste de informacion.

Dicho analisis correspondera al periodo comprendido entre 2015 (afio de llegada a Espafia

de Netflix) y 2020 (altimo afio del que disponemos de informes de audiencia).
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3.

Cambios en los informativos convencionales

Se analizaran los cambios tecnologicos, en la organizacion y los contenidos de los

principales grupos audiovisuales (RTVE, Atresmedia y Mediaset), centrando los datos en

sus principales cadenas (La 1, Antena 3 y Telecinco). El método serd a través de:

f)

2)

4.

La recaudacion de informacion a partir de articulos periodisticos y de revistas
sobre cuestiones relativas a los cambios mas significativos de los tiltimos afios en
infraestructuras, medios técnicos, recursos de realizacion, singularidades...

Entrevistas a expertos en television (Javier Alba, presentador de Antena 3
Deportes; Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos de Mediaset Espafia; y
Paco Grande, periodista de RTVE.) para obtener informacion sobre lo mas
destacado en términos de innovacion que se haya producido entre 2015 y 2021 en

los tres principales medios de comunicacion.

Informacion en las plataformas televisivas a la carta

En este sentido, se analizara lo relativo a la distribucion de los contenidos informativos,

el tipo de contenido que se ofrece, la cantidad y la estructura de la plataforma en cuanto

a informacion se refiere. Todo ello, a través de:

h)

El andlisis de la informacion relativa a las cuestiones expuestas, recogida de la
ultima actualizacion de la plataforma en cuestion (RTVE Play, Mitele Plus y
Atresplayer Premium).

La informacion obtenida de las entrevistas a tres periodistas de television con
amplia experiencia en una de las tres principales cadenas tradicionales: Javier
Alba, presentador de Antena 3 Deportes; Paco Grande, periodista de RTVE, y

Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos de Mediaset Espafia).
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4. ESTADO DE LA CUESTION

4.1. LA TELEVISION: MODALIDADES DE CONSUMO E
INFLUENCIA DEL STREAMING

La television es uno de los medios de comunicacion mas jévenes de nuestro tiempo, ya
que, en Espafia, la primera emision de esta se llevo a cabo en el afio 1956, de 1a mano de
Television Espafiola (TVE)!”. Sin embargo, a pesar de ser uno de los mas jovenes, ha
sufrido muchos cambios en poco tiempo. A diferencia de medios como la radio o la prensa
escrita, la television agrupa varios registros que pueden ser extrapolables de diferentes

formas.

Con registros me refiero a que el medio televisivo tiene la capacidad de transmitir a través
de la imagen, el sonido y el video, algo que hasta 1956 era impensable en nuestro pais.
En su dia fue toda una revolucion y ha demostrado en los afios posteriores que llegd para
quedarse. Sin embargo, la mayoria de estos cambios han sucedido con la llegada de

internet al medio audiovisual.

Ademas, el mercado televisivo se encontraba monopolizado por una sola cadena de
television que era la duefia del consumo del medio por parte de todos los espanoles. TVE
era la cadena que decidia que ver en Espafia'®. Dicho destino parte de la premisa de que
el espaiol acudia a la television para encontrar los contenidos audiovisuales pertinentes

que el medio decidia emitir, sin posibilidad de eleccion por parte del espectador.

Por tanto, la television, a pesar de ser un medio social, era la que hacia que el hombre
viera un contenido determinado, y no el hombre el que mandara reproducir el contenido
que deseara. Sin embargo, esta situacion continiia con la aparicién y formacion de la
television privada y de pago de Espafia. Con la nueva ley de Television Privada aprobada
en 1990, el medio recibia canales como Antena 3, Telecinco y Canal +. Con este tltimo,

ademas, surge la television de pago'°.

La tematica requeria que el espectador necesitara de una cadena donde poder ver

contenidos de un tema determinado. Sin embargo, en cuanto se ofrece la posibilidad de

17 BECEIRO, Pablo, “Inicios de la television en Espafia”, RIVE.es, 02/03/2017,
https://www.rtve.es/rtve/20170302/inicios-television-espana/1497361.shtml.

18 MUCIENTES, Esther, “La television que cambi6 tu vida”, El Mundo, https://lab.elmundo.es/evolucion-
tv/, fecha de ultimo acceso: 18/04/2022.

19 “Antena 3, Canal Plus y Telecinco obtienen los canales privados”, El Pais, agosto 1989,
https://elpais.com/diario/1989/08/26/sociedad/620085607 850215.html.
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escoger el contenido, ampliando las posibilidades de eleccion, ya no hay vuelta atras. Las

plataformas de television a la carta surgieron porque la television de pago las presagio.

En este sentido, el medio televisivo generalista que se emitia en abierto ya no era
considerado una novedad o privilegio para el disfrute de unos pocos. A medida que la
tecnologia avanza, se desarrollan nuevas formas de transmision del contenido televisivo

(satélite, cable o TDT) lo que da lugar a nuevas formas de consumo de este.

Estos nuevos modelos abren la puerta a una serie de cambios en el mundo televisivo. La
proliferacion de internet, ademas de la mejora tecnoldgica, ayudan a que el consumo se
fragmente, debido al auge de plataformas y medios para el consumo. En este caso, las
televisiones de pago comienzan a potenciar los canales tematicos, mientras que las

tradicionales apuestan por los falent shows y programas de entretenimiento.

También, se abre un hueco en la industria cinematografica la nueva via llamada
streaming, primero como si se tratase de un videoclub online, en el que demandas
contenido especifico y pagas por ello, y luego mediante suscripcion, algo similar a la
oferta de television de pago, solo que, basdndose su catalogo en una lista de contenidos,

y no de canales tematicos?’.

En este sentido, con la aparicion de Netflix en el mercado audiovisual profesional en el
mercado espafiol en el afio 2015%!, el consumidor pasa a ser el duefio del tiempo, lugar y
contenido que consume. Por ello, el consumo de los espafioles de la television tradicional
de manera lineal se encuentra en declive. Dicho descenso ha provocado que en la
actualidad las conexiones IPTV ganen enteros dentro del mercado, al igual que las

plataformas Over-The-Top como la ya mencionada Netflix?2,

Asi mismo, los ingresos recibidos en el afio 2020 por parte de la television de pago han
igualado a los recibidos por parte de la television en abierto. Todo ello, ha llevado al
panorama audiovisual actual a un escenario en favor del espectador en términos de mejora

de calidad de las producciones, al igual que de cantidad?’.

20 “Centro de ayuda”, Netflix, https://help.netflix.com/es, fecha de ultimo acceso: 10/03/2022.

21 “About Netflix”, Netflix, https://about.netflix.com/es_es, fecha de tltimo acceso: 10/03/2022.

2 ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet
(Over-TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espafia”, Revista Latina de Comunicacion
Social, n° 79, 2021, pp. 35-52.

2 ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet
(Over-TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espafia”, Revista Latina de Comunicacion
Social, n° 79, 2021, pp. 35-52.
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Sin embargo, comienza a notarse el avance de las plataformas y de la television de pago
con respecto a la television tradicional, ya que en 2019 ya comenz6 su recesion en cuanto
a la publicidad. Entre los afios 2009 y 2011 llegaron al mercado los grupos audiovisuales
de Atresmedia y Mediaset Espafia. Desde su conformacion, han sido los lideres de
audiencia en la television tradicional, asi como han acaparado la mayor parte de la
inversion publicitaria en este sentido. Dicha inversion corresponderia en 2019 a un 84,1%

de la cuota de mercado?”.

Aun asi, pudo influir el hecho de que TVE abandonaba la publicidad durante la emision
de contenidos en la cadena en 2009, incluyendo también otras cadenas pertenecientes al
grupo RTVE como TDP, Clan, La 2 y 24H%. Sin embargo, en los tiltimos afios las cifras

de los tres grupos mencionados no son las de antafio.

En el afio 2020, se llegd a minimos historicos de audiencia, sumando entre las tres
principales cadenas de television espanolas (La 1, Antena 3 y Telecinco) una cifra del
35,9% en el mes de marzo. Sin embargo, Atresmedia y Mediaset, a pesar del descenso,

han conseguido seguir acaparando altas tasas de inversiones publicitarias en el mercado?®.

La television de pago, a diferencia de la tradicional, contintia su aumento habiendo
generado en 2019 un 25,7% de espectadores?’. A su vez, la competencia OTT comienza
en este mismo afio a dispararse, consiguiendo plataformas como Netflix en tan solo seis
meses duplicar su cifra de suscripciones®. Lo cual afirma que el consumo bajo demanda

ya es tendencia en nuestro tiempo y continfia su crecimiento exponencial.

Existen dos tipos de servicios de video por IP segun el tipo de red que empleen: red
publica o privada. En cuanto a la red publica, corresponderian los servicios IPVOD que

corresponde a la produccion audiovisual de video que puede ser consumida bajo

2 ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet
(Over-TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espafia”, Revista Latina de Comunicacion
Social, n° 79, 2021, pp. 35-52.

25 “La nueva TVE sin publicidad prestard mdas atenciéon a los problemas de los ciudadanos”, RTVE,
31/12/2009, https://www.rtve.es/noticias/2009123 1/nueva-tve-sin-publicidad-prestara-mas-atencion-
problemas-ciudadanos/309057.shtml.

26 «Anjlisis de la industria televisiva-audiovisual 20207, Barlovento Comunicacion, 2021,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2020/01/analisis-de-la-industria-televisiva-
audiovisual-2020-Barlovento-1.pdf.

27 «Analisis de la industria televisiva-audiovisual 20197, Barlovento Comunicacion, 2020,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2019/12/analisis-televisivo-2019-
BarloventoComunicacion-1.pdf.

2 ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet
(Over-TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espafia”, Revista Latina de Comunicacion
Social, n° 79, 2021, pp. 35-52.
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demanda; Internet TV, que corresponderia a la emision en streaming de manera continua,
es decir, de caracter lineal (como la emision de la television tradicional de canales de
television a través de la red); e Internet Video, que corresponderia al resto de medios por
los que se puede alojar el contenido audiovisual a través de la red (como es el caso de

YouTube o Dailymotion?’.

En cuanto a la red privada, la tinica modalidad que abarca es la relativa a la IPTV, la cual
funciona de manera que el suscriptor o propietario, por previo pago del acceso a una red
restringida, puede tener a su alcance diferentes canales y contenido catalogado. Es algo
similar a servicios televisivos como el cable o el satélite. Todo ello, en muy buena medida,

se debe a la proliferacion del consumo durante la movilidad*’.

La posibilidad del ser humano de consumir en cualquier momento y en cualquier lugar
sus contenidos audiovisuales han llevado al sector audiovisual bajo demanda a su mayor
esplendor. Una de las claves para ello ha sido la proliferacion de adquisicion del
smartphone en los tltimos afios?!, ya que en 2018 el 96% de los usuarios interconectados
poseia un smartphone y solo el 30% una tablet*2. En la actualidad, el teléfono inteligente

es el medio mas utilizado por los jovenes para consumir contenido audiovisual.

Ademas, la proliferacion de las OTT esta siendo tal que ya existen incluso plataformas
centradas en nichos de mercado propios, es decir, que buscan un consumidor especifico,
como es el caso en Espafia de las plataformas FlixOl¢ y Filmin. La primera corresponde

al consumo del cine espafiol més tradicional®>.

La segunda opcidn se centra en los aficionados al contenido cinematografico tradicional.

Filmin comenz6 siendo una plataforma espafiola destinada a un publico que sepa de cine,

2 ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet
(Over-TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espafia”, Revista Latina de Comunicacion
Social, n° 79, 2021, pp. 35-52.

30 ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet
(Over-TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espafia”, Revista Latina de Comunicacion
Social, n° 79, 2021, pp. 35-52.

31 ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet
(Over-TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espafia”, Revista Latina de Comunicacion
Social, n® 79, 2021, pp. 35-52.

32 CAPAPE, Elena, “Nuevas formas de consumo de los contenidos televisivos en Espafa: una revision
historica (2006 - 2019)”, Estudios sobre el Mensaje Periodistico, n® 26, Vol. 2, 2020, pp. 451-459.

33 ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet
(Over-TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espafia”, Revista Latina de Comunicacion
Social, n° 79, 2021, pp. 35-52.
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segun el famoso director de cine Gerardo Olivares, y disfrute de las producciones clasicas

mas laureadas, asi como documentales>*.

4.2. CAMBIOS EN LA AUDIENCIA TRADICIONAL Y EMISION DE
LOS CONTENIDOS: LA DIGITALIZACION Y LA MEJORA
TECNOLOGICA

Todo ello, supone una fragmentacién de audiencia jamas vista en la television. Hay una
saturacion de contenido en el mercado que supone la sobreabundancia de posibilidades
para el consumo. La television tradicional, que antes gozaba del monopolio en el mercado
al no tener otra medida por parte de los consumidores para acceder a este tipo de
contenido, con la llegada de internet se ha visto abocada a cambiar su manera de producir

y emitir los contenidos que ofertan.

Un contenido no solo adaptado a la pantalla televisiva, sino también a los ordenadores
portatiles y a las pantallas de los smartphones o tablets. En este sentido, la television ya
no es quien proporciona los contenidos al consumidor, sino que es el consumidor el que
elige que contenido ver en el momento que desee. Se cambia la opcion de las tendencias

por horas en la escaleta a un consumo generalizado por gustos.

Es por ello, que Netflix te recomienda los contenidos “mas adaptados a ti” en su
plataforma, mostrandote el contenido que mayor coincidencia tiene con lo consumido
hasta ahora en la plataforma®. Algo parecido a lo que emplean redes sociales como
Facebook o Instagram, en las que solo se le muestra al consumidor el tipo de contenido

que suele visualizar con mayor frecuencia en términos de tematica.

La proliferacion de las OTT, que ha causado que desde 2012 haya habido una caida de
audiencia en la television tradicional, se debe principalmente a dos factores: la mejora de
las conexiones en los ultimos afios y la apuesta por contenido nacional por las
plataformas. Ambas han provocado que todos los consumidores espafioles hayan decidido
prescindir de 30 minutos de visionado desde el mencionado 2012 hasta el afio 2019, una
cifra que no ha hecho més que crecer teniendo en cuenta el panorama actual de las

plataformas y la television®®.

34 “Centro de Ayuda”, Filmin, https://www.filmin.es/faq, fecha de ultimo acceso: 24/03/2022.

35 “Centro de ayuda”, Netflix, https://help.netflix.com/es, fecha de ultimo acceso: 10/03/2022.

36 ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet
(Over-TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espafia”, Revista Latina de Comunicacion
Social, n° 79, 2021, pp. 35-52.
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La mejora de las conexiones viene dada principalmente por la implementacion de la fibra
optica en los hogares espafioles como un elemento mas de consumo tradicional
audiovisual. En este sentido, las conexiones comienzan a ser mucho mas eficaces y
rapidas, permitiendo un consumo de calidad y sin interrupciones, es decir, similar al de

la television tradicional en términos de eficacia’’.

En cuanto a la apuesta nacional por parte de las OTT, las plataformas como Netflix, HBO
o Prime Video han abierto el abanico de posibilidades en el mercado audiovisual, sobre
todo en el mercado cinematografico. Gracias a su apuesta por el contenido nacional,
producciones como La Casa de Papel o Elite han podido triunfar incluso a nivel
internacional, generando mayor prestigio y visibilidad al mercado cinematografico

espanol.

Algo que también se plasma en la television de pago. Movistar +, antigua Digital + vy,
mas recientemente, Canal +, proporciona el contenido de sus canales temadticos y
generalistas en directo y diferido. Dichos contenidos son similares a los de la television
tradicional. Sin embargo, los consumidores continian apostando por el mismo, ya que,
desde 2016 son mas los beneficios obtenidos por parte de las plataformas de pago que por

parte de la television tradicional?®.

En este sentido, la television tradicional también ha puesto en marcha recientemente
contenidos a través de plataformas de pago e incluso, pudiendo consumir contenido desde
la misma sin previo pago o suscripcion (como es el caso de Atresplayer) para poder

recuperar la audiencia, inversion y prestigio perdido, debido al auge de las plataformas.

En este caso, se trata de Netflix y su florecimiento viene potenciado sobre todo cuando
decide cuando decide implementar el streaming en 2007, lo que le lleva a una evolucién
contante hasta la actualidad®. Por ello, es preciso analizar la evolucién histdrica de la

television durante el tiempo en el que las plataformas comienzan su andadura en el

37 “Fibra Optica: Definicién, Ventajas y Desventajas”, Snell, https://www.snell.es/fibra-optica-definicion-
ventajas-

desventajas/#:%7E :text=%C2%BFCu%C3%A 11es%20son%201las%20ventajas%20de.m%C3%A 15%20b

arata%20que%?20o0tros%20servicios, fecha de Gltimo acceso: 24/02/2022.

3% ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet
(Over-TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espafia”, Revista Latina de Comunicacion
Social, n° 79, 2021, pp. 35-52.

39 «“About Netflix”, Netflix, https://about.netflix.com/es_es, fecha de tltimo acceso: 10/03/2022.
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mercado e, incluso, a hacerse con gran parte del control de la audiencia de la television

tradicional.

El medio depende de la audiencia y acogida que pueda tener por el publico. Esto se
muestra con cifras como las del afio 2019, en las que se plasma un 91,5% de consumo
televisivo al dia por parte de la poblacién espafiola®’, es decir, aproximadamente 9 de
cada 10 espaiioles veian la television todos los dias en ese afio. Ello refleja la importancia

del medio en Espaia.

Sin embargo, la television tradicional ha rebajado su audiencia progresivamente, lo cual
puede implicar una contradiccion a juzgar por las buenas cifras expuestas. Sin embargo,
hemos de tener en cuenta también la subida de cifras de internet que se ha ido registrando
progresivamente. En concreto, han sido un 95% de personas comprendidas entre los 16 y

los 65 afios los que han afirmado consumir contenido a través de internet en 2019%!.

Ademas, un 84,5% de la poblacion consumieron television a través de internet en los
meses correspondientes a octubre y noviembre de ese mismo ano. Un consumo que,
siendo culpables la mejora de la tecnologia, el internet y la facilidad en la reproduccion

de los contenidos, ha cambiado con respecto a la primera década del siglo XXI*2.

A todo ello, hay que afadir otro factor muy importante: la capacidad de compartir el
visionado a través de las redes sociales. El denominado “visionado compartido” ya es una
realidad y los espectadores demandan interaccion en los diferentes contenidos
audiovisuales que consumen. Por ello, las televisiones han intentado en los ultimos afios

adaptar su audiencia a la interaccion de esta a través de las redes sociales®.

De esta manera, implementa en sus programas métodos (como encuestas a través de

Twitter, hashtags del programa en cuestion para recibir comentarios sobre lo emitido,

40 CAPAPE, Elena, “Nuevas formas de consumo de los contenidos televisivos en Espafia: una revision
historica (2006 - 2019)”, Estudios sobre el Mensaje Periodistico, n® 26, Vol. 2, 2020, pp. 451-459.
41 CAPAPE, Elena, “Nuevas formas de consumo de los contenidos televisivos en Espafia: una revision
historica (2006 - 2019)”, Estudios sobre el Mensaje Periodistico, n® 26, Vol. 2, 2020, pp. 451-459.
42 CAPAPE, Elena, “Nuevas formas de consumo de los contenidos televisivos en Espafia: una revision
historica (2006 - 2019)”, Estudios sobre el Mensaje Periodistico, n® 26, Vol. 2, 2020, pp. 451-459.
4 CAPAPE, Elena, “Nuevas formas de consumo de los contenidos televisivos en Espafia: una revision
historica (2006 - 2019)”, Estudios sobre el Mensaje Periodistico, n° 26, Vol. 2, 2020, pp. 451-459.
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etc.*) para conseguir ese visionado compartido que las plataformas en streaming utilizan,

al igual que la television de pago.

Por otra parte, los nuevos hébitos tienen su origen también en la puesta en escena del
ambito digital, lo cual sucede en el ano 2010. En este periodo, todas las senales de
television analdgicas se cerraron para dar paso a la nueva TDT, de mayor calidad y
eficiencia. Ello provoco que la competicion por la calidad comenzara a visibilizarse y
tuvieran lugar los primeros andares del consumo fragmentado de la audiencia televisiva,

dando también cavidad al consumo interactivo del medio®.

En este sentido, la digitalizacion va de la mano de la mejora tecnologica y consigue que
el resto de los contenidos puedan mejorar su calidad. Asi, Netflix decide llegar a Europa
en el afio 2012 para expandir sus servicios anteriormente dedicados solo en los Estados

Unidos de América*®. En Espafia, la plataforma se expande mas tarde.

En concreto, en el afio 2015 cuando apuesta por el pais para llevar a cabo producciones
propias y distribuir el contenido ya existente en su plataforma. En cuanto a la television
de pago espafiola cominmente solo es conocido un nombre: Canal +. De ahi Movistar +
compra los derechos en 20157, lo cual hace que compaiiias de telefonia como Orange o
Vodafone llevan a cabo la elaboracion de su contenido de pago, aunque a menor escala

en términos de produccion.

Con su adquisicion, Movistar paso a controlar el 85% de los ingresos de television de
pago en Espana, lo cual evidencia que haya sido en 2020 la plataforma con mayor
audiencia del mercado espafiol segiin datos provenientes de la propia entidad. En este
caso, se trata de la que mayor audiencia ostenta, debido a que la television de pago se ha
ido asentando entre los afios 2016 y 2020, siendo en 2019 la que ostentaba 18 millones

de espectadores potenciales, una cifra que batié su récord anual hasta la fecha®®.

# CATELLO MARTINEZ, A, “El uso de hashtags en Twitter por parte de los programas de television
espafioles” I Congreso Internacional de Comunicacion y Sociedad Digital, 2013, ISBN: 978 84 15626 42
8, https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4247798.

45 CAPAPE, Elena, “Nuevas formas de consumo de los contenidos televisivos en Espafia: una revision
historica (2006 - 2019)”, Estudios sobre el Mensaje Periodistico, n° 26, Vol. 2, 2020, pp. 451-459.

46 «“About Netflix”, Netflix, https://about.netflix.com/es_es, fecha de ultimo acceso: 10/03/2022.

47 CAPAPE, Elena, “Nuevas formas de consumo de los contenidos televisivos en Espafia: una revision
historica (2006 - 2019)”, Estudios sobre el Mensaje Periodistico, n® 26, Vol. 2, 2020, pp. 451-459.

48 CAPAPE, Elena, “Nuevas formas de consumo de los contenidos televisivos en Espafia: una revision
historica (2006 - 2019)”, Estudios sobre el Mensaje Periodistico, n° 26, Vol. 2, 2020, pp. 451-459.
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Un periodo en el que la television tradicional perdid y lleg6 a registrar minimos en sus
cifras de audiencia. Dichos minimos corresponderian a un retroceso que no se habia
experimentado en 12 aflos en términos de nivel de audiencia®’. Ademads, lo preocupante
no resulto ser solo el nivel de audiencia captada, sino la tendencia de que dicho nivel se
concentre en la poblaciéon no menor de 45 afios. Dicha proporcion evidencia que la
poblacién mas joven lidera el cambio de paradigma en el panorama televisivo™’, lo cual
hace mas latente la importancia del streaming, la proliferacion de internet y la revolucion

tecnologica en cuanto a dispositivos como factores fundamentales en el cambio.

Al inicio de este, fueron Netflix, Prime Video y HBO los que lideraban la novedad. Sin
embargo, ahora existen multitud de plataformas como Disney +, Apple TV, Paramount
+, Sky...’! Claudia Rausell afirmé que esta proliferacion de modos de narratividad
audiovisual que est4 sucediendo en nuestro tiempo, provoca el requerimiento de nuevos
matices en la realizacion, produccion y emision de los contenidos con el fin de adaptarse

correctamente a la realidad que acontece™.

Dicha afirmacién no es muy distinta que la evidenciada sobre la necesidad de las
televisiones de adaptarse a dichas necesidades. Si bien es cierto que el panorama requiere
una modificacidon en cuanto a los nuevos modos de consumo, también es cierto que dicho
panorama se centra sobre todo en el ambito cinematografico. Sin embargo, las
televisiones dependen en buena medida en términos de organizacion de su escaleta de la

captacion a través de diversas producciones cinematograficas.

Aun asi, Netflix ya ha iniciado su andadura en el panorama televisivo poniendo en marcha
un falent show, parecido al éxito televisivo en todo el mundo llamado La Voz, en el que
los artistas latinos mas influyentes elegiran al proximo artista revelacion del género

urbano™. Pero esto no es todo, en la actualidad ya existen programas para nifios como el

49 «An4lisis de la industria televisiva-audiovisual 20197, Barlovento Comunicacion, 2020,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2019/12/analisis-televisivo-2019-
BarloventoComunicacion-1.pdf.

50 CAPAPE, Elena, “Nuevas formas de consumo de los contenidos televisivos en Espafia: una revision
historica (2006 - 2019)”, Estudios sobre el Mensaje Periodistico, n° 26, Vol. 2, 2020, pp. 451-459.

51 ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet
(Over-TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espana”, Revista Latina de Comunicacion
Social, n° 79, 2021, pp. 35-52.

52 RAUSELL KOSTER, Claudia, “Hacia una definicion del relato audiovisual interactivo” Telos, n° 62,
marzo 2018, pp. 1-12. https://telos.fundaciontelefonica.com/archivo/numero062/hacia-una-definicion-del-
relato-audiovisual-interactivo/?output=pdf.

53 SERRANO, Nacho, “Llega el «Operaciéon Triunfo» del reguetdn: Netflix busca a la nueva estrella urbana
con el reality 'La Firma™, ABC, enero 2022, https://www.abc.es/play/abci-llega-operacion-triunfo-
regueton-netflix-busca-nueva-estrella-urbana-reality-firma-202201221407_noticia.html.
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Earth to Ned, un programa hecho para nifios, pero con un formato similar al de cualquier

programa de television de tertulias. Dicho programa se encuentra alojado en Disney +.

A su vez, también Prime Video ha querido ponerse en marcha con su nuevo hibrido del
famoso Masterchef Celebrity. Dicho programa se llama Celebrity Bake off, un programa
en el que celebridades de todo el pais ponen a prueba sus dotes en la cocina, en este caso
en el ambito de los postres. Por todo lo mencionado, aunque atn sean aislados los
programas puestos en marcha por las plataformas, se evidencia la intencidon de estas de

hacerse con el mercado, no solo cinematografico, sino también televisivo.

Por ello, es preciso realizar cambios en los mismos, en el siguiente apartado se analizan
los diferentes cambios que se han ido generando en las tres principales cadenas de
television espafiolas para combatir la perdida de audiencia, ya que, recordemos que la
primera fuente de financiaciéon de la television es la publicidad que depende
exclusivamente de la audiencia que el medio le pueda proporcionar al anunciante, ya que
lo que pretende es “comprar audiencia” y no el propio medio o espacio para la emision

de su contenido>*,

Este hecho también se evidencia en el presupuesto publicitario destinado a cada uno de
sus anuncios en television. E1 90% se destina en publicidad a la compra de espacios y el
restante 10% a la elaboracion creativa del contenido, lo cual resalta la importancia y el
empefio que las empresas publicitarias depositan en determinar qué espacio es mas

adecuado para lanzar su contenido a los espectadores>’.

4.3. SITUACION ACTUAL DE LAS PRINCIPALES CADENAS
TELEVISIVAS

En el panorama actual de la television, se observa que los espectadores optan por acudir
al medio en eventos especiales o pertenecientes a un momento concreto, ya que los

partidos de futbol, Eurovision u Operacion Triunfo han sido en los tultimos afos

5 POLO-LOPEZ, Marc, MIOTTO, Giorgia y FONDEVILA-GASCON, Juan Francesc, “My Time:
Incidencia de la television a la carta en la evolucion del prime time en Espafia”, Revista Latina de
Comunicacion Social, n° 73, 2018, pp. 208 a 227.
55 POLO-LOPEZ, Marc, MIOTTO, Giorgia y FONDEVILA-GASCON, Juan Francesc, “My Time:
Incidencia de la television a la carta en la evolucion del prime time en Espafia”, Revista Latina de
Comunicacion Social, n° 73, 2018, pp. 208 a 227.
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protagonistas de altas cuotas de audiencia en las principales cadenas de television a nivel

nacional®.

Segun el ranking de Kantar Media, los niveles de audiencia que se encontraban en los
puestos mas elevados entre los afios 2002 y 2016, los ocupaban los acontecimientos
televisivos mencionados. Lo cual, evidencia el hecho de que la television ya no se
encuentra en una posicion de dominio en cuanto a producciones propias, sino mas bien

en cuanto a eventos en directo, debido a la importancia de lo que ocurra en é1°’.

Sin embargo, cada cadena de television ha llevado un proceso de cambio distinto a lo
largo del siglo XXI. En concreto, el factor tecnologico ha sido el preponderante en este
proceso, con la llegada de nuevos medios de produccion, emision y reproduccion por

parte de los espectadores. En cuanto a la evolucion de las principales cadenas destacan:

e RTVE
La adaptacion del medio televisivo publico al nuevo panorama ya se ha puesto en marcha
desde las diferentes corporaciones europeas, basando sus objetivos comunicativos en tres

pilares>®:

1. Acciones digitales para mejorar la television publica espafiola
2. Adaptacion del medio publico en cuanto a los detalles de consumo de los jovenes

3. Determinar una correlacion entre ambas partes para su consecucion eficaz

En el continente, hay aceptados 78 canales publicos. Sin embargo, de esos 78 solo ocho
de ellos emiten para todo el pais, mientras que 12 son de ambito internacional. El resto
corresponde a canales de &mbito regional. A su vez, es preciso afiadir que el ingreso por

television nacional corresponde a unos dos mil millones™.

56 POLO-LOPEZ, Marc, MIOTTO, Giorgia y FONDEVILA-GASCON, Juan Francesc, “My Time:
Incidencia de la television a la carta en la evolucion del prime time en Espafia”, Revista Latina de
Comunicacion Social, n° 73, 2018, pp. 208 a 227.

57 POLO-LOPEZ, Marc, MIOTTO, Giorgia y FONDEVILA-GASCON, Juan Francesc, “My Time:
Incidencia de la television a la carta en la evolucion del prime time en Espafia”, Revista Latina de
Comunicacion Social, n° 73, 2018, pp. 208 a 227.

58 CRUSAFON, Carmina, GONZALEZ-SAAVEDRA, Carlos; MURCIANO, Marcial, “Television publica
en Espafia y jovenes universitarios: radiografia del acceso, consumo y valores mas preciados”, en BAIGET,
Tomas (Coord.) Comunicacion y diversidad. Seleccion de comunicaciones del VII Congreso Internacional
de la Asociacion Espariola de Investigacion de la Comunicacion (AE-IC), Ediciones Profesionales de la
Informacion SL, Granada, octubre 2020, p. 358.

59 CRUSAFON, Carmina, GONZALEZ-SAAVEDRA, Carlos; MURCIANO, Marcial, “Television piblica
en Espafia y jovenes universitarios: radiografia del acceso, consumo y valores mas preciados”, en BAIGET,
Tomas (Coord.) Comunicacion y diversidad. Seleccion de comunicaciones del VII Congreso Internacional

28



Dicha cifra, no solo recae en RTVE, sino también en las diferentes televisiones
autonomicas de alrededor. En ellas, se ha dado un crecimiento irregular en las cuentas
globales. En este sentido, la comunidad que ha disminuido el nivel de ingresos ha sido

propiamente la Comunidad de Madrid®’.

A pesar de que Andalucia y Catalufia también registrasen una caida moderada de los
mismos, la correspondiente a la capital espafiola ha sido la mas afectada en lo que
corresponderia a las cifras entre el afio 2011 y 2013. Sin embargo, esto no afecta al
ciudadano directamente en sus costes. La television publica espafola corresponderia,

dentro de los impuestos que todo ciudadano debe aportar mensualmente a cuatro euros®'.

En este sentido, con ese dinero, el ciudadano se encuentra empleando en torno a 14.600
personas que trabajan en la entidad publica, que corresponderia a la labor ejecutada para
lograr sumar un nivel de audiencia correspondiente a un 23,7%. Sin embargo, dicha cifra
no resulta positiva ya que corresponde a una cifra de 2020, y ya en ese aiio llevaba 7 afios

en declive, aunque moderado, llegando a prescindir de un 2%52.

Aun asi, La 1 se ha mantenido en todo el territorio nacional como la 3* cadena mas vista
en cuanto a medio tradicional televisivo espafol se refiere. Sin embargo, dicha cifra no
se corresponde con la realidad, ya que todas las cadenas de television se encuentran en
una situacion de perdida de audiencia. En este sentido, dicha cifra no se corresponde con

lo encuestado por el propio articulo en cuanto a la poblacion joven.

Segun el mismo, la television de &mbito publico no es escogida como primera opcidon por

parte del publico que comprende los ciudadanos espafioles de entre los 13 y los 24 afios.

de la Asociacion Espariola de Investigacion de la Comunicacion (AE-IC), Ediciones Profesionales de la
Informaciéon SL, Granada, octubre 2020, p. 359.
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de la Asociacion Espariola de Investigacion de la Comunicacion (AE-IC), Ediciones Profesionales de la
Informacion SL, Granada, octubre 2020, p. 359.
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Informaciéon SL, Granada, octubre 2020, p. 360.

62 CRUSAFON, Carmina, GONZALEZ-SAAVEDRA, Carlos; MURCIANO, Marcial, “Television piblica
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En esta franja, la audiencia baja del mencionado 23,7% un 8% en ese mismo afio (2020)%,
lo que denota el envejecimiento de los contenidos producidos por el medio televisivo

tradicional y el rechazo de la poblacion joven a consumirlos preferentemente.

A pesar de ello, la entidad publica se encuentra en proceso de llevar a cabo cambios en
su modo de trabajo. Actualmente, ya existe una plataforma propia en la que puede
visualizar los contenidos propios y algunos ajenos a la entidad de manera gratuita.
Ademas, también emplean redes sociales para difundir sus contenidos y conectar con

mayor eficacia con el espectro de poblacion mencionado.

Por tltimo, RTVE también goza de una aplicacion en la que pueden consultar todo tipo
de archivos desde el smartphone (el cual, como anteriormente se menciona, es
fundamental para el consumo audiovisual de los jovenes), pc o tabletas digitales. Sin
embargo, la entidad en el afio 2020 daba cavidad al 90% de sus esfuerzos llevando a cabo
la publicacion de tweets de caracter inmediato, para la promocion o consumo de un

contenido concreto. El porcentaje restante se destinaria a YouTube®.

Sin embargo, solo un 1% de sus publicaciones eran de Instagram en el afio mencionado,
lo cual desvela el atraso tecnologico que llevaba la cadena publica en cuanto a la redes y
los jovenes se refiere, ya que la red social mencionada es actualmente la mas utilizada por
los jovenes, habiendo desbancado en su dia a redes sociales muy populares como

Facebook o Snapchat®’.

En el afio 2020, en concreto en febrero, la poblacién mayor de 18 afios consumia en total

la mitad de las horas aproximadamente de internet que de television®®. Sin embargo, si

63 CRUSAFON, Carmina, GONZALEZ-SAAVEDRA, Carlos; MURCIANO, Marcial, “Television piblica
en Espafia y jovenes universitarios: radiografia del acceso, consumo y valores mas preciados”, en BAIGET,
Tomas (Coord.) Comunicacion y diversidad. Seleccion de comunicaciones del VII Congreso Internacional
de la Asociacion Espariola de Investigacion de la Comunicacion (AE-IC), Ediciones Profesionales de la
Informaciéon SL, Granada, octubre 2020, pp. 360-361.

6 CRUSAFON, Carmina, GONZALEZ-SAAVEDRA, Carlos; MURCIANO, Marcial, “Television piblica
en Espafia y jovenes universitarios: radiografia del acceso, consumo y valores mas preciados”, en BAIGET,
Tomas (Coord.) Comunicacion y diversidad. Seleccion de comunicaciones del VII Congreso Internacional
de la Asociacion Espariola de Investigacion de la Comunicacion (AE-IC), Ediciones Profesionales de la
Informacion SL, Granada, octubre 2020, p. 361.

65 CRUSAFON, Carmina, GONZALEZ-SAAVEDRA, Carlos; MURCIANO, Marcial, “Television publica
en Espafia y jovenes universitarios: radiografia del acceso, consumo y valores mas preciados”, en BAIGET,
Tomas (Coord.) Comunicacion y diversidad. Seleccion de comunicaciones del VII Congreso Internacional
de la Asociacion Espariola de Investigacion de la Comunicacion (AE-IC), Ediciones Profesionales de la
Informaciéon SL, Granada, octubre 2020, p. 361.

6  <“Analisis de la industria televisiva-audiovisual 20207, Barlovento Comunicaciéon, 2021,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2020/01/analisis-de-la-industria-televisiva-
audiovisual-2020-Barlovento-1.pdf.
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esto se delimita entre los 18 y los 24, dicha cifra aumenta con respecto a internet y
disminuye con respecto a la television. Sobre todo, la franja mas determinante se

encuentra entre los 20 y 24 afios®’.

En ella, el consumo de internet corresponde a un 98% y el de television a un 79%, lo cual
es significativo en términos de desigualdad numérica. Sin embargo, la interaccion con los
programas es algo que puede terminar paliando dichas cifras, ya que un 36% ha llevado
a cabo la reproduccion de un programa a partir de un comentario en redes sociales®®
[estard ahi la respuesta a la mejora de la tradicional television ptblica? Sin duda esta claro
que las entidades publicas deben ponerse de acuerdo, a nivel continental, para paliar la

caida de las mismas y adaptarlas a las necesidades de la nueva década del siglo XXI.

e ATRESMEDIA
Desde sus inicios, el grupo de comunicacion televisivo ha tenido en sus filas grandes
cadenas como LaSexta, Antena 3, Neox, Nova e incluso cadenas que finalmente tuvieron
que ser suspendidas por el Tribunal Supremo debido a una irregularidad en las licencias
de television concedidas por el gobierno de José Luis Rodriguez Zapatero. Es el caso de

Nitro o Xplora.

En el ano de suspenso de dichas cadenas (2014), seglin el informe anual emitido por el
grupo, la entidad consiguié un nivel de audiencia correspondiente a un 27,7%. En este
sentido, la cifra puede no mostrar ningin indicador que invite a pensar en positivo. Sin
embargo, si nos centramos en la audiencia de cada cadena, Antena 3 en dicho afo logré

su mejor registro desde el afio 2009 (13,6%)%.

Sin embargo, a pesar de lo expuesto existe un tema que atafie a todas las televisiones y
que, anteriormente, ya se ha mencionado: la caida de los ingresos publicitarios. El

porcentaje de ingresos es del 96,22%. Dicho porcentaje, corresponde al beneficio

67 CRUSAFON, Carmina, GONZALEZ-SAAVEDRA, Carlos; MURCIANO, Marcial, “Television piblica
en Espafia y jovenes universitarios: radiografia del acceso, consumo y valores mas preciados”, en BAIGET,
Tomas (Coord.) Comunicacion y diversidad. Seleccion de comunicaciones del VII Congreso Internacional
de la Asociacion Espariola de Investigacion de la Comunicacion (AE-IC), Ediciones Profesionales de la
Informacion SL, Granada, octubre 2020, p. 362.

68 CRUSAFON, Carmina, GONZALEZ-SAAVEDRA, Carlos; MURCIANO, Marcial, “Television publica
en Espafia y jovenes universitarios: radiografia del acceso, consumo y valores mas preciados”, en BAIGET,
Tomas (Coord.) Comunicacion y diversidad. Seleccion de comunicaciones del VII Congreso Internacional
de la Asociacion Espariola de Investigacion de la Comunicacion (AE-IC), Ediciones Profesionales de la
Informacion SL, Granada, octubre 2020, p. 362.

8 “Informe anual y de responsabilidad corporativa 2014 Atresmedia”, Atresmedia Corporacion,
https://www.atresmediacorporacion.com/informe-anual/2014/hitos.html, fecha de ultimo acceso:
20/02/2022.
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obtenido a partir de publicidad, es decir, Atresmedia depende casi exclusivamente de la

publicidad para su existencia’®.

Aun asi, convenia ser positivos, ya que los ingresos publicitarios totales del sector
audiovisual son de 389,5 millones, de los cuales 324,5 son destinados a la television. Sin
embargo, solo el 40,7% de los ingresos provenientes de dicho sector son destinados a los
integrantes del mercado televisivo espaiiol, algo que mas bien resulta menos importante
que conseguir de esos 324,5 millones la mayor cantidad posible. En este caso, Atresmedia
seria la segunda entidad que mas porcentaje obtiene, siendo este un 42,6%, por detras de

su mayor competidor: Mediaset Espafia con un 44,8%"".

Sin embargo, la entidad lleva consigo varias amenazas, entre las que destaca la
imposibilidad de emitir el mundial de futbol y baloncesto, ya que los derechos en dicho
afio se encontraba comprados por otros canales’’. Esto supone una desventaja
considerable, ya que los eventos son uno de los pilares que esta segunda década han

permitido a la television seguir en la lucha contra el streaming.

Sin embargo, Atresmedia ha conseguido sacar provecho de sus producciones
cinematograficas propias, e incluso, ha convertido la emision de estas en uno de los
pilares fundamentales de audiencia de la cadena, siendo un referente en el cine espafiol y
su crecimiento exponencial. Tanto asi, que, en ese mismo afio, el grupo firmo con Direct
TV para poder emitir en Latinoamérica todos sus contenidos cinematograficos, llegando

a un publico en torno a los 4 millones de hogares’.

En cuanto a innovacion, Atresmedia fue la primera entidad televisiva en emplear rede
innovadoras como Periscope en 2015 para la retransmision de las coberturas realizadas
por periodistas, algo que supuso una inmediatez nunca vista en television que permitio la
cobertura de sucesos impactantes como el atentado de Paris de noviembre de ese mismo

afio’*.

70 PAJNO MULERO, Laura, Planificacion financiera aplicacion a un caso real, Atresmedia corporacion de
medios de comunicacion S.A., Universidad de Jaén, Jaén, 2015, p. 7.

7t PAINO MULERO, Laura, Planificacion financiera aplicacion a un caso real, Atresmedia corporacion de
medios de comunicacion S.A., Universidad de Jaén, Jaén, 2015, p. 7.

72 PAINO MULERO, Laura, Planificacion financiera aplicacion a un caso real, Atresmedia corporacion de
medios de comunicacion S.A., Universidad de Jaén, Jaén, 2015, p. 9.

73 PAINO MULERO, Laura, Planificacion financiera aplicacion a un caso real, Atresmedia corporacion de
medios de comunicacion S.A., Universidad de Jaén, Jaén, 2015, pp. 10-26.

7 ASENSI FLORES, Emma, La evolucién tecnoldgica en los sistemas de produccién de noticias
televisivas: De Antena 3 a Atresmedia, Universidad Cardenal Herrera CEU, Valencia, 2016, p. 264.
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e MEDIASET ESPANA
El grupo formado por cadenas de television como Telecinco, Cuatro, FDF, Mega, Boing,
Divinity o Energy es el segundo grupo lider en audiencia acompafiado de la ya
mencionada Atresmedia. La entidad goza de altos ingresos de publicidad, al igual que su
principal competidor, llegandole a superar en muchos sentidos, como, por ejemplo, en
2020 cuando la principal cadena del grupo (Telecinco) consigui6 ser la cadena lider de

audiencia, superando a Antena 3 por una diferencia del 2,8%"°.

Sin embargo, a pesar de dicha diferencia, el grupo Atresmedia consiguié reducir su
distancia con respecto a Mediaset, perdiendo este tltimo un 0,5% de audiencia y ganando
Atresmedia un 0,1 mas que el afio anterior. Aun asi, la diferencia entre ambos es
semejante a la de la tradicional diferencia entre el Real Madrid C.F. y el F.C. Barcelona
en la LFP, ya que ambos gozan de una cuota de pantalla que les deja como lideres de

audiencia’®.

En 2019, obtuvieron el 84,1% de la cuota total de pantalla de los espectadores espafioles.
Sin embargo, los ingresos de Mediaset en ese afio fueron ligeramente mas altos que los
de su competidor, lo que no impidié que ambos perdieran ingresos con respecto al afio
anterior. Una perdida que supuso un -5,7% para el grupo lider y un -5,5% para
Atresmedia. Aun asi, el grupo se mantuvo en cabeza con 869 millones frente a los 815 de

la entidad liderada por Antena 37’.

A pesar de ello, no hay motivos para que la lider de la television tradicional pueda sentirse
satisfecha, o al menos con respecto a la época en la que ser lider de audiencia correspondia
a tener un indice de audiencia en su cobertura con mayor alcance correspondiente al 80%,
como es el caso de TVE en 1993. Asi mismo, las cadenas obtenian de media si conseguian

ser lideres en torno a los afios 90 un share correspondiente al 25%%,

75 «“Analisis de la industria televisiva-audiovisual 20207, Barlovento Comunicacion, 2021,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2020/01/analisis-de-la-industria-televisiva-
audiovisual-2020-Barlovento-1.pdf.

76 «“Analisis de la industria televisiva-audiovisual 2020”, Barlovento Comunicacion, 2021,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2020/01/analisis-de-la-industria-televisiva-
audiovisual-2020-Barlovento-1.pdf.

77 ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet
(Over-TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espafia”, Revista Latina de Comunicacion
Social, n° 79, 2021, pp. 35-52.

8 POLO-LOPEZ, Marc, MIOTTO, Giorgia y FONDEVILA-GASCON, Juan Francesc, “My Time:
Incidencia de la television a la carta en la evolucion del prime time en Espafia”, Revista Latina de
Comunicacion Social, n° 73, 2018, pp. 208 a 227.
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Sin embargo, a pesar de que la cadena Telecinco fuera lider de audiencia en el afio 2020,
sus numeros no fueron superiores al 15%7°. Dicho suceso vuelve a mostrar el peligro que
existe entre la diversidad de plataformas que se estan creando para el consumo, las
diferentes formas de consumirlo a través de smartphones o tabletas y la gran cantidad de
contenido que se ha creado en este siglo y que continia en aumento, hasta el punto de que

ya se habla de saturacion audiovisual.

En este sentido, en los informativos de Telecinco se han producido cambios en términos
de modelo informativo. La novedad se basa en la puesta en escena de contenido “grafico
e intuitivo”, lo cual lleva a que lo emitido sea “mucho més agil” para el espectador y su
consumo, favoreciendo la unidn entre distintas informaciones, segin el tema del que
traten. El objetivo principal es la reduccion de la distancia con el espectador, yendo hacia

una television que requiere una audiencia activa®’.

Ademas, la cadena de Mediaset tiene una cierta ventaja, con respecto Antena 3, al emitir
los programas de entretenimiento en su mayoria en directo, lo cual le otorga a ojos de la
audiencia una capacidad de reaccion mayor a la de sus competidores, ademas de por su
gran elenco de profesionales reconocidos, a pesar de basar su programacion en programas

espectaculo como Salvame Deluxe®!.

Atn asi, este modelo a llevado a Mediaset a una crisis que parece estar floreciendo en la
actualidad (2022), debido a que su contenido se ha convertido en una constante
retroalimentacién de la programacion al crear “sus propios personajes, con tramas que
saltan de unos programas a otros, mafana, tarde y noche”, consolidando “un sistema que

no se puede permitir la caida de una pieza clave del entramado como es Salvame®?”.

Aun asi, con dicho programa, Mediaset consiguio en torno al afio 2011 arrebatarle el

liderazgo de audiencia a la cadena, el cual ostentaba con un programa de corte muy

7 «Analisis de la industria televisiva-audiovisual 2020”, Barlovento Comunicacion, 2021,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2020/01/analisis-de-la-industria-televisiva-
audiovisual-2020-Barlovento-1.pdf.

8 MOLARES, Julinda, LEGEREN LAGO, Beatrizy LOPEZ DE AGUILETA CLEMENTE, Carmen, “La
evolucion visual de los informativos de Telecinco entre 1990 y 2010. La transicion hacia la era digital”,
Red Marka, n° 24, vol. 1, 2020, pp. 83-105.

81 GIMENEZ, Carlos, Evolucion de los formatos televisivos de Antena 3 y Telecinco, Escuela Politécnica
Superior de Gandia, Gandia, 2016, p- 16.
https://riunet.upv.es/bitstream/handle/10251/74215/GIM%C3%89INEZ%20-

%20An%C3%A 11isis%20y%20comparaci%C3%B3n%20de%2010s%20formatos%20televisivos%20en%
20Telecinco%20y%20Antena%203..pdf?sequence=1.

82 MARCOS, Natalia, “Alerta en Telecinco: ;se estd agotando ‘Salvame’?”, El Pais, 27/03/2022,
https://elpais.com/television/2022-03-27/alerta-en-telecinco-se-esta-agotando-salvame.html.
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parecida llamado DEC (;Donde estas, corazon?). Ese mismo afio, DEC desaparecio y
afios mas tarde Antena 3 decidié dejar de intentar competir con su rival con la misma

moneda, pasando a un formato mds familiar y de concurso®’.

Su “realizacion innovadora” y su contenido basado en programas de cotilleo hizo a
Telecinco encontrar su sitio en el liderazgo de la television tradicional. En este sentido,
el grupo Mediaset, desde el ano 2000 con el triunfo de Gran Hermano en términos de
audiencia, ademas del sello producido por Salvame en el mundo televisivo, ha conseguido
generar un modelo de negocio que, segun una entrevista llevada a cabo a su consejero
delegado en 2010, se basa en el éxito. Una cadena de los mas criticada, pero, a su vez, de

lo mas fructifera®*.

En este sentido, el modelo Mitele es probable que se enfoque mas a los talent shows o
programas como Salvame que es lo que le da el liderato a la cadena con respecto a su
archirrival. Cadenas como Cuatro llevan afos estancadas y su futuro pende de un hilo

debido a sus bajas cuotas de audiencia, como las registradas entre 2013 y 2019%.

4.4. EL LENGUAJE TELEVISIVO

Debido a los diferentes cambios que se han producido a la hora de consumir los
contenidos televisivos, las cadenas de produccion y realizacion de estos han ido
cambiando a lo largo de los afios. En este caso, los informativos de television han pasado
a incorporar en sus noticias todo tipo de recursos que propicie que los contenidos se

interioricen en la sociedad de una manera mas profunda.

En este sentido, los informativos han ido incorporando innovaciones en cuanto a la
realizacion y produccion de los mismo se refiere, siendo estas las referentes a la
disposicion de planos, el uso de cortinillas, rotulos, colas, sumarios, cabeceras, la

disposicion del set de plato y sus presentadores, infografias, pantallas murales de video o

8 SOTELO-GONZALEZ, J oaquin, SIERRA-SANCHEZ, Javier y CABEZUELO-LORENZO, Francisco,
“Evolucién de las programaciones de Telecinco, Cuatro y Antena 3-La Sexta tras la concentracion del
mercado de la television en Espafia”, Estudios sobre el Mensaje Periodistico, n° 26, vol. 4, mayo 2020, pp.
1623-1643.

$ SOTELO-GONZALEZ, Joaquin, SIERRA-SANCHEZ, Javier y CABEZUELO-LORENZO, Francisco,
“Evolucion de las programaciones de Telecinco, Cuatro y Antena 3-La Sexta tras la concentracion del
mercado de la television en Espafia”, Estudios sobre el Mensaje Periodistico, n° 26, vol. 4, mayo 2020, pp.
1623-1643.

5 ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet
(Over-TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espafia”, Revista Latina de Comunicacion
Social, n° 79, 2021, pp. 35-52.
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grandes monitores de television®. Un claro ejemplo de ello es la incorporacion en la

realizacion de los diferentes tipos de plano.

En este caso, en 1999 no se hacian apenas modificaciones e innovaciones a la hora de
mostrar al presentador y el platé de informativos. En este sentido, se llevaba a cabo la
., . . 87 -
emision de un plano fijo que sostenia al presentador en todo momento®’, a excepcion de

cuando se incorporaban los VTR, totales o colas que daban paso a la noticia en cuestion.

Sin embargo, la realizacion sufre una evolucion significativa en los ultimos afios. Vemos
como ya en 2017 se han incorporado innovaciones como el plano americano, el travelling
a la hora de desplazarse el presentador hacia las diferentes pantallas digitales de platd y
los planos de pie que suponen una innovacioén con respecto al tradicional presentador
sentado. Ademas, los planos también se llevan a cabo por el incremento de recursos

dispuestos en plato de caracter visual.

El hecho del incremento de la presencia de las pantallas gigantes, la innovacién en los
grafismos y en las infografias han contribuido a la espectacularizacion de la television a
través de numerosos formatos dindmicos de exposicion audiovisual del contenido
informativos®®. De este modo, se hace latente la modificacion hacia un lenguaje mas
atractivo aportando lo que antes se consideraba “contenido extra”, pero que actualmente
no se concibe el propio contenido informativo televisivo sin alguno de los elementos

mencionados anteriormente.

8 MARIN, Carles, “Evolucion del lenguaje audiovisual en los programas informativos de television en
Espafa (comparativa entre 1999 y 2017)”, Analisi: Quaderns de Comunicacio i Cultura, n° 63, 2020, pp.
1-15.
7 MARIN, Carles, “Evolucion del lenguaje audiovisual en los programas informativos de televisién en
Espaiia (comparativa entre 1999 y 2017)”, Analisi: Quaderns de Comunicacio i Cultura, n° 63, 2020, pp.
1-15.
88 MARIN, Carles, “Evolucion del lenguaje audiovisual en los programas informativos de televisién en
Espaiia (comparativa entre 1999 y 2017)”, Analisi: Quaderns de Comunicacio i Cultura, n° 63, 2020, pp.
1-15.
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Todo ello, de un modo generalizado en Atresmedia, Mediaset y RTVE. Ademas, la
informacion que se llevaba a cabo comenzaba a hacer notar el menor cuidado de plasmar
0 no la opinién en la informacion. En 2017, cuando aun existia Cuatro Noticias, el
presentador del medio perteneciente a Mediaset, al exponer la noticia de las declaraciones
de Barcenas por el caso Giirtel, mostraba al inicio su opinion con la frase: “Y ya ven que,

nada de nada, de eso de tirar de la manta®®”.

También, el presentador del Telediario de TVE de ese mismo afio expuso las
declaraciones de grandes empresarios espanoles en el Foro de Davos de Suiza empleando
frases como: “hay una larga lista de empresarios, no asi politicos” o “el presidente del
Banco Bilbao-Vizcaya, Francisco Gonzalez, nos ha dicho, por ejemplo, que su banco va

a cumplir — como no podia ser de otra manera...?%”.

Umberto Eco destaco que, en television, el publico se predispone a recibir informacion
veraz sobre los distintos temas de interés que contiene un informativo, ya sea en politica,
deportes o cultura. En este sentido, el autor recalca tres cuestiones que el espectador de
television espera de la informacion proveniente de los informativos. El publico ve la

television en la que esta “cumpla su deber”:

e Diciendo la verdad

e Diciéndola segun criterios de relevancia y proporcion

% MARIN, Carles, “Evolucion del lenguaje audiovisual en los programas informativos de television en
Espafia (comparativa entre 1999 y 2017)”, Analisi: Quaderns de Comunicacio i Cultura, n° 63, 2020, pp.
1-15.
% MARIN, Carles, “Evolucion del lenguaje audiovisual en los programas informativos de television en
Espafia (comparativa entre 1999 y 2017)”, Analisi: Quaderns de Comunicacio i Cultura, n° 63, 2020, pp.
1-15.
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e Separando la informacion del comentario®"

Esta ultima contradice la evolucidon que hemos observado anteriormente acerca de la
modificacion del lenguaje a la hora de dar una noticia en television. No seria propio, por
lo mencionado por eco, sobrepasar la barrera que existe entre lo que es informacion y lo
que es opinidon, mezclando ambos registros. Algo que llevaria a los informativos y
espectadores de estos a una confusion entre la veracidad y los hechos propios probados

con certeza.

A su vez, José Angel Cortés habla sobre la tendencia actual de la evolucion de la
informacion televisiva hacia un nuevo concepto: el infotainment®, término acuiiado a
partir de las palabras inglesas information y entertainment (informaciéon y
entretenimiento). Este hecho lo relaciona con la tendencia a mezclar los dos géneros que

existen en la television: la informacion y la ficcion.

El autor habla de una “simbiosis” entre ambos géneros que lleva a la television a un

»93 algo que supone que los contenidos veraces y reales sean

proceso de “Shomatizacion
puestos en conocimiento del espectador con la finalidad de informar a la vez que, de
entretener, poniendo ambos propositos al mismo nivel y generando una television menos

rigurosa, mas fugaz y menos profunda.

Todo ello, a partir del mencionado lenguaje empleado. Un infotainment que “busca
conjugar las caracteristicas de la informacion con un lenguaje mas espectacular®”. Sin
embargo, la gravedad del hecho radica en el porqué de la mezcla de conceptos. Segtn el
propio autor, “la informacion es muy cara y nunca o casi nunca resulta rentable

econdOmicamente”.

En este sentido, las televisiones privadas han intentado a lo largo de los afios competir
con la television publica. Un intento que, en términos de audiencia, ha resultado ser
satisfactoria, a la par que en términos de publicidad. Sin embargo, para abaratar costes de

produccion, emision, infraestructuras técnicas, equipo (corresponsales, presentadores,

91 CORTES, José Angel, La estrategia de la seduccion: la programacion en la neotelevision, EUNSA,
Pamplona, 2006, p. 205.
92 CORTES, José Angel, La estrategia de la seduccién: la programacion en la neotelevision, EUNSA,
Pamplona, 2006, p. 206.
9 CORTES, José Angel, La estrategia de la seduccién: la programacion en la neotelevision, EUNSA,
Pamplona, 2006, p. 206.
% CORTES, José Angel, La estrategia de la seduccién: la programacion en la neotelevision, EUNSA,
Pamplona, 2006, p. 206.
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etc.) han tenido que tradicionalmente buscar otras formular para llegar al publico con

contenido de la misma calidad que las televisiones publicas®.

En el caso de la television publica espafiola (RTVE), el sistema creado para rentabilizar
todos los costes no ha sido sino una rentabilidad politica la conseguida. En este sentido,
la escuela creada por TVE, la emision de programas informativos propios, el equipo de
produccion altamente costoso, las infraestructuras técnicas complejas, la red de
corresponsales llevada a cabo y sus servicios de agencias, constituyen todo un sistema
que cuenta con el aliciente o respaldo politico del “servicio publico” para el ciudadano

espafiol”S,

En cuanto a la programacion, los informativos no entran dentro de las variaciones
principales que se realizan en ella, ya que corresponde a una hora concreta del dia
(matinal, mediodia y noche) en todas las cadenas televisivas por igual. En este sentido, la
programacion, cuyo fin es “conquistar al publico saliéndose de la habitual rutina
programatica”, resulta fundamental para atraer al espectador, lo cual puede haber

provocado que se dé fendmeno de infotainment desde antes de las plataformas®’.

Ello, potencia porque actualmente, con los contenidos cinematograficos o programaticos
on demand, la television se emplea mucho para ver noticias en directo que, por su
relevancia, interesan en ese momento (cambios en los jugadores del Real Madrid para el
préximo partido, conflictos entre Joe Biden y Xi Jinping...). Por ello, el streaming es lo
que ha provocado que los informativos actuales y los contenidos audiovisuales compiten
aun mas por su publico que nunca, en un contexto de competencia que ha evolucionado
hacia otras vertientes que superan la tradicional competencia entre La 1, Antena 3 o

Telecinco a nivel informativo.

Otra cuestion a tener en cuenta seria la evolucion de la produccion que se ha llevado a
cabo a lo largo de los afos. Ya se ha mencionado algo acerca de ella, sin embargo, me

gustaria ahondar en ello desde una época en la que EE.UU. dominaba el sector de la

95 CORTES, José Angel, La estrategia de la seduccién: la programacion en la neotelevision, EUNSA,
Pamplona, 2006, p. 207.
% CORTES, José Angel, La estrategia de la seduccién: la programacion en la neotelevision, EUNSA,
Pamplona, 2006, p. 206.
97 CORTES, José Angel, La estrategia de la seduccion: la programacion en la neotelevision, EUNSA,
Pamplona, 2006, p. 220.
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produccién: 1995. El autor Angel Faus hace alusién a dicho domino, alegando que la

industria televisiva europea en ese tiempo era inexistente.

En este sentido, el autor destaco que no se ha de intentar apoyar algo que no existe, sino
que se ha de fomentar la industria nacional europea del sector’®. Por ello, es necesario
destacar que la industria estadounidense se encuentra fuera de la orbita de cualquier
nacion europea al comenzar primero la andadura y también por el hecho de necesitar una

“produccion audiovisual creciente para cubrir la cuantiosa oferta horaria del pais®”.

Todo ello, ha posibilitado que se adelanten en cuanto a innovacidon. Asi como ha
provocado Netflix que la television este al tanto del nuevo modelo streaming, en la época
el desarrollo de produccion estadounidense abrio los ojos a Europa. Sin embargo, ello no
hizo que se cambiaran los roles, ya que EE.UU. continu6 siendo lider, debido a los
“estandares narrativos” y los “niveles de comprension visual” alcanzados en la época por
el propio pais que hacia prever la dificultad de alcanzarles por cualquier productora

nacional '%°,

Espafia ni mucho menos se encontraba en el top de la produccion televisiva. En cuanto a
informativos de actualidad, los primeros puestos del ranking correspondian UPITN
(EE.UU.), Visnews (Reino Unido), E-TE-S (Alemania Federal) y Eurovision

(Iberoamericano)'*!

. Sin embargo, a la BBC (ya existente) le costaba mas barata la
produccion estadounidense que la propia, de ahi también que el desarrollo de los yankis

se potenciara'%%.

La television se auguraba como el medio que proporcionara bienes culturales e informara
a la sociedad sin necesidad de un esfuerzo intelectivo, mas propio de la informacion
impresa'®. Por ello, toda innovacion que se hiciera seria acogida por el publico de una

manera mas sencilla en términos de esfuerzo intelectual o mental. Una cuestion que

% FAUS, Angel, La Era Audiovisual: Historia de los primeros cien afios de la radio y la television,
Ediciones Internacionales Universitarias, Barcelona, 1995, p. 276.

% FAUS, Angel, La Era Audiovisual: Historia de los primeros cien afios de la radio y la television,
Ediciones Internacionales Universitarias, Barcelona, 1995, p. 278.

10 FAUS, Angel, La Era Audiovisual: Historia de los primeros cien aiios de la radio y la television,
Ediciones Internacionales Universitarias, Barcelona, 1995, p. 280.

01 FAUS, Angel, La Era Audiovisual: Historia de los primeros cien afios de la radio y la television,
Ediciones Internacionales Universitarias, Barcelona, 1995, p. 281.

12 FAUS, Angel, La Era Audiovisual: Historia de los primeros cien afios de la radio y la television,
Ediciones Internacionales Universitarias, Barcelona, 1995, pp. 283-284.

13 FAUS, Angel, La Era Audiovisual: Historia de los primeros cien afios de la radio y la television,
Ediciones Internacionales Universitarias, Barcelona, 1995, p. 287.
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actualmente se ve revertida, dejando a la television tradicional en el lado del antes popular
periodismo impreso, e incorporando al contenido a la carta en el mas sencillo y comodo

modelo de consumo audiovisual.

En cuanto a la variacion integral de los mismos, el formato televisivo de informativos
debe innovar constantemente para adaptarse a las necesidades del publico del momento.
En este sentido, ya desde 1963 se veia el impacto de los informativos, aunque no seria
hasta los afos 70 hasta donde se comenzara a innovar. En estos afios, se incorporaron los
sumarios y boletines en la produccion de los informativos de TVE que aun se encontraba

en proceso de arranque'®.

El reportaje se va transformando en algo muy parecido a un documental cinematografico,
lo que hace que se adquieran técnicas narrativas y de presentacién mas elaboradas'% que
para la propia noticia habitual del informativo. Ello, en una época en la que las
innovaciones eran esenciales y han provocado que la television de hoy sea la que es

técnicamente.

Ya en los 80 se incorpord la grabacion electronica, que posibilito la imagen instantdnea a
través del conocido radioenlace. También la simplificacion de los equipos en términos de
peso, las primeras conexiones en directo a través de las innovaciones conseguidas que
permitian la llegada de la sefial a la emisora central y el registro sincrono del sonido y la
imagen, contribuyeron a llevar a cabo los primeros pasos para una television digital e

incluso on demand'’.

El directo apoyado por el ENG (periodismo electronico) recién incorporado se desarrolld
hasta alcanzar una importancia capital en los informativos televisivos. El nuevo sistema
permitia construir el relato a través de planos secuencia, abandonando el tradicional plano

fijo del presentador!'?’.

Asi mismo, las salas de edicion comienzan a jugar un papel importante, para dar paso a
la digitalizacion. En 1985, se comienza a “generalizar la posproduccion y los sistemas de
infografia”, a la par que se incorporan las transmisiones via satélite. Con ello, dichas salas

inician su proceso de transformacion hacia un entorno digital, “respondiendo al modelo

104 BARROSO, Jaime, Realizacién de los medios televisivos, Editorial Sintesis S.A., Madrid, 1996, p. 380.
105 BARROSO, Jaime, Realizacién de los medios televisivos, Editorial Sintesis S.A., Madrid, 1996, p. 381.
106 BARROSO, Jaime, Realizacion de los medios televisivos, Editorial Sintesis S.A., Madrid, 1996, pp.
381-382.

107 BARROSO, Jaime, Realizacién de los medios televisivos, Editorial Sintesis S.A., Madrid, 1996, p. 382.
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de los procesos informatizados” con innovaciones como los fundidos, encadenados, las
cortinillas y los efectos visuales tales como las correcciones de color, el mosaico o el

zoom electronico '8,

En cuanto a la escenografia, se empiezan a incorporar realidades electronicas, video
murales, marcadores... para dotar de mayor espectacularidad y dinamismo al
informativo. Con los teléfonos moéviles incorporados en la época de la guerra del golfo
Pérsico, la digitalizacion da un paso mas, al igual que con el nacimiento en el mismo
periodo de las camaras digitales con disco duro propio que facilitaba la llegada de la senal

y la edicion del contenido desde la propia cdmara innovadora: Camcuter'®.

Toda la evolucion, ha ido continuando en el tiempo hasta alcanzar unos informativos muy
completos, con conexiones en directo muy frecuentes, de un lado a otro del planeta con
las famosas mochilas Live U, que, desde su lanzamiento, han sido consideradas una
innovacion clave que permiten la retransmision de partidos de fatbol, conciertos y demas
eventos de importancia, tan solo con una tarjeta SIM. La ultima version es LU300S, que
permite conexiones 5G en 6 direcciones IP distintas a 30 MBPS, algo que resulta més que

innovador!''?.

Las anteriores permitian conexiones a través de los datos moviles, lo cual posibilitaba que
se conectara la mochila a la camara y a través de una IP mandar la sefial a una tarjeta SIM
que recogiera la informacion. Todo ello, implicaba un ahorro en los costes de produccion,
ya que eliminaba niimero de personal y la necesidad de estar enganchado a una unidad

movil en todo momento !,

Aun asi, convendria hacer un repaso sobre los diferentes componentes que incluyen el

proceso de produccién entre 1990 y los afios 2000:

18 BARROSO, Jaime, Realizacién de los medios televisivos, Editorial Sintesis S.A., Madrid, 1996, p. 383.
109 BARROSO, Jaime, Realizacion de los medios televisivos, Editorial Sintesis S.A., Madrid, 1996, pp.
383-384.

110« U300S: Unidad compacta 5G, 4K 10-bit HDR para transmisién en vivo y portatil”, Liveu.tv,
https://www.liveu.tv/es/products/create/lu300s?utm_source=Main+Website&utm medium=Slider&utm_t
erm=Spanish, fecha de ultimo acceso: 1/04/2022.

1 “Transmision en directo con tecnologia 4G”, ATM Broadcast, https://www.atm-es.com/transmision-
en-directo-con-tecnologia-4¢g/, fecha de ultimo acceso: 8/02/2022.
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Componentes de produccion y realizacion de un informativo de los aiios 90. FUENTE: BARROSO, Jaime,
Realizacion de los medios televisivos.

Todo ello, muy simplificado ya avanzada la segunda década del nuevo milenio. En el afio
2014, la produccion de informativos contaba con varios componentes de los presentes,
aunque de algunos ya se comenzaba a prescindir (magnetoscopio analédgico, libreria de

imagenes por CD-ROM....).

Los componentes para el afio mencionado eran: Estudio: (platd y realizacion), unidad
movil (control de realizacion), mezclador de video (donde entran todas las fuentes),
programa (que consiste en la sefial seleccionada en el mezclador de video o audio), sonido
ambiente, comscopio, rec (magnetoscopio que graba), player (magnetoscopio que
reproduce), controlador de edicién (en medio de ambos magnetoscopios), auto cue
(promter), pantalla de conexiones (que visualiza el directo en un exterior), localizador
(pantalla donde se visualiza el lugar en el que esta el reportero y la hora), linea (exteriores

con los que puede conectar el platdé simultaneamente), monitor de programa (donde la
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reportera ve al presentador) y se usan el VTR, pieza o completo (edicion de video entre

1, 2 minutos que lleva voz en off de un periodista, con colas o totales o ambas.) para dar

luz a las noticias del telediario a modo de pieza por noticia

112

formatos para cada tipo de informacién de actualidad:

ESTANDAR FORMATO

PRODUCC

Alto Boletines

Alto Noticiarios
Medio Noticiarios locales
Medio Inf. meteoroldgica
Bajo Entrevistas

Bajo Debates

Alto Reportajes

Alto Magacines inf.
Alto Revistas seman
Alto Inf. parlamentaria
Alto Cronicas corresp

Two PrROD.

Unica-méltiple

Unica-mltiple
Unica-maltiple
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LuGar
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Exteriores

Estudio despl

FORMATOS DE LA INFORMACION DE ACTUALIDAD

PROCEDIMIENTO / SOPORTE

Grab. continua-bloques / Telecimaras
Grab. continua-bloques / Telecimaras
Plano a plano y montaje / VT-ENG
Grab. continua-bloques / Telecimaras
Plano a plano y montaje / VT-ENG
Grab. continua / Telecimaras

Efectos de postproduccién (Paint-box)
Grab., continua / Telecimaras

plano a plano y montaje / Cine o VT
Grab. continua / Telecimaras

Plano a plano y montaje / VT-ENG
Grab. continua / Telecimaras

plano a plano y montaje / Cine o VT-ENG
Grab. continua-bloques / Telecimaras
plano a plano y montaje / VT-ENG
Grab. continua / UM-Retransmisién
Plano a plano y montaje / Satélite

Grab. continua o déplex / Satélite

Formatos por informacion de actualidad de los 90. FUENTE: BARROSO, Jaime, Realizacion de los medios

televisivos.

. Ademas, hay diferentes

La noticia constituye una pieza “que presenta la recogida en vivo de los hechos (noticia

pura), de los protagonistas y de los testigos (noticia reporteada)”, a la par que incluira en

ocasiones al informador desde el lugar propio del acontecimiento, siendo este el directo

“como testimonio de la veracidad y exigencia de la auto enunciacion y reconocimiento

de las cadenas” '3,

En cuanto a su realizacion, se llevan a cabo, independientemente del contenido, de una

manera similar a la empleada antes de comenzar el afio 2000. Consiste en la elaboracion

112 REYES, Javier, “Produccién de informativos”, Facultad de Comunicacion: Universidad Complutense,

Madrid, 2014, pp. 1-14.

113 BARROSO, Jaime, Realizacién de los medios televisivos, Editorial Sintesis S.A., Madrid, 1996, pp.

402-405.
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de un plano master, que conlleva una grabacion en continuidad y que se une a planos
recurso, detalle y de identificacion de cualquier factor de los hechos (hora, lugar...). Los
testimonios siempre en plano medio o primer plano y fijo, a no ser que se requiera lo
contrario (por cuestiones informativas inesperadas que ocurran durante las

declaraciones) ',

La posproduccion se realiza a través de rotulos, graficos, mapas o fotomontajes (que
actualmente constituyen las infografias)!!>. En este sentido, se ha avanzado mucho al
permitir que se editen de manera simultdnea a grabarse como asi lo dejaba claro Pedro
Angel Ruiz, realizador de informativos de Mediaset, alegando la facilidad y la innovacion

que resulta el hecho de poder corregir al instante estos recursos !¢

Una informacidn compuesta por noticias elaboradas de manera seriada y rutinaria''’” que
no requiere de mucha innovacién aparente. Sin embargo, las grandes pantallas, los nuevos
contenidos mas espectaculares y atrayentes, y el nuevo lenguaje informativo que tiende a
rozar la opinion, son las nuevas tendencias de una informacion televisiva que no ha parado
de evolucionar desde su nacimiento y no hay duda de que, con la aparicion del contenido

on demand, continuara evolucionando hacia procesos menos rutinarios que los expuestos.

4.5.  APARICION DE NETFLIX Y LOS CAMBIOS QUE SUPONE EN
LA INDUSTRIA AUDIOVISUAL

Como ya se ha expuesto, la plataforma Netflix fue quien inici6 la revolucion en el
consumo televisivo, ofreciendo producciones de calidad, profesionales y disponibles para
su visionado en cualquier momento, lugar y a través de diferentes dispositivos que
permitan el consumo en movimiento. Por ello, es conveniente analizar como llego6 la
plataforma rey a donde se encuentra actualmente y como se ha generado el auge de las

plataformas OTT.

Hoy en dia existen incontables plataformas de este estilo. Sin embargo, dicha
proliferacion se ha producido en menos de 10 afios, con respecto al primero contenido

propio emitido por Netflix cuando la plataforma atiin no operaba en el sector audiovisual

114 BARROSO, Jaime, Realizacion de los medios televisivos, Editorial Sintesis S.A., Madrid, 1996, p.
405.

115 BARROSO, Jaime, Realizacién de los medios televisivos, Editorial Sintesis S.A., Madrid, 1996, p.
405.

116 Anexo 8.1: Entrevista a Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos (Telecinco).

T BARROSO, Jaime, Realizacién de los medios televisivos, Editorial Sintesis S.A., Madrid, 1996, p.
413.
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europeo. En este caso, la OTT solo obtenia suscriptores de EE. UU., por lo que decidio
llevar a cabo la famosa serie House Of Cards, a través de sus conocimientos por el Big

Data sobre los usuarios''.

En este sentido, la revolucion de Netflix llega de la mano de cuatro factores
fundamentales: Desarrollo de un modelo de negocio basado en la combinacién de
internet, cine y television, nueva forma de exhibirlo a través del método innovador de una
suscripcion general y el nuevo streaming via SVOD (que lo diferencia de plataformas
como Twitch gratuitas y de contenido no cinematografico), elaboracion de producciones
propias y su método de engagement basado en las “decisiones, recomendaciones y habitos

del espectador!!®”.

Este Gltimo se encuentra principalmente enfocado en el sentir, querer y desear del
espectador. En este caso, la plataforma ya no realiza labores estratégicas para atraer
audiencia a su contenido, sino que adapta la audiencia a sus espectadores, de manera que
las recomendaciones y primeras opciones que aun usuario le aparecen en pantalla pueden

no ser las mismas que las que se les muestra a otro diferente.

Por tanto, segin una frase de Alvarez y Lopez, “la distribucion siempre ha sido una
dimension clave para las industrias culturales, pero ahora adquiere especial
relevancia'?*”, lo cual supone un cambio de paradigma en el mundo audiovisual e, incluso
en la industria televisiva. Como hemos observado anteriormente, el contenido aumenta y

la audiencia se fragmenta.

Por supuesto, no hubiera sido posible la proliferacién de este nuevo modelo sin nuevos
componentes tecnoldgicos, el auge de internet o la proliferacion de las redes sociales que
ha llevado a la sociedad a sumergirse en el mundo digital. Sin embargo, dicho auge
también lo ha llevado a cabo la television de pago. En este caso, la television tematica es

uno de los sectores en auge'?!.

118 POUSA, Laura, “Las plataformas y la creacién de contenidos mainstream. Una aproximacion a las
nuevas ‘ficciones convergentes’”, Secuencias: Revista de Historia del Cine, n° 47, mayo 2018, pp. 15-32.
11 HEREDIA RUIZ, Veronica, “Revolucién Netflix: desafios para la industria audiovisual”, Chasqui.
Revista Latinoamericana de Comunicacion, n° 135, noviembre de 2016, pp. 275-295.

120 HEREDIA RUIZ, Veronica, “Revolucién Netflix: desafios para la industria audiovisual”, Chasqui.
Revista Latinoamericana de Comunicacion, n° 135, noviembre de 2016, pp. 275-295.

12l ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet
(Over-TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espafia”, Revista Latina de Comunicacion
Social, n® 79, 2021, pp. 35-52.
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Como ya se menciona anteriormente, Movistar + paso a controlar el 85% de la television
tematica de pago espaiola, lo que le dio la capacidad de controlar a casi toda la audiencia
de esta. Por ello, el auge de Netflix, a pesar de su revolucionario método de producto,
también debe su éxito al dafio producido a la television tradicional por parte de la

television tematica de pago.

En cuanto a sus datos propios. La plataforma registrd en 2016, a la cifra de 83 millones
de espectadores repartidos alrededor de los 190 paises en los que se encontraban presentes
sus servicios en ese periodo!??. Lo cual racionaliza la hazafia conseguida en 2019, en la

cual duplico sus suscripciones en la mitad del afio .

A su vez, uno de los puntos fuertes de la plataforma, que ha sido emulada por Prime
Video, HBO, Disney +, Filmin... y demas OTT, es la puesta en marcha del modelo de
negocio, excluyendo la principal fuente de financiacién televisiva tradicional: la

publicidad.

La plataforma consiguid que saliera rentable la emision de contenido sin preocuparse por
la emision de la publicidad durante la reproduccion, de manera que al espectador se le
hace ameno poder disfrutar del contenido sin necesidad de tener que esperar cada vez que
pausa o comienza la reproduccion un paron de publicidad, como es el caso de Atresplayer,

Mitele e, incluso actualmente, Movistar +.

En este sentido, la empresa no necesita de la financiacion publicitaria predominante en la
industria, ya que lleva invirtiendo muchos afios en producciones propias, lo cual no resulta
poco costosa. En 2017 se registro la cifra de 6000 millones de ddlares exclusivamente
para dicha labor'?*. Algo, que plataformas como HBO y Prime Video siguen potenciando

también hoy en dia.

Sin embargo, en el caso de House Of Cards, la publicidad de esta se llevo a cabo a través
de su presentacion a festivales de cine. en dicha etapa, Netflix pretendia incursionar en el

mundo cinematografico como una nueva opcion renovada para la elaboracion y consumo

122 HEREDIA RUIZ, Verénica, “Revolucién Netflix: desafios para la industria audiovisual”, Chasqui.
Revista Latinoamericana de Comunicacion, n° 135, noviembre de 2016, pp. 275-295.

123 ARJONA MARTIN, José Borja, “Convergencia de medios. Plataformas audiovisuales por Internet
(Over-TheTop) y su impacto en el mercado audiovisual en Espafia”, Revista Latina de Comunicacion
Social, n° 79, 2021, pp. 35-52.

124 HEREDIA RUIZ, Veronica, “Revolucién Netflix: desafios para la industria audiovisual”, Chasqui.
Revista Latinoamericana de Comunicacion, n°® 135, noviembre de 2016, pp. 275-295.
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de contenido propio y exclusivo'?’. En este caso, era la empresa la que se encargaba de

126

la produccion, exhibicion y distribucion de su apuesta’'°, algo que no era habitual en el

sector, y que, hoy en dia, se ha vuelto la opciéon predominante.

Aun asi, dicho auge parece solo venir del sector cinematografico. Sin embargo, las
televisiones actualmente, aunque parezca que su futuro se encuentra en los talent shows
o los programas informativos, deberian de prestar atencion a las nuevas inversiones de
plataformas como Prime Video en la ya mencionada alternativa a Masterchef Celebrity
denominada Celebrity Bake Off'?’, la no tan reciente apuesta de Netflix el Talk Show

Chesea iniciado en 2016728,

Todo ello, en un modelo en el que el usuario consume cuando y como quiere, un

contenido basado en ¢l y en el lugar que mejor le venga.

125 HEREDIA RUIZ, Veronica, “Revolucion Netflix: desafios para la industria audiovisual”, Chasqui.
Revista Latinoamericana de Comunicacion, n° 135, noviembre de 2016, pp. 275-295.

126 HEREDIA RUIZ, Veronica, “Revolucién Netflix: desafios para la industria audiovisual”, Chasqui.
Revista Latinoamericana de Comunicacion, n° 135, noviembre de 2016, pp. 275-295.

127 MOLINA, Berto, “'Celebrity Bake Off': ;cuando se estrena en Amazon? ;Quiénes son los
concursantes?”, El Confidencial, Madrid, noviembre 2021,
https://www.elconfidencial.com/television/programas-tv/2021-11-25/celebrity-bake-off-estreno-
concursantes-amazon-prime-video_3331059/.

128 «“Chelsea”, IMDB, https://www.imdb.com/title/tt5672036/, fecha de ultimo acceso: 16/03/2022.
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5. TRABAJO DE CAMPO

5.1. CANALES DE TELEVISION (TELECINCO, ANTENA 3 Y LA 1)

1. AUDIENCIAS
El afio 2011 fue un aflo en el que continuaria la revolucion iniciada en 2010 tras la
aparicion de la television digital. En este sentido, seria una época de continuidad de la
acelerada transformacion que estaba sufriendo la industria televisiva en cuanto a su

modelo de negocio. Por ello, también comienza el reajuste de mercado'?’.

Dicho reajuste terminaria con una concentracion de las televisiones en 2012, provocando
una subida del consumo tal que alcanzaria su récord historico. Sin embargo, las cifras de
audiencia serian muy altas en comparacion con las excesivamente bajas inversiones en
publicidad llevadas a cabo por los anunciantes en las televisiones tradicionales, lo que

provocaria un contexto de crisis publicitaria!®°.

Al afio siguiente, continuaria el contexto de incertidumbre desarrollado por los nuevos
cambios, la concentracion y la sequia publicitaria en la industria audiovisual. Se generaba
de este modo una incertidumbre en el que no se podia prever el futuro inmediato del
sector. Lo unico que predominaba en estos tiempos es la concentracion de las distintas

cadenas de television en torno a grupos audiovisuales'3!.

El auge de las televisiones privadas en este contexto hace que en 2014 se reavive la
actividad publicitaria en television, a pesar de llevar varios afos de recesion. En concreto,
serian Mediaset y Atresmedia los que liderarian la evolucion de la publicidad y los que
concentrarian la mayor parte de los ingresos a partir de este momento, liderando asi la

generacion de ingresos publicitarios televisivos en Espafia'®.

Sin embargo, la television publica comenz6 a caer, dejando en el camino muchos

interrogantes acerca de su futuro. En este contexto, telefonica se adentraba en la industria

129 «Anglisis de la industria televisiva-audiovisual 20157, Barlovento Comunicacion, 2016,

https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/12/analisis-televisivo-2015-
Barlovento.pdf.

130 «Apglisis de la industria televisiva-audiovisual 20157, Barlovento Comunicacion, 2016,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/12/analisis-televisivo-2015-
Barlovento.pdf.

131 «Anpjlisis de la industria televisiva-audiovisual 20157, Barlovento Comunicacion, 2016,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/12/analisis-televisivo-2015-
Barlovento.pdf.

132 «Anpjlisis de la industria televisiva-audiovisual 20157, Barlovento Comunicacion, 2016,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/12/analisis-televisivo-2015-

Barlovento.pdf.
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desde la television de pago formando lo que actualmente goza de la mayor cantidad de
suscriptores en dicha modalidad televisiva en Espana: Movistar +. De este modo, en 2015
continuaria el panorama del afio anterior, aumentando la audiencia de la television de
pago en el pais'*. A partir de aqui es cuando comenzamos a considerar las audiencias,
debido a la ya mencionada irrupcion de Movistar + en el mercado y a la apertura de las

OTT, a través de la inclusion de Netflix en Espana.

Lo primero a tener en cuenta es la evolucion de la publicidad, principal fuente de ingresos
de las cadenas televisivas (a excepcion de las cadenas publicas). A pesar del incremento
observado entre 2014 y 2017, los ingresos en publicidad, en comparacion con las
perdidas, no son favorables. De hecho, en la grafica a continuacion, se aprecia como,
aunque haya incremento durante esos afos, finalmente la publicidad termina

retrocediendo, algo a lo que también la pandemia ha contribuido.
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Sin embargo, la publicidad a través de las plataformas tampoco ha sufrido tanta caida en

los ultimos afos. Se observa que en 2020, afio que por la pandemia cayeron

133 «Anpjlisis de la industria televisiva-audiovisual 20157, Barlovento Comunicacion, 2016,

https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/12/analisis-televisivo-2015-
Barlovento.pdf.
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estrepitosamente los ingresos provenientes de la publicidad, solo fue un 9% de la

publicidad que provenia de las plataformas y paginas web la que cayo!>*.

A su vez, hay que tener en cuenta que la mayor parte de la publicidad va entre estos afios
destinada a los grandes grupos de comunicacion privados (Mediaset y Atresmedia),
obteniendo entre los dos entre el 85% y el 86% del total de los ingresos obtenidos'?>. A
ello, hay que afiadir que RTVE no ingresa por publicidad desde 2009, lo cual hace mas
sencillo esta hegemonia. Algo que, segin Paco Grande, fue con la intencion de “flotar”

las televisiones privadas en las ciudades espafiolas'3¢.

Por ello, el periodista del medio asegura que volver a la publicidad en el medio publico
“seria lo oportuno” para paliar las pérdidas que sufre la cadena en los ultimos afios. Sin
embargo, ante la caida general de 1a misma no creo que sea la solucién mas eficiente para

paliar las pérdidas del medio publico!’.

En este sentido, la caida de la publicidad va ligada a la caida de la audiencia, simplemente
habria que observar las cifras de consumo de la television lineal de los ultimos afios,
tomando como referencia la media de minutos al dia de los espafioles durante cada uno

de los afios a analizar.

CONSUMO MEDIO TV LINEAL

ANOS

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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e=@== CONSUMO MEDIO TV LINEAL

FUENTE: KANTAR MEDIA

Aunque no se refleje en la grafica empiricamente, la tendencia es a la baja de manera

constante. Sin embargo, en el afio 2017 se produce un incremento, ya que Kantar Media

134 “Estudio INFOADEX de la inversién publicitaria en Espafia 20207, INFOADEX, 2020,
https://www.infoadex.es/home/wp-content/uploads/2020/02/Estudio-InfoAdex-2020-Resumen.pdf.

135 «Anjlisis de la industria televisiva-audiovisual 20207, Barlovento Comunicacion, 2021,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2020/01/analisis-de-la-industria-televisiva-
audiovisual-2020-Barlovento-1.pdf.

136 Anexo 8.2: Entrevista a Paco Grande, periodista de informativos deportivos (La 1).

137 Anexo 8.2: Entrevista a Paco Grande, periodista de informativos deportivos (La 1).
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introduce el concepto “invitados” dentro del analisis, lo que hace que se incremente la
cifra. Aun asi, con dicho concepto implementado, en los proximos dos afnos se sigue

observando la tendencia mencionada '3,

A pesar de ello, el afio 2020 experimenta un incremento, debido a la época tan extrafa
vivida durante la pandemia, donde el confinamiento provocéd que la poblacion acudiera
més a la television'®®, aunque el 2021 vuelve a bajar como se aprecia en la grafica. A ello,
también hay que afiadir que la poblacidon que més consume television durante todos estos
afos, segun los informes de Barlovento Comunicacion de 2015 a 2021, suele coincidir en
una franja de edad comprendida entre los 45 y los 64 afios, cosa que augura la tendencia

juvenil a acudir a otro tipo de consumo audiovisual.

También, un factor a tener en cuenta es que, a pesar de que los informativos de Antena 3
sean lideres en audiencia, Telecinco es la que entre 2014 y 2021 ha dominado los
porcentajes de audiencia. Sin embargo, en informativos es Antena 3 quien lleva siendo
lider desde 2018 y en 2021 alcanz6 una diferencia de 0,4%, con 14,4% de audiencia en

el ambito mencionado '*°,

A su vez, también se refleja el perpetuo tercer puesto destinado para La 1 de RTVE, al
igual que el segundo puesto parece llevar el nombre de Antena 3 de Atresmedia. También
se observa que la Federaciéon de Organismos de Radio y Television Autondomicos
(FORTA) experimentd una sorprendente crecida, aunque minima, de su audiencia entre

2017y 2020.

138 «Anpglisis de la industria televisiva-audiovisual 20177, Barlovento Comunicacion, 2018,

https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/01/analisis-televisivo-2017-
Barlovento.pdf.

139 «Anjlisis de la industria televisiva-audiovisual 20207, Barlovento Comunicacion, 2021,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2020/01/analisis-de-la-industria-televisiva-
audiovisual-2020-Barlovento-1.pdf.

140 «Anglisis de la industria televisiva-audiovisual 20217, Barlovento Comunicacion, 2022,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2022/01/2021-ANALISIS-TELEVISIVO-
BARLOVENTO-COMUNICACION-1.pdf.
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Ademas, hay que tener en cuenta que antes de 2014 se habia dado una fragmentacion de
la audiencia, debido a la gran cantidad de canales. El resultado fue la desfragmentacion
provocada por el dominio de las tres principales cadenas, aglutinando el 38% de la

audiencia total en 201441,

A ello, hay que observar que la caida de Antena 3 y Telecinco en 2017 es notable. En este
sentido, hay que tener en cuenta que en tan solo ese afio Netflix conseguia alrededor de
20 millones de subscripciones, a la par que la television de pago continuaba su auge que
desde 2014 observaba una tendencia de subida del 2% de abonados por afio con respecto

al afio anterior'#*.

Asi lo deja claro Javier Alba cuando afirma que “antes era “hoy a las 3 de la tarde vamos
a ver el telediario y a las 9 de la noche vamos a ver el partido de fatbol”, pues ahora no,
ahora los jovenes se enganchan a YouTube o a cualquier otra opcion como Netflix. Se ha
abierto tanto el abanico y hay tantas las opciones, tanto informativas como de
entretenimiento, que efectivamente, a la television nos ha hecho dafio, nos ha quitado

espectadores” ',

A su vez, esta ultima sumaba cada afio en torno a 500.000 hogares subscritos,
convirtiéndose el total en 2017 en unos seis millones los hogares que ostentaban la

television de pago, lo que corresponderia a un tercio del total del consumo televisivo. Sin

141 «Anpjlisis de la industria televisiva-audiovisual 20147, Barlovento Comunicacion, 2015,

https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/12/analisis-televisivo-2014-
Barlovento.pdf.

142 «Anpjlisis de la industria televisiva-audiovisual 20177, Barlovento Comunicacion, 2018,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/01/analisis-televisivo-2017-

Barlovento.pdf.
143 Anexo 8.3: Entrevista a Javier Alba, presentador de informativos deportivos (Antena 3).
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embargo, la bajada mencionada no solo afecta a las dos cadenas, sino a la television
tradicional lineal en general, ya que en 2017 también se registra el indice anual de
audiencia televisiva mas bajo de la historia de la television, algo que continuaria en

descenso en los afios siguientes 4.

Ademas, también se comienza a contabilizar por parte de Kantar Media la audiencia a
través de internet a partir de 2016. Este hecho hace que se contabilicen, con respecto al
total de hogares con internet, un 1,8% de hogares con Netflix contratado y un 7,8% con
Yomvi en ese primer afio. Unas cifras francamente altas teniendo en cuenta que la

industria comenzaba a cambiar'*®,

En cuanto a los grupos de comunicacion, la tendencia es muy similar a la de sus
principales cadenas, lo que denota la dependencia de Mediaset de Telecinco, teniendo en
cuenta las bajas cifras de audiencia del resto de sus cadenas. En el caso de Atresmedia,
La Sexta casi en la totalidad de los afios, segun los diferentes informes de Barlovento
comunicacion, obtiene las mejores cifras de cuota de pantalla, lo que le otorga un

porcentaje en la mayoria de los casos de en torno un 7%.
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144 «Anpjlisis de la industria televisiva-audiovisual 20177, Barlovento Comunicacion, 2018,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/01/analisis-televisivo-2017-
Barlovento.pdf.

145 «Anpalisis de la industria televisiva-audiovisual 20167, Barlovento Comunicacion, 2017,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2017/01/analisis-televisivo-2016-

Barlovento.pdf.

54


https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/01/analisis-televisivo-2017-Barlovento.pdf
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/01/analisis-televisivo-2017-Barlovento.pdf
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2017/01/analisis-televisivo-2016-Barlovento.pdf
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2017/01/analisis-televisivo-2016-Barlovento.pdf

Hay que destacar los datos de RTVE en 2019, cuando alcanza La 1 su minimo histérico
reflejado en el grafico anterior y en este en los porcentajes de RTVE, siendo la caida
similar a la de La 1 (-1,3%)'%. En este sentido, seria también FORTA 1la tnica que sube
sus porcentajes en 2020 con respecto a 2014, siendo en este tltimo afio un analisis mucho
menos preciso al no contar aun con datos en diferido ni con los minutos obtenidos de los

llamados “invitados” '#7.

Segun periodista de informativos deportivos de La 1, Paco Grande, una de las cuestiones
que afectan directamente a la cadena publica es la indecision a la hora de crear una ley
que defina exactamente lo que la television publica es de cara a los ciudadanos. Grande
denuncid que en los tltimos afios “se ha intentado”, pero que continuamente “al final no
se establecen exactamente los objetivos, los criterios, las obligaciones, las
responsabilidades... de la television publica y lo que acaba haciendo cada Gobierno es

que la gente no se fie de la television publica exactamente'#,

Ademas, afiadid que “no defiende los intereses de la television publica descaradamente
b

porque muchos tienen intereses en las televisiones privadas y luego son centros en los

que puedes ver que hay intereses, amistades entre unos y otros que no terminan de

favorecer el crecimiento y veracidad del medio” %,

El periodista asegur6 que la mejora de la cadena pasa por la mejora de la calidad de sus
contenidos. Por ello, inst6 al Gobierno a aportar mayor financiacion a la causa para poder
ofrecer un mejor servicio a los ciudadanos, ya que considera que “la television publica es
la que tiene un criterio de lo que debe ser television a nivel de Cultura, comunicacion,
deporte, es decir, informacion con un beneficio social. La que est4 regulada para crear un

interés comun” ',

146 «Apglisis de la industria televisiva-audiovisual 2019”, Barlovento Comunicacion, 2020,

https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2019/12/analisis-televisivo-2019-
BarloventoComunicacion-1.pdf.

147 «Analisis de la industria televisiva-audiovisual 20207, Barlovento Comunicacion, 2021,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2020/01/analisis-de-la-industria-televisiva-
audiovisual-2020-Barlovento-1.pdf.

148 Anexo 8.2: Entrevista a Paco Grande, periodista de informativos deportivos (La 1).

199 Anexo 8.2: Entrevista a Paco Grande, periodista de informativos deportivos (La 1).

150 Anexo 8.2: Entrevista a Paco Grande, periodista de informativos deportivos (La 1).
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2. CAMBIOS EN EL CONTENIDO INFORMATIVO GENERALISTA

o ANTENA 3

La principal cadena de Atresmedia es la que actualmente goza de mayor acogida de
audiencia en términos de informativos. Desde 2018, la cadena televisiva lograba batir a
Telecinco como lider de audiencia, algo que provocé un terremoto en el sector, ya que la
cadena de Mediaset ostentaba el liderazgo desde 2013, afio en el que le arrebato el trono

a los informativos de La 1 de TVE"!,

Actualmente, cuenta con un respaldo de espectadores. Ello, se encuentra reflejado en la
confirmacion de que en marzo de 2022 ya constituian 26 meses consecutivos de liderazgo
informativo de la cadena'*?. Todo ello, debido a la gran inversion en cambios que ha ido
llevando a cabo la cadena generalista para la emision de contenido més atractivo y de

mayor calidad.

Estos cambios vienen dados a lo largo de los afios incorporando materiales que
incrementen la calidad informativa y grafica (como los novedosos grafismos que
permiten su cambio inmediato, cdmaras de Ultima generacion, mejora de las conexiones
en directo, de la calidad de las imégenes, innovaciones que impliquen la mejora
tecnologica de los platos con accesorios como las pantallas gigantes, la realidad

aumentada...) de los informativos.

Todos estos cambios, han dado pie una nueva forma de llevar a cabo la realizacion de
informativos. En 2011, la cadena privada comenzé a inducir cambios en su informativo,
afiadiendo la movilidad del presentador a partir de la inclusion de en realizacion de
camaras mas dinamicas como son la steady cam, que permite planos 360° y la camara
grua, apta para planos generales y mas novedosos que el clasico plano medio del

presentador sentado en la mesa de informativos !,

151 JABONERO, Daniel, “La crisis de los informativos de Telecinco: 12 afios sin cambiar de imagen”, E/
Espariol, 28/11/2018, https://www.elespanol.com/bluper/television/20181128/crisis-informativos-
telecinco-anos-sin-cambiar-imagen/356465699 0.amp.html.

152 GARCIA, Belén, “Antena 3 Noticias acumula 26 meses de liderazgo absoluto”, Antena 3 Noticias,
1/03/2022, https://www.antena3.com/noticias/economia/antena-3-noticias-acumula-26-meses-liderazgo-
absoluto _20220301621e0421{6355200014685¢5.html, fecha de ultimo acceso: 28/04/2022.

153 “Antena 3 estrena nuevo platd para sus informativos”, Europa Press, 10/01/2011,
https://www.europapress.es/sociedad/noticia-antena-estrena-nuevo-plato-informativos-
20110110173757.html.
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En este sentido, el presentador comienza a tener mucha mayor movilidad por el platéd
gracias a lo comentado y a la pantalla gigante incorporada, que hace que comente lo
expuesto en ella (ya sean graficas, datos...) de pie, con una exposion de los datos mas
abultada e inmersiva al ser de mayor calidad la imagen proyectada y la grandeza de la

pantalla gigante en la que se muestra.

Ademas de los cambios expuestos, la renovacion continia aumentando el platé a 1200 m.
A dicho aumento (que proporciona mayor espacio y da una sensacion de apertura a la
informacion, ya que hay menos ruido en términos de elementos y mas esfuerzo porque el
contenido se vea mejor), hay que sumarle un cambio en la linea cromdtica compuesta por
negros, blancos y naranjas y la incorporacion del nuevo set para entrevistas en platod

durante los informativos.

Todos estos cambios fueron notables. Sin embargo, la gran revolucion ocurrié mas tarde
tras alcanzar a Telecinco como lideres. En 2018, Antena 3 dio un vuelco a su
convencional informativo. En este periodo, la cadena generalista auguraba una época de
cambios en los que mayoritariamente se verian modificaciones en la sintonia, platos,

grafismos, pantalla y camaras >,

Ello, debido al éxito que llevaban cosechando en este campo desde el inicio de la caida
de Informativos Telecinco. El director de informativos de Antena 3, Sergio Gonzalez,
reconocid que los resultados que estaban obteniendo en 2018 eran mejores de lo esperado,
permitiendo llegar a objetivos que esperaban tardar mas tiempo en lograr. Por ello, la
revolucion comenzd con el objetivo de continuar ostentando “la vanguardia de la

tecnologia” en la cadena'’.

En cuanto al equipo, no se llevé a cabo ninguna modificacion. La decision de mantener a
la plantilla resulta significativa, ya que los medios no suelen prescindir de sus empleados,

lo cual hace que la audiencia no depende exclusivamente de ellos. En este sentido, la

154 PLAY TELEVISION, “Asi son los nuevos informativos de Antena 3”, ABC, 3/09/2018,
https://www.abc.es/play/television/noticias/abci-nuevos-informativos-antena-3-
201809030147 noticia amp.html.

155 PLAY TELEVISION, “Asi son los nuevos informativos de Antena 3”, ABC, 3/09/2018,
https://www.abc.es/play/television/noticias/abci-nuevos-informativos-antena-3-

201809030147 noticia_amp.html.
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(13

tematica del nuevo platd seria como de una cocina Michelin se tratase: “el

minimalismo 2%,

Un tanto contradictorio puede parecer el concepto, ya que la primera modificacion que se
llevé a cabo es la inclusion de una pantalla gigante de 40 metros cuadrados que ocupaba
todo el platdé de informativos. Asi mismo, contaba con un suelo negro reflectante que
permitia no distraer la atencidén de los espectadores y que, asi, el foco se encontrase en

157

todo momento en la pantalla’>’, siendo el presentador el guia de esta.

En este sentido, se plasma claramente el concepto minimalista en dicha modificacion,
teniendo como referencia la poca carga de material o artilugios que pueda tener el plato,
dandole asi un caracter limpio, sencillo, luminoso y sofisticado (algo que recuerda a la

tendencia actual sobre todo lo que rodea el medio audiovisual).

Otra de las incorporaciones que llevd a cabo la cadena fue la realidad aumentada'®®. En
este sentido, la cadena generalista llevo a cabo la puesta en marcha de algo exclusivo y
novedoso en el medio televisivo, ya que la mejora de las pantallas gigantes constituia, en
comparacion, tan solo una mejora sobre lo ya innovado en afios anteriores. Aun asi, dicha
mejoria ya se habia incluido en Europa, pero en Espafia fue Antena 3 la que decidi6 dar

el salto.

Las secciones mas beneficiadas serian la meteoroldgica y la deportiva, aunque también
la informacion actual podria dar un paso mas en su caracter visual gracias a ella. De este
modo'’, la realidad aumentada permitia la emision de la noticia en un formato mas
atractivo, visual y comprensible de lo que ocurre, fortaleciendo el propdsito de que la

informacion llegue de la mejor manera al espectador.

156 PLAY TELEVISION, “Asi son los nuevos informativos de Antena 3”, ABC, 3/09/2018,
https://www.abc.es/play/television/noticias/abci-nuevos-informativos-antena-3-

201809030147 noticia_amp.html.

157 PLAY TELEVISION, “Asi son los nuevos informativos de Antena 3”, ABC, 3/09/2018,
https://www.abc.es/play/television/noticias/abci-nuevos-informativos-antena-3-
201809030147 noticia amp.html.

158 PLAY TELEVISION, “Asi son los nuevos informativos de Antena 3”, ABC, 3/09/2018,
https://www.abc.es/play/television/noticias/abci-nuevos-informativos-antena-3-
201809030147 noticia amp.html.

159 PLAY TELEVISION, “Asi son los nuevos informativos de Antena 3”, ABC, 3/09/2018,
https://www.abc.es/play/television/noticias/abci-nuevos-informativos-antena-3-

201809030147 noticia_amp.html.
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Realidad aumentada Antena 3 Noticias. FUENTE: Antena 3 Noticias.

En los ultimos afos, su empleo ha sido mayoritariamente para mostrar maquetas virtuales
relacionadas con la actualidad (Maqueta del Congreso de los diputados que muestra los
escafios en las elecciones, escenario de lanzamiento del Space X, simulacros de
accidentes, muestra de escenarios de acontecimientos, como el debate de Joe Biden, e
incluso cuestiones como la polémica vivienda de 20 metros cuadrados habitable, como la

mostrada en la fotografia superior).

Otra de las innovaciones fue el cambio cromatico para Antena 3 Noticias, acompanado
de un cambio en la sintonia y el estilo de los grafismos. La cadena pasaba a identificar
sus informativos con el azul y el blanco, con el objetivo de apostar por el clasico de afos
anteriores para “reforzar la marca de identidad de la cadena y sus servicios

informativos'%"”.

160 PLAY TELEVISION, “Asi son los nuevos informativos de Antena 37, ABC, 3/09/2018,
https://www.abc.es/play/television/noticias/abci-nuevos-informativos-antena-3-
201809030147 noticia_amp.html.
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Antena 3

% Noticias

!

Cabecera Antena 3 Noticias 2014- 2018 Cabecera Antena 3 Noticias 2018-ACTUALIDAD

FUENTE: Antena 3 Noticias.
En cuanto al grafismo, los rétulos resultaban ser mas sencillos que antafio, con menos

carga y saturacion de elementos cromaticos, ademas de gozar de mayor sensacioén de

apertura, espacio y separacion entre los rotulos:

Antena3 Noticias Huspitallilvarv Cunqueiro (Vigo)

AUN QUEDAN 13 HERIDOS HOSPITALIZADOS ML) ' 'EL GORDO' TAMBIEN SE VA A HUESCA :
A\ Ve N = \ VN e B e

Directo Antena 3 Noticias 2015 Directo Antena 3 Noticias 2018
FUENTE: Antena 3 Noticias.

Ademas, la cadena iba a apostar por seguir dando protagonismo a los informativos
especiales propios de algiin acontecimiento, reivindicacion... En este sentido, la cadena
programo entre 20 y 25 especiales para el afio de los cambios, aunque, lo que es evidente,
es que la importancia a los especiales esta dada, ya que, como se mostrara mas adelante,
la plataforma Atresplayer tiene reservada una seccion exclusiva para este tipo de

contenido'°!.

Por ultimo, hay que destacar los elementos que en la actualidad se han ido sumando a los
informativos, innovando aun mas cuestiones como las conexiones en directo o la realidad
virtual o aumentada. En este sentido, las innovaciones mas vistosas y caracteristicas han

venido de la mano de la creatividad a la hora de llevar a cabo la realidad aumentada.

161 pLAY TELEVISION, “Asi son los nuevos informativos de Antena 3”, ABC, 3/09/2018,
https://www.abc.es/play/television/noticias/abci-nuevos-informativos-antena-3-
201809030147 noticia_amp.html.
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Antena 3 Noticias ha sabido emplear de forma sutil, creativa e inmersiva, tanto la gran
pantalla que permite la proyeccion de imagenes, datos... a méaxima calidad (la
mencionada 4K), como la realidad aumentada en platé que ha permitido hacerse una idea
mas aproximada de acontecimientos actuales trascendentales de 2022, como el curso del
volcan de la palma y su futuro recorrido en el momento en que la situacion no era

favorable para la isla.

Muestra del recorrido del volcan de la Palma por Antena 3 Noticias. FUENTE: Antena 3 Noticias.
Incluso, también se ha empleado el mencionado recurso para la muestra de lugares
emblematicos, como es el caso de la camara de los comunes britanica. Ademas, cuando
se trata de una seccion especial, el informativo emite una musica caracteristica que nos

traslade al momento, algo que se ha comenzado a practicar con el conflicto de Ucrania.

1o  Noticias

Combinacion entre la pantalla y la realidad aumentada para mostrar la Camara de los Comunes britanica.
FUENTE: Antena 3 Noticias.

Sin embargo, no es el tnico uso que se le ha dado a la realidad aumentada actualmente.
Los informativos de la cadena privada han ido progresivamente dando uso a este recurso

de manera creativa, como es el caso de la muestra de conexiones telematicas con expertos
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para que desarrollen la explicacion sobre un tema en el que se requieren sus

conocimientos.

En este sentido, la novedad no se encuentra en la propia conexién, sino en el modo de
exhibirla, ya que gracias a la realidad aumentada parece haber mayor cercania entre el

entrevistado y el presentador, al poner “al alcance de la mano” de este Gltimo su imagen:

Imagen de conexion telemdatica mostrada a través de realidad aumentada en el informativo de Antena 3 Noticias.
FUENTE: Antena 3 Noticias.

También, en la emision de conexiones en directo se introduce una novedad que hace
patente la capacidad tecnologica que ostenta la cadena al poder ofrecer imagenes de las
multiples conexiones en directo en varios lugares a la vez para informar sobre la situacion
concreta de un acontecimiento en las zonas respectivas, donde puede estar afectando el
mismo de forma trascendental y, por ello, es conveniente el conocimiento de la poblacién
de la situacion a la vez de dichos puntos. Es el caso del conflicto que se esta desarrollando
en Ucrania, en la que se ofrecen de lugares estratégicos en los que es relevante

especialmente el desarrollo de la tension provocada por Rusia:

Conexiones en directo simultaneas en el informativo de Antena 3 Noticias. FUENTE: Antena 3 Noticias.
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De este modo, Antena 3 ha conseguido ser lider en los informativos nacionales de nuestro
pais. Con una innovacioén que supera al resto de cadenas generalistas, incluyendo a las

principales (Telecinco y La 1).
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o TELECINCO

La cadena televisiva principal de Mediaset Espafia no ha sido la mejor en términos de
cifras de audiencia en sus programas informativos. Como ya se ha mencionado, desde
2013, con la caida del Telediario de TVE, hasta 2018, cuando comenzo a dejar el liderato

3162

en manos de Antena , que aun sigue manteniéndolo. Sin embargo, toda caida

prolongada puede tener una explicacion.

Informativos Telecinco ha sido una cadena que en los ultimos afios no ha variado en
cuanto a modo de plasmar los contenidos y puesta en escena se refiere. En concreto, no

ha cambiado su imagen desde 2013!%3

. Bien es cierto que un informativo debe
caracterizarse por el rigor y la calidad de la informacion que se ofrece, mas que por las

innovaciones que trae consigo la cadena en términos tecnoldgicos para mostrarla.

Sin embargo, si es necesario que se adapte a las corrientes y tendencias de consumo
actuales de los espectadores, donde esta visto que, ademas del cambio en el modelo de
consumo, lo que mayoritariamente se demanda es el contenido digital de calidad y la
informacion grafica, legible y atractiva. En este sentido, Telecinco es posible que se haya

quedado un poco anticuada en sus informativos.

En este sentido, aunque se hayan visto modificadas la cabecera y los rétulos, Telecinco
sigue emitiendo en un platdé con las mismas caracteristicas que hace 12 afios. La
innovacion con respecto al resto de la cadena de Mediaset viene dada en 2006, con aquel
platd en el que se mostraba un azul intenso que quedaba reflejado por un planeta ubicado

en la parte de atras de los presentadores:

162 JABONERO, Daniel, “La crisis de los informativos de Telecinco: 12 afios sin cambiar de imagen”, El
Espaiiol, 28/11/2018, https://www.elespanol.com/bluper/television/20181128/crisis-informativos-
telecinco-anos-sin-cambiar-imagen/356465699 0.amp.html.

163 JABONERO, Daniel, “La crisis de los informativos de Telecinco: 12 afios sin cambiar de imagen”, E/
Espaiiol, 28/11/2018, https://www.elespanol.com/bluper/television/20181128/crisis-informativos-
telecinco-anos-sin-cambiar-imagen/356465699_0.amp.html.
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Informativos Telecinco mediodia 2006. FUENTE: “La crisis de los informativos de Telecinco: 12 afios sin cambiar
de imagen”, El Espariol.

Ademas, dicha remodelacion parece que seria la tinica que marcaria un antes y un después
en la imagen propia de los informativos de Telecinco. En este sentido, la imagen actual
es la clasica ciudad. Una imagen de edificios ubicada tras el presentador que ha

acompafiado a Telecinco desde el afio 2007 hasta nuestros dias!'®*

. Ademas, también se
renovaron los grafismos, sintonias y cabecera de la cadena, que en la actualidad ain

siguen siendo protagonistas'®.

Informativos Telecinco mediodia 2007. FUENTE: “La crisis de los informativos de Telecinco: 12 afios sin cambiar
de imagen”, El Espaiiol.

Las pantallas de Antena 3 y la realidad aumentada no es algo que se incorpore sin mas, la
incorporacidon de estos recursos va de la mano con la innovacion y los cambios que la

sociedad contemporanea demanda en el mundo audiovisual, ya que, si se le ofrece el

164 JABONERO, Daniel, “La crisis de los informativos de Telecinco: 12 afios sin cambiar de imagen”, El
Espaiiol, 28/11/2018, https://www.elespanol.com/bluper/television/20181128/crisis-informativos-
telecinco-anos-sin-cambiar-imagen/356465699 0.amp.html.

165 GUZMAN, No¢, “El aniversario mas bochornoso de 'Informativos Telecinco': 14 afios sin renovar su
plato”, El Espariol, 29/08/2020, https://www.elespanol.com/corazon/television/20200829/aniversario-
bochornoso-informativos-telecinco-sin-renovar-plato/5 16449079 _0.html.
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mismo tipo contenido, con las mismas caracteristicas, durante mas de una década, la
audiencia actual puede que opte por escoger contenidos novedosos, algo que actualmente
sobra en el mundo audiovisual, debido al auge de plataformas e internet. Por ello, la

perdida de audiencia puede estar relacionada con el factor expuesto.

Ademéds, la novedad comentada de la capacidad de levantarse del asiento de los
presentadores para viajar por el platd es algo que atn no se ha incorporado tampoco al
platd de informativos de Telecinco!'®®. Los presentadores continian sentados sin
movimiento alguno, lo que da una pérdida de dinamismo en la puesta en escena de los

contenidos y no facilita su interiorizacion.

A pesar de ello, los informativos de la cadena, en concreto las ediciones nocturnas de los
mismos, continian en altas cuotas de audiencia, gracias a la personificacion con la que
cuentan como presentador: Pedro Piqueras. Sin embargo, la actual tendencia al consumo
on demand puede que perjudique ain mas a una cadena que a nivel de informaciéon no ha

invertido mucho en su innovacion.

En el actual 2022, la cadena tampoco ha ido incorporando progresivamente cambios
(aunque sean de poca apreciacion) en los informativos. Su apuesta por ellos parece no
estar presente en los tltimos afios, ya que el presentador continia en el mismo puesto que
en la primera década del ultimo siglo. Ademas, los grafismos, conexiones en directo, la
cabecera, la decoracion del platd y la mencionada y conocida imagen de edificios tras

Pedro Piqueras continua siendo la imagen de los Informativos de Mediaset Espaiia.

Informativos Telecinco Nocturno 2022. FUENTE Informativos Telecinco, Mitele.

166 JABONERO, Daniel, “La crisis de los informativos de Telecinco: 12 afios sin cambiar de imagen”, El
Espaiiol, 28/11/2018, https://www.elespanol.com/bluper/television/20181128/crisis-informativos-
telecinco-anos-sin-cambiar-imagen/356465699 0.amp.html.
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o LAl

Television Espafiola ha sido la pionera en cuanto a television en general se refiere. Fue la
que dio luz a las pantallas de los espafioles en las primeras emisiones de television del
pais y continua estando presente como una de las cadenas mas vista de la television
convencional. Sin embargo, el tiempo ha hecho que la competencia acabe con su
protagonista hasta verse abocada a un tercer puesto en audiencia que parece ser

permanente.

El primer Telediario se presentd en 1957, de la mano de Jesus Alvarez, quien,
acompafiado por David Cubedo y Blanca Alvarez, daria a conocer lo que significaria
hasta nuestros dias la emision de la informacion de actualidad a través de imagenes'®’.
En este sentido, la cuestion ha evolucionado de tal manera que ya no solo podemos verlas

por television, sino también por otros dispositivos.

Un informativo con mas de 60 afios de historia que ha experimentado numerosos cambios,
en los 80 comienza a importar la estética, los decorados son necesarios para mostrar las
noticias de una manera mas visual y que faciliten su comprension, un mundial de futbol
que costo el piruli de RTVE (1982), la mejora tecnologica que posibilito la lucha contra
la censura franquista y, posteriormente, impuesta por democratas radicales... y muchas
mas cuestiones que han ido marcando el antes y el después de los telediarios de la cadena

publica!®s,

En el afio 2006, ya comienzan a visualizarse los cambios en los informativos y la
tecnologia. La censura era algo que habia que combatir a la hora de cubrir los

informativos de diferente indole!®®

, ya que La 1 contaba con una amplia red de
corresponsales (que alin mantiene, aunque con modificaciones en cuanto a los personajes
enviados) que necesitaba de herramientas para poder informar al pais sobre determinados

sucesos capados u ocultos por el propio Gobierno del territorio.

Las camaras de la época eran muy pesadas y precisaban de un magnetoscopio anadido

para su emision en otro lugar que no fuera el plato del Telediario. Por ello, era dificil el

167 “Telediario, historia de una imagen”, Laboratorio RTVE, https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-
imagen/, fecha de ltimo acceso: 2/04/2022.
168 “Telediario, historia de una imagen”, Laboratorio RTVE, https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-
imagen/, fecha de ltimo acceso: 2/04/2022.
169 “Telediario, historia de una imagen”, Laboratorio RTVE, https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-
imagen/, fecha de ultimo acceso: 2/04/2022.

67


https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-imagen/
https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-imagen/
https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-imagen/
https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-imagen/
https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-imagen/
https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-imagen/

desplazamiento. La corresponsal en Asia en 2006, Rosa Maria Calaf, destaco alguna de
sus hazafias, debido al atraso en las comunicaciones y la falta de tecnologia punta para

facilitar las operaciones'”’:

“Durante el tsunami del Indico en 2004, la inica forma que teniamos de enviar las piezas
desde Sri Lanka era regresando a la capital, Colombo, donde no se habian registrado
dafios y habia conexiones. Eran hasta 9 horas de coche para llegar desde las zonas

afectadas hasta el punto de envio de la informacion” destac la periodista'’!.

A pesar de ello, “por momentos en medio de las ruinas de Sri Lanka funcionaba la
conexion y el teléfono satélite lograba enviar la pieza. De ese modo, imagenes que habian
sido grabadas durante la mafiana en un punto remoto del planeta en medio de la
devastacion eran emitidas solo dos horas después en Espana”. Una novedad en la época
que supuso una revolucion para la cobertura de acontecimientos inéditos (como el caso

expuesto de la Guerra de Libia): la antena via satélite!’>.

Las antenas atin no instaladas dificultaban el trabajo. Calaf también afirmé que el hecho
de no haber censura en Twitter o Facebook en Europa permitio que muchas informaciones
salieran a la luz y que recursos como un VPN (red que oculta tu IP y convierte tu conexioén
publica en privada) permitiera a investigadores y periodistas llevar a cabo su trabajo en

regiones como China!”,

Las camaras digitales, que contaban con almacenamiento en disco duro ademas de la SIM
tradicional, permitieron a Calaf conservar las imagenes firmadas en Nepal, ya que la
policia le requiso la tarjeta SIM. A su vez, el tamafio mas pequeinio de las camaras digitales
permitid cubrir conflictos como la guerra de Egipto que se reavivé de un momento a otro
y tuvieron que desplazarse alli para cubrirlo en poco tiempo, con equipos que pudieran

pasar desapercibidos !,

170 “Telediario, historia de una imagen”, Laboratorio RTVE, https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-
imagen/, fecha de ultimo acceso: 2/04/2022.
171 “Telediario, historia de una imagen”, Laboratorio RTVE, https:/lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-
imagen/, fecha de ltimo acceso: 2/04/2022.
172 “Telediario, historia de una imagen”, Laboratorio RTVE, https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-
imagen/, fecha de ltimo acceso: 2/04/2022.
173 “Telediario, historia de una imagen”, Laboratorio RTVE, https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-
imagen/, fecha de ltimo acceso: 2/04/2022.
174 “Telediario, historia de una imagen”, Laboratorio RTVE, https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-
imagen/, fecha de ultimo acceso: 2/04/2022.
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De 2006 donde pasan a tener mas presencia las pantallas, llega 2010 con el cuidado de
detalles decorativos. En esta época comienza a importar el color del plato (que pasa a ser
blanco como color predominante), la mesa central (a la cual “se le otorgan muchos
volimenes y referencias graficas al logo del TD”, siendo también este ubicado en el fondo

como referencia) ..., en definitiva, en TVE comienza a medirse todo “al milimetro!”>”.

La realizadora de TVE, Laura Diaz, expresaba la innovacion digital que predominaba
hace poco mas de una década haciendo los Telediarios muy exigentes: “Usamos mucho
tiempo en discutir enfoques, en abordar si usamos una imagen o la otra... No es tiempo
perdido, porque, aunque a veces cometamos errores no significa que no hayamos tenido
en cuenta a quién podemos herir si usamos o dejamos de usar unas imagenes

concretas ! 7%,

Aun asi, se mostrd pesimista con los realizadores, afirmando que en 2010 no habia
muchas esperanzas de que su trabajo continuara siendo esencial, debido al hecho de que
“todo se puede programar, todo se puede lanzar desde un boton. Las camaras ya funcionan

mecanicamente y con nuestro trabajo pasara lo mismo!”””.

En 2014 llegan las innovadoras pantallas 4K, incorporadas por primera vez en Europa por
la cadena publica espafiola. Ademas, con ello llegan las mencionadas pantallas grandes
de Antena 3 también incorporadas en TVE, la movilidad en los platds del presentador y
pantallas... TVE seguia apostando por los mismos colores que en 2010, aunque con
menos volumenes en los fondos con el objetivo de “simplificar” (adecuandose a la

tendencia actual mencionada de lo simple y sofisticado)'”%.

“Las pantallas pasan a ser un elemento de personalidad propia, casi un nuevo presentador”
con el nuevo sistema de pantalla 4K. Ello provoco que se mejoraran las transiciones y se
hicieran posibles los efectos tridimensionales en emision. Ademas, una de las principales
novedades era la posibilidad del cambio. “Asi, grandes escenarios que requieren de un

gran dinamismo en la realizaciéon” tenian la posibilidad “de incluir cambios una vez

175 “Telediario, historia de una imagen”, Laboratorio RTVE, https:/lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-
imagen/, fecha de ltimo acceso: 2/04/2022.
176 “Telediario, historia de una imagen”, Laboratorio RTVE, https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-
imagen/, fecha de ltimo acceso: 2/04/2022.
177 “Telediario, historia de una imagen”, Laboratorio RTVE, https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-
imagen/, fecha de ltimo acceso: 2/04/2022.
178 “Telediario, historia de una imagen”, Laboratorio RTVE, https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-
imagen/, fecha de ultimo acceso: 2/04/2022.
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iniciado el programa, como es el caso de las noticias, las conexiones en directo o la

seccion de deportes!””.

Es decir, la novedad permitia cambiar fuentes de video y disefios de la escenografia de
una manera agil y efectiva nunca vista, permitiendo la modificacion de una idea novedosa
o cualquier error en directo. En este sentido, el sistema contaba con un mecanismo que
permitia al realizador “cambiar el aspecto de las pantallas arrastrando los elementos de

video en una presentacion durante toda la emision” a través de una pantalla tactil 5%,

Ademas, hizo que no se requiriera mas la coordinacion entre el mezclador y realizador
para ajustar la imagen grafica con la fuente de video. De este modo, al realizador le
bastaba con el llamado “TDControl” para “lanzar las transiciones de video y grafica, sin

necesidad de que ninglin otro operador intervenga'!”.

A su vez, la novedad permitia “su integracion con el sistema de noticias que utilizan los
b
informadores en la redaccion” haciendo posible que se pueda editar la rotulacién desde

la redaccion'®?

. Una evoluciéon mas que notable en comparacion con Telecinco, pero que,
sin embargo, a partir de lo mencionado, Antena 3 ha sabido darle la vuelta y desde 2018
ha sido el unico lider de entre las cadenas generalistas en cuanto a innovacién en estos

ultimos anos.

En cuanto al estado actual de los informativos de La 1, se han ido produciendo algunos
cambios significativos a la hora de plasmar los contenidos informativos y ayudar a que el
espectador se informe de una manera mas eficaz. En este sentido, una de las novedades

que se emplea en el actual 2022 es la inclusion de subtitulos en los Telediarios.

Ello, debido a un acuerdo entre RTVE y Google en el afio 2020 con el objetivo de
“potenciar la internacionalizacion de sus contenidos”. Esta iniciativa, ha permitido en

estos dos afios se pueda disfrutar de los telediarios y demas contenido informativo con

179 “Telediario, historia de una imagen”, Laboratorio RTVE, https:/lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-
imagen/, fecha de ltimo acceso: 2/04/2022.
180 “Telediario, historia de una imagen”, Laboratorio RTVE, https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-
imagen/, fecha de ltimo acceso: 2/04/2022.
181 “Telediario, historia de una imagen”, Laboratorio RTVE, https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-
imagen/, fecha de ltimo acceso: 2/04/2022.
182 “Telediario, historia de una imagen”, Laboratorio RTVE, https://lab.rtve.es/telediario-historia-de-una-
imagen/, fecha de ultimo acceso: 2/04/2022.
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subtitulos en inglés, francés, italiano y aleman y las lenguas cooficiales pertenecientes a

nuestro pais!'®3

w
Los]tﬂedlanos pue‘den ahora verse con subtitulos

en mﬁ‘s y er}las lengpas cooﬁ@es y
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Subtitulos en el Telediario de La 1. FUENTE: RTVE Play.

Ademas del acuerdo, RTVE llevé a cabo un cambio de imagen en los informativos de su
cadena referencia hace apenas un afo. El 15 de febrero de 2021 fue el primer informativo
de La 1 que demostrd dicho cambio. En ¢l, los informativos ofrecen una cabecera
innovadora, unos rotulos y grafismos azul marino que provocan una sensacion de
innovacion, sencillez, limpieza y sofisticacion (en lugar de los tradicionales rotulos

blancos, con una linea superior azul claro).

LA PRIMERA VACUNA CONTRA EL COVID EN ESPANA
SE PONDRA EN ESTA RESIDENCIA DE GUADALAJARA

Mas ataques rusos en Odesaq, al sur del pais

Rotulos 2014 FUENTE: RTVE Play. Rotulos 2021
La cabecera nueva de los telediarios es mas corta que la anterior (su duracion es de 4
segundos menos), con mayor calidad de imagen y menor ruido en términos de elementos

anadidos. Basta con observar su final, en el que se aprecian dichos cambios, ademas de

183 “RTVE llega a un acuerdo con Google para subtitular sus contenidos a inglés, francés, italiano y
aleman”, RTVE, https://www.rtve.es/play/videos/telediario/td] _google 160920/5664239/, fecha de
ultimo acceso: 6/05/2022.
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los mencionados respecto al color. Ademas, también han cambiado ligeramente la

sintonia de esta.

Cabecera 2021 FUENTE: RTVE Play. Cabecera 2014.

En cuanto al plato, las modificaciones son similares a las de la cadena privada Antena 3,
dejando atras una gran pantalla digital acompafiada de un suelo que refleja y centra la
atencion del espectador en ella. El tono blanco se ha cambiado por el negro. Una nueva
identidad en la que predomina el azul marino y el blanco, aunque este tltimo con menos

presencia que en la version anterior.

Tenso
encuentro v

Plato 2021 FUENTE: RTVE Play. Plato 2014

Todo ello, se suma a la incorporacion de la realidad aumentada y el disefio 3D, algo que
ya, como se afirma anteriormente, habia sido incorporado antes por los informativos de
Antena 3. Incluso, la mesa es mucho mas ligera y sencilla, similar a la ofrecida por la
cadena privada lider en informacion mencionada anteriormente. Se ha optado por su idea

de disefno (minimalista) para envolver mas a la audiencia durante la emision.

En cuanto a las conexiones en directo o falso directo, no hay mucha novedad, salvo la
llevada a cabo en caso de que no se pudiera lograr la imagen del individuo que comparece.
En ese caso, la cadena publica ha optado por incorporar el efecto tradicional de ondas que
se reproduce en sintonia del protagonista en cuestion alrededor de una esfera que proyecta

una imagen de este, lo cual permite que se asocie de una manera mas integral lo expuesto

72



con el personaje protagonista de ello. Ademas, se puede escuchar con los subtitulos

mencionados.

Catalunya Radio
Pere Aragones
Presidente de la Generalitat de Catalufa

Declaraciones en falso directo del presidente de la Generalitat de Cataluiia, Pere Aragonés. FUENTE: RTVE Play.
Por ultimo, se ha llevado a cabo la inclusion en la plataforma de los informativos con
lenguaje de signos, adaptado para aquellos que no puedan optar a disfrutar de la
experiencia del informativo estdndar, demostrando asi el compromiso de la cadena

publica con las personas con discapacidad.

o RESUMEN DE LOS CAMBIOS

Los cambios de las cadenas de television estan destinado a su principal objetivo: captar
audiencia para atraer a los anunciantes que les genera ingresos (a excepcion de RTVE
que su captacion de audiencia estd destinada a un servicio publico financiado por el
estado. En este sentido, la audiencia de los informativos refleja el cambio de audiencia
positivo para los que optan por innovar y adaptar la informacioén a la tecnologia del

momento para atraer mayor publico y garantizar el calo de la informacion en su plenitud.

Como se observa en los datos de audiencia generales de la cadena, la cadena principal de
Mediaset Espafa ha sido la cadena lider en audiencia en los ultimos afios (2013-2018).
Sin embargo, a partir de 2018, se produce un cambio en términos de informativos. En

2018 Antena 3 le arrebata el liderato de informativos que desde 2013 ostentaba
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Telecinco'®*. En este sentido, seis afios después de los cambios, las audiencias comienzan

a posicionar en primera posicion a los informativos de Pedro Piqueras.

Sin embargo, con la remodelacion integral de los informativos de Antena 3 llevada a cabo
en 2011, caracterizada por la pantalla tactil gigante de platd, aumento de tamafio de este,
los nuevos grafismos e identidad cromatica'®>, Antena 3 comenzaba su apuesta por

desbancar a la cadena de Mediaset en términos de informativos televisivos nacionales.

Teniendo en cuenta que la remodelacion de la cadena fue progresiva (a pesar de los
cambios mencionados en 2011), es normal que haya tardado siete afos en ostentar el
liderato, ya que Telecinco tardé seis afos en arrebatarselo a La 1 desde su remodelacion

(2007-2013).

Aun asi, es patente que las cifras de audiencia y los cambios tecnoldgicos estan
relacionados, a la par que las cadenas llevan a cabo cambios de imagen por ello, como es
el caso del reciente puesto en marcha por La 1, a causa de su caida historica de audiencia

registrada en 202086,

En definitiva, se han llevado a cabo remodelaciones significativas de distinta indole en
las tres principales cadenas, a modo de restructuracion de estas es preciso colocar estas

en una linea temporal que visualice mejor dichas remodelaciones en el tiempo:

134 JABONERO, Daniel, “La crisis de los informativos de Telecinco: 12 afios sin cambiar de imagen”, El
Espariol, 28/11/2018, https://www.elespanol.com/bluper/television/20181128/crisis-informativos-
telecinco-anos-sin-cambiar-imagen/356465699 0.amp.html.

185 “Antena 3 estrena nuevo platd para sus informativos”, Europa Press, 10/01/2011,
https://www.europapress.es/sociedad/noticia-antena-estrena-nuevo-plato-informativos-
20110110173757.html.

186 «An4lisis de la industria televisiva-audiovisual 20207, Barlovento Comunicacion, 2021,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2020/01/analisis-de-la-industria-televisiva-
audiovisual-2020-Barlovento-1.pdf.
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INNOVACIONES

ANTENA 3

TELECINCO

2006

Cambio de imagen: nuevo
platéd y decoracion (imagen
del planeta tras el
presentador. En 2007 se
incorpora la famosa imagen
de los edificios. También
modifica su cabecera y
sintonia, a la par que
incorpora nuevos grafismos

Mayor presencia de las
pantallas: antena  via
satélite, VPN y camaras
digitales

2010

Cambio de imagen: en
2011 incorporaba su
pantalla gigante,
aument6 el tamafio del
platé (1200 m), camara
gria y steady cam
(dando mas
dinamismo en
realizacion) y linea de
negros, blancos y
naranjas en colores.
Nuevo set para
entrevistas

Cambios cromaticos
(azul y blanco), nueva
mesa central, logo
“TD”, mayor rapidez
en realizacion y
emision y posibilidad
de cambio, innovacion
digital.

2014
Calidad 4K,
pantallas  grandes,
cambios
vertiginosos en
escenario en
emisiéon y mayor
movilidad del
presentador

2018

Cambio de imagen:
nuevo platd,
cabecera, sintonia,
grafismos e
incorporacion de la
realidad aumentada
(disefio minimalista)

3. LOS PROGRAMAS: NUEVOS METODOS DE TRABAJO

2020-2022

Continua el cambio,
con novedades en el
uso de la realidad
aumentada y los
directos

Continia con los
mismos recursos que
en 2007.

Cambio de imagen:
nuevo plato,
cabecera, cambios
cromaticos (azul
marino y blanco
tenue), sintonia,
grafismos e
incorporaciéon de la
realidad aumentada
(disefio minimalista
envolvente)

La aparicion de ciudadanos con medios y contenidos pertenecientes al campo de la

informacion (aquello a lo que denomina Pedro Angel Ruiz como “periodismo

independiente'*””) provoco que los informativos tengan que adaptarse a una nueva forma

de emision de contenidos. En este sentido, la adaptacion viene dada también por los

equipos puestos en marcha para cubrir una noticia u otra en un lugar determinado.

En una entrevista llevada a cabo al realizador de informativos de Mediaset Espafia, Pedro

Angel Ruiz, afirma que este nuevo periodismo es determinante a la hora de obtener

contenido que emitir en los informativos del grupo en acontecimientos inesperados como

la actual Guerra de Ucrania'®®.

Sin embargo, para comenzar ahondaremos en la evolucion tecnoldgica que en los ultimos

afnos ha cambiado los informativos. El realizador opina que la evolucion no se da tanto

187 Anexo 8.1: Entrevista a Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos (Telecinco).
138 Anexo 8.1: Entrevista a Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos (Telecinco).
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en contenido. En términos de escaleta no hay tanta variacion, pero si la hay en la calidad.
Ruiz afirma que “el tema de las plataformas, lo que si que ha ayudado es a que exista una
competencia por la calidad, es decir, ahora si que se ven a los realizadores en la lucha por
la nueva tecnologia y por el conocimiento técnico que antes casi no se tenia. Ahora nos
preocupa muchisimo no solamente realizar, sino saber lo que técnicamente estamos

realizando '%°”.

En este sentido, también recalca que el tema de la calidad técnica de los informativos es
algo que estd destinado a los jovenes con mayor preparacion, es decir, el futuro se
encuentra en ellos que “no solamente hacen su trabajo, sino que, ademads, saben

técnicamente lo que estan haciendo!'*?”.

Por ello, asegura que el futuro esta en ellos, que saben bien lo que quiere el publico, como
lo quiere y como hacer que llegue a ellos con las técnicas precisas. En cuanto al contenido,
también hay variaciones en términos de tiempo. Ruiz destaca que en los informativos de
hoy “hay una pequena reunion de lo que vamos a hacer e inmediatamente, ya estamos
sobre sobre la marcha, haciendo la escaleta y trabajando. Antes se tardaba un periodo de

tiempo y ahora no!'*!”.

Ademas, se retransmite sobre la marcha. Ruiz deja claro que “los informativos antes eran
relativamente estaticos, era dar la base de la informacion, contarla y desarrollarla con
algun video”. Sin embargo, “el volumen de informacién” tan grande que existe en la
actualidad ha hecho que haya “material como para poner imagenes anteriores, durante...”.
También afadié que “a nivel de grafismos, ha sido otra revolucién. Antes eran mas

pasivos, ahora son mas activos y se pueden cambiar inmediatamente >,

Aun asi, el realizador echa en falta una cuestion importante: la facilidad para contrastar
la informacién. Afirma que “antes lo que se decidia era en listas mas de raza, con mas
bagaje y ahora es sobre lo que encuentras, que es muchisima informacion. La procesas a
veces para bien y a veces para darnos cuenta de que hemos cometido muchisimos

errores'?3”.

189 Anexo 8.1: Entrevista a Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos (Telecinco).
190 Anexo 8.1: Entrevista a Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos (Telecinco).
191 Anexo 8.1: Entrevista a Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos (Telecinco).
192 Anexo 8.1: Entrevista a Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos (Telecinco).
193 Anexo 8.1: Entrevista a Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos (Telecinco).
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Ademas, hemos de tener en cuenta que, como sefiala Ruiz, un informativo “es una cosa
que se piensa a las 10 o 11 de la mafiana y hay que tenerlo terminado a las 13:30 horas.
En dos horas hay que tener un informativo preparado y armado, entonces el problema es
como organizar la informacion”. En este sentido, habria que tener cuidado con
acontecimientos como la Guerra de Ucrania, en el que se han de poner filtros a la

desinformacion e informacion comprometida o extremadamente dura de procesar'**.

Por todo ello, es cierto que Ruiz lleva razén en que la television entre los anos 2015 y
2021 “ha ganado muchisimo en inmediatez, en rapidez y en cantidad de informacion,
porque tenemos mas fuentes de informacion”. Sin embargo, no hay que dejar de
considerar el hecho de que llevan cabo otras labores de contraste, dejadas para los jévenes

con menos experiencia para evitar errores en informaciones'®>.

En cuanto a la estructura de los programas, los tres profesionales de los tres principales
medios entrevistados coinciden en que en cada cadena el método de trabajo es muy
similar. Javier Alba destaca que el tipo de profesional y el método de trabajo entre
cadenas, como profesional que ha trabajado en las tres principales cadenas, es muy similar
y no hay variacion en los ultimos afios a penas, al igual que los contenidos que se

exponen °,

Sin embargo, si apunta que los contenidos, aunque parezcan que estan mas accesibles que
nunca, se encuentran mas restringidos: “si no tenemos acceso a dar la Champions, a dar
el mundial, a dar determinados contenidos que antes si que podiamos, al final te toca
recurrir a otro tipo de informacidon que, si me costo al principio adaptarme en Antena 3
deportes, pero hoy esta resultando muy exitoso”. A ello, también anade que las entrevistas

via telematica se han potenciado y ha hecho que se ahorre en recursos'®’.

Asi mismo, Paco Grande también apunta que, hoy en dia, la sobreinformacion en redes
sociales también ha hecho que TVE forme “un departamento de medios interactivos, en
donde estan los compaifieros que llevan redes sociales: Instagram, Twitter, etc”. También

han formado un departamento donde existen profesionales “que trabajan en RTVE Play

194 Anexo 8.1: Entrevista a Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos (Telecinco).
195 Anexo 8.1: Entrevista a Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos (Telecinco).
19 Anexo 8.3: Entrevista a Javier Alba, presentador de informativos deportivos (Antena 3).
197 Anexo 8.3: Entrevista a Javier Alba, presentador de informativos deportivos (Antena 3).
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alimentando contenidos”. Sin embargo, menciona que se debe mejorar en términos de

coordinacion entre los diferentes departamentos %%

También, echa en falta una ley que definiera lo que realmente es la television publica y
asi poder determinar su actuacion y papel dentro del medio televisivo nacional. En este
sentido, el periodista destaca que “ahora eres ti quien tiene que ir” al espectador para
darle el contenido, lo que hace también que su trabajo se haya visto modificado al tener
que estar pendiente de lo que uno habla como comentarista teniendo en cuenta que su

contenido ir4 destinado a RTVE Play también y que el publico es diferente!®.

Ademas, recalca el papel de TVE, ya que muestra contenido que necesita la sociedad, no
el que demanda, lo cual es necesario para formar a la sociedad. En este sentido, alega que
“la television publica es la que tiene un criterio de lo que debe ser television”, reforzando

su papel como formadora de la sociedad e moderadora frente a la iniciativa privada®®.

5.2. PLATAFORMAS (OTT, TELEVISION DE PAGO Y
TRADICIONAL)

1. AUDIENCIAS
En cuanto a las audiencias, Movistar + comienza a ser en 2015 la lider de audiencia
progresiva, liderando el panorama televisivo fuera de los registros de la television
convencional tradicional?®!. En este sentido, serd la compra de la empresa de telefonia,
Telefonica, la que saque del estancamiento en 2014 en el que se encontraba la anterior

Digital +2°.

La fibra oOptica aportada por la entidad va a permitir la mejora considerable de la calidad

de los contenidos?® y, ello, va a contribuir a que los abonados vayan aumentando

198 Anexo 8.2: Entrevista a Paco Grande, periodista de informativos deportivos (La 1).

199 Anexo 8.2: Entrevista a Paco Grande, periodista de informativos deportivos (La 1).

200 Anexo 8.2: Entrevista a Paco Grande, periodista de informativos deportivos (La 1).

201 «“Analisis de la industria televisiva-audiovisual 20157, Barlovento Comunicacion, 2016,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/12/analisis-televisivo-2015-
Barlovento.pdf.

202 CAPAPE, Elena, “Nuevas formas de consumo de los contenidos televisivos en Espafia: una revision
historica (2006 - 2019)”, Estudios sobre el Mensaje Periodistico, n® 26, Vol. 2, 2020, pp. 451-459.

203 «Analisis de la industria televisiva-audiovisual 20147, Barlovento Comunicacién, 2015,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/12/analisis-televisivo-2014-

Barlovento.pdf.
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progresivamente cada afio en aproximadamente entre un 1% y un 2% en cuanto al

aumento de abonados por afo se refiere con respecto al total.

MOVISTAR +

ANOS

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
% DE ABONADOS/ANO

e=@==[V|OVISTAR +

FUENTE: BARLOVENTO COMUNICACION

En los datos expuestos vemos como a partir de 2014, no hay un solo afio en el que la
television de pago principal descienda sus abonados. Su frecuencia de crecimiento mas o
menos se mantiene en el tiempo dejando finalmente en 2021 una cifra de abonados
correspondiente a los 8,5 millones, un maximo historico para la television de pago en

Espaiia®®,

Ya en 2017 se habia alcanzado una cifra descomunal con respecto a otros paises de la
Union Europea. En este sentido, nuestro pais comienza a tener presente en un tercio de
los hogares consumidores de television dicha modalidad televisiva®%®, superando en 2018
paises como el Reino Unido, ostentando, en términos de alcance en hogares, 25 veces

mas fibra optica que el pais anglosajon?%.

Ademas, Netflix en 2015 llegaba a Espana y su llegada no iba a ser en vano. El gigante
audiovisual ya habia aterrizado en otros lugares. Sin embargo, su llegada a Espafia no se

produjo hasta 2015, fecha en la que Netflix ya poseia una cifra de suscriptores de en torno

204 «“Analisis de la industria televisiva-audiovisual 20207, Barlovento Comunicacion, 2021,

https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2020/01/analisis-de-la-industria-televisiva-
audiovisual-2020-Barlovento-1.pdf.

205 «Analisis de la industria televisiva-audiovisual 20177, Barlovento Comunicacién, 2018,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/01/analisis-televisivo-2017-
Barlovento.pdf.

206 «Analisis de la industria televisiva-audiovisual 20187, Barlovento Comunicacién, 2019,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/12/analisis-televisivo-2018-
BarloventoComunicacion.pdf.
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a 70 millones. En este sentido, la plataforma conseguia adentrarse en un pais en el que no

dejaria de crecer.

NETFLIX

ANOS

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
MILLONES DE USUARIOS/ANO

NETFLIX

FUENTE: BARLOVENTO COMUNICACION

Las televisiones comienzan a darse cuenta de que la television en streaming puede llegar
a suponer un competidor a largo plazo. Como se menciona anteriormente, ya en 2016
comienzan a publicarse algunos datos de audiencia en internet como es el caso de los
nuevos abonados de Netflix en 2015, que constituian el 1,8% de los hogares espafioles

con internet. Cifra que supone 216.000 abonados nuevos para la plataforma.

En este caso, Movistar + también aumentaria a un 7,8% de hogares con internet, lo que
correspondié a una cifra de 928.000 nuevos abonados?®’. Sin embargo, en 2017
comenzaria la medicion integral de audiencia en internet, lo que esclareceria mas el
publico y el alcance provocado por las plataformas, incluyendo en dicha mediciéon a

servicios como YouTube o las plataformas de television mencionadas?%®.

A pesar de ello, a partir de 2020 el analisis comienza a ser mas preciso, dejando datos
como los dominios mas visitados, encabezando el ranking el dominio perteneciente a
YouTube, o los visitantes que han consumido television por Cable o Broadcast TV, donde

los lideres son las plataformas de television tradicionales (Atresmedia sites con 19,3

207 «Analisis de la industria televisiva-audiovisual 20167, Barlovento Comunicacién, 2017,

https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2017/01/analisis-televisivo-2016-
Barlovento.pdf.

208 «Analisis de la industria televisiva-audiovisual 20177, Barlovento Comunicacién, 2018,
https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2018/01/analisis-televisivo-2017-

Barlovento.pdf.
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millones de visitantes, Mediaset Espaifia con 18,6 y RTVE con 8,7) y con Movistar + en

el puesto niimero 5 con 3,2 millones de visitantes®’.

Hay que tener en cuenta que el consumo general de internet ha ido registrando cifras muy
altas de consumo diario (véase en la grafica a continuacién) a pesar de su descenso, lo
cual provoca que el aumento del consumo en plataformas tenga un valor aun mas

significativo, con una audiencia lineal cada vez mas baja.

CONSUMO DE TV EN INTERNET

2018 2019 2020 2021

= MINUTOS/DIA

FUENTE: BARLOVENTO COMUNICACION

2. LA ALTERNATIVA DE LAS PLATAFORMAS
La aparicion en 2011 de Mitele?! fue una revolucion en cuanto a las cadenas de television
tradicional se refiere. Pedro Angel Ruiz opind que la plataforma tiene que mejorar, pero
que dicha mejora va muy lenta. Ademas, considerd necesario acudir a la alternativa para
combatir el cambio de tendencia en el consumo televisivo: “la gente que veia la tele
cuando empez6 ya hace 33 afios, es decir, una persona de 40 tiene ya 30 afios mas de 40.

Estamos con gente de 80 afios y el target de antes ya no ve la tele asi” 2!!.

Aun asi, el realizador reconocié el problema de fondo de la television convencional. En
este sentido, se refiri6 al objetivo de la television de “orientar los canales hacia los
moviles o las tablets”, algo que no resulta facil, ya que “ahora mismo hay un dinero en

infraestructuras, en televisiones de una manera, y les va a costar” revertir la situacion sin

209 «Analisis de la industria televisiva-audiovisual 20217, Barlovento Comunicacion, 2022,

https://www.barloventocomunicacion.es/wp-content/uploads/2022/01/2021-ANALISIS-TELEVISIVO-
BARLOVENTO-COMUNICACION-1.pdf.

210 “Nace Mitele.es”, Cuatro.com, 16/11/2011,
https://www.cuatro.com/deportes/mitele 2 1317780080.html.

211 Anexo 8.1: Entrevista a Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos (Telecinco).
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coste alguno por uno u otro lado. Sin embargo, reconocié que Telecinco continua

formando un equipo denominado “News” especializado en television para web?!2,

Ademas, Ruiz destacd que el hecho de que la gente pueda escoger lo que quiere ver en
cualquier momento dificulta el trabajo televisivo convencional, ya que, aunque consigan
hacer una television interactiva, en la que haya informativos a la carta acompanados de
apoyo escrito, “el tema es como disefiar una television interactiva permanente para un
tipo de publico tan diverso. Es muy complejo, porque no se puede hacer una television

para cada persona” 213,

Por otro lado, en 2013 llegd Atresplayer?'*y ya en 2015 se producia la llegada de Netflix
a Espafia®!®, junto con el despegue de la television de pago con la compra de Telefonica
de Canal +%'%. A partir de ese afo, las plataformas comienzan a jugar un papel
fundamental. Mucho mas tarde naceria la plataforma RTVE Play. El periodista de RTVE,
Paco Grande, destaco que, a pesar del tardio aterrizaje de la plataforma publica RTVE

Play, la inclusion se est4 haciendo bastante bien y atin estan a tiempo de remontar?!”.

El periodista afiadi6 que la aplicacion “se lanzo para los Juegos Olimpicos de Tokio
(2020)”, a la par que expuso sus amplias ventajas: “es una aplicacion gratuita y es igual
que Netflix. Ademas, tienes cantidad de contenidos en directo de las grandes cadenas de
TVE como La 1, La 2, Clan, Teledeporte. También tienes muchas peliculas del cine
espafiol gratis, muchisimos programas de archivo del Estado espaiol, la conexion vintage
de 10 afios de TVE ahi metido y puedes buscar programas realmente buenos e, incluso,
series que también se van comprando y que se ponen a disposicion del usuario, no solo

de Television Espafiola, sino también series nuevas” %,

A pesar de ello, reconocid que la aplicacion reciente tiene sus fallos y que no es perfecta

aun. Asegurd que hubo un problema con un programa en el que solamente estaban los

212 Anexo 8.1: Entrevista a Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos (Telecinco).

213 Anexo 8.1: Entrevista a Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos (Telecinco).

214 OBJETIVO TV, “Atresplayer cumple un afio y logra el liderazgo de las plataformas de TV online en
Espafia”, Antena 3, octubre 2014, https://www.antena3.com/objetivotv/actualidad/espana/atresplayer-
cumple-ano-logra-liderazgo-plataformas-online-

espana_20141003579116f84beb28989492 15¢a.html#:%7E:text=Desde%20su%20lanzamiento%20en%2
Ooctubre,que%20comScore%200frece%20su%20informe.

215 «“About Netflix”, Netflix, https://about.netflix.com/es_es, fecha de ultimo acceso: 10/03/2022.

216 CAPAPE, Elena, “Nuevas formas de consumo de los contenidos televisivos en Espafia: una revision
historica (2006 - 2019)”, Estudios sobre el Mensaje Periodistico, n® 26, Vol. 2, 2020, pp. 451-459.

217 Anexo 8.2: Entrevista a Paco Grande, periodista de informativos deportivos (La 1).

218 Anexo 8.2: Entrevista a Paco Grande, periodista de informativos deportivos (La 1).
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ultimos 60 programas por contenido de los servidores: “Mucha gente me llamod, me
mand6 mensajes y demads protestando. Tuve que hablar yo con los compafieros de Play
para que se solucione. Esto ha pasado, ademds de otros problemas, pero ya se estd

solucionado y ya estan todos los contenidos ahi volcados™ 2.

Asi, la calidad es mejorable, pero, sobre todo, demanda mas promocion para la misma,
ya que asegura que buena parte del prestigio de Netflix, HBO o Prime Video es su
procedencia, ya que al ser “un producto local” no le extrafia que destaque menos la

plataforma publica.

En cuanto al pablico joven, también incidid en su importancia, aunque apuntando que no
es necesario ir a ellos “puerta por puerta” para no cansar un publico tan cambiante de
tendencia. Ademas, también destacd el Laboratorio RTVE, premiado con un premio
ondas donde se encuentra “toda una planificacion moderna de nuevas tecnologias, nuevos
estadios, nuevas formas de comunicar, etcétera”. El periodista también apuntd la
presencia de “otra aplicacion llamada Play Z desde hace mucho tiempo™ y desde la cual

también se puede acceder a contenido a la carta de TVE?%,

A su vez, una de las cuestiones que destaco Javier Alba es el auge de contenido utilizado
proveniente de las redes sociales. Los tres profesionales coinciden en que la llegada de
YouTube, Twitter, Instagram... ha cambiado la manera de informar a la sociedad, ya que
resulta mas inmediata la llegada de la informaciéon que nunca. De este modo, el
audiovisual necesita encontrar esa inmediatez, que permita visualizar a dicho publico el

contenido de manera mas agil®?!.

El periodista de Atresmedia habld de un “futuro triple: La television lineal, la pdgina web
y la plataforma Atresplayer”, en el que no se debe buscar competir con Netflix o Movistar,
sino hacer su juego y buscar a cada publico en su correspondiente lugar de acogida

audiovisual®?%.

219 Anexo 8.2: Entrevista a Paco Grande, periodista de informativos deportivos (La 1).
220 Anexo 8.2: Entrevista a Paco Grande, periodista de informativos deportivos (La 1).
221 Anexo 8.3: Entrevista a Javier Alba, presentador de informativos deportivos (Antena 3).
222 Anexo 8.3: Entrevista a Javier Alba, presentador de informativos deportivos (Antena 3).
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3. CONTENIDO INFORMATIVO EN PLATAFORMAS A LA CARTA
e ATRESPLAYER PREMIUM

El contenido informativo del grupo Atresmedia se encuentra en la propia plataforma para
su visionado gratuito. Sin embargo, no es lo mismo la capacidad de visionado que ostenta
la plataforma en su modalidad gratuita que en su modalidad premium en términos de
ventajas para el usuario interactivo. En este sentido, la plataforma consta de una amplia

gama de contenidos.

Su organizacion es compleja. Las plataformas en la actualidad gozan de una interfaz muy
lograda e intuitiva que te permite navegar en ellas como si te encontrases en YouTube o
Twitch, con la diferencia de que es contenido profesional lo que se ubica en ella y que

dicho contenido es exclusivo de la plataforma y solo se puede hallar ahi.

Ahondando mas en la estructura, en su pagina de inicio la plataforma te muestra dos
barras en las que se ubican los canales generalistas del grupo (barra superior) y las
tematicas del contenido a la carta que quieras consumir (barra inferior). La relativa a la
informacion es la llamada noticias. En ella, podemos encontrar los contenidos
informativos de los canales del grupo (principalmente los relativos a Antena 3 y La
Sexta): siendo estos los correspondientes a los tres informativos de Antena 3 (Noticias de
la mafiana, mediodia, tarde y fin de semana), los tres informativos de La Sexta (mediodia,
tarde y fin de semana), programas de informacion actual, aunque con opinién de por
medio (Al Rojo Vivo, El Objetivo, La Sexta Clave, La Sexta Noche, La Sexta Columna,
Espejo Publico, Mas Vale Tarde y Jugones), informativos deportivos (Antena 3 Deportes

y La Sexta Deportes), y meteorologicos (Tu Tiempo en Antena 3 y La Sexta Meteo)?%.

Ademas, también se encuentran cargados programas especiales, como debates politicos
antes de las elecciones (23A: El Debate Decisivo, Cara a Cara en 2015 De Pedro Sanchez
y Mariano Rajoy, 4N: Debate en Atresmedia y 7D: Debate decisivo), informacion sobre
el coronavirus (Especial Coronavirus Antena 3 Noticias y Especial Informacion
Coronavirus en La Sexta) u otros acontecimientos (Especiales Antena 3, Un Café con

Susana, Especiales La Sexta y Sabado Clave)??*.

223 “Noticias de Atresplayer”, Atresplayer, https://www.atresplayer.com/noticias/, fecha de tltimo acceso:
15/02/2022.
224 “Noticias de Atresplayer”, Atresplayer, https://www.atresplayer.com/noticias/, fecha de tltimo acceso:
15/02/2022.
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Secciones de contenido informativo de Atresmedia en Atresplayer. FUENTE. “Noticias de Atresplayer”, Atresplayer.
Todo ello, con acceso ilimitado para usuarios premium o gratuitos. Sin embargo, la
publicidad solo es visible en usuario gratuitos, ya que es una de las ventajas que
proporciona el pago mensual de la plataforma, a la par que te ofrece mayor calidad de los
contenidos (4K). Ademads, también permite la descarga de contenido para que pueda ser

consumido sin necesidad de una conexion a internet’>.

Ademas, la plataforma también te da la posibilidad de consumir el contenido que se
encuentra en ese momento en directo desde el inicio, aunque sin la posibilidad, para
usuarios gratuitos, de volver y explorar a través del cursor el momento que te perdiste y

que quieres rememorar sin necesidad de ver todo lo que ocurri6 antes de ello.

En este sentido, la plataforma Loves TV ha abierto una puerta a que la television
generalista también cuente con la posibilidad de rebobinar, sin necesidad de acudir a cada
una de las plataformas para ello. Asi, la iniciativa pretende que se pueda ver algin

contenido de la escaleta del dia, fuera de tiempo, pero en ese mismo dia??®.

En concreto las ventajas de la modalidad premium son las siguientes??’:

e Preestreno del catidlogo de contenidos de la corporacién (antes de su
emision en television

e Posibilidad de visionado de los contenidos “Originales ATRESplayer.

225 “Ver series y programas de Television y Radio de Atresmedia juntos en una web”, Atresplayer,

https://www.atresplayer.com/, fecha de (ltimo acceso: 8/02/2022.

226 “LOVEStv es la nueva television: més grande, mas cerca, mas facil”, Loves tv, https://www.lovestv.es/,
fecha de ultimo acceso: 15/04/2022.

27 “Atresplayer - PREGUNTAS FRECUENTES - FAQs”, Atresplayer,
https://statics.atresmedia.com/atresplayer/assets/fags/paquetes-de-contenido.html, fecha de Gltimo acceso:
13/02/2022.
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e control para decidir, no solo cuando ver el contenido, sino como: sin

publicidad, sin cortes ni interrupciones, multidispositivo, todo el catalogo

completo y con nuevas funcionalidades:

o Descarga offline: contenido descargado para disfrutarlo en

cualquier momento y en cualquier lugar.

o Control del directo: Si el usuario llega tarde al comienzo podra ir al

inicio o al punto de la emision que prefiera. Y si deja una serie sin

finalizar, podra continuar donde la paro.

o Ultimos 7 Dias: se puede acceder a toda la oferta de contenidos de

todos los canales de Atresmedia de los ltimos 7 dias disponibles??®,
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ELT.. ©@|INFIEL®
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22:00

DOCTOR EN LOS ALPES @ DOCTOR EN

21:24 22:17
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21:33 22:22
TANDEM @ LE
2133 2

DRAG RACE ESPANA - EMISION EN DIRECTO

ATRESplayer

©

ONTENIDO ORIGINAL

®

CALIDAD 4K

4,99 €

©,

PREESTRENOS

/ N
(&)

DESCARGA OFFLINE

®

ULTIMOS 7 DIAS

49,99 €

15% DE DESCUENTO

Acceso y ventajas de usuario de Atresplayer Premium. FUENTE: “Ver series y programas de Television y Radio de
Atresmedia juntos en una web”, Atresplayer.

Esto ultimo se refiere a que todo el contenido vertido en directo, no se almacenara

posteriormente en la plataforma. Ademas, no todo el contenido almacenado permanece

para siempre en la plataforma, sino que tiene fecha de caducidad. En este sentido, los

informativos de Antena 3 y La Sexta (ya sean convencionales o deportivos) disponibles

228

“Atresplayer - PREGUNTAS

FRECUENTES -

FAQs”,

Atresplayer,

https://statics.atresmedia.com/atresplayer/assets/fags/paquetes-de-contenido.html, fecha de Gltimo acceso:

13/02/2022.
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corresponden unicamente a los tltimos dos meses (abril y mayo de este afio), al igual que

ocurre con programas como Al Rojo Vivo o El Objetivo TV, también de actualidad.

Sin embargo, este hecho se debe a la gran cantidad de contenido que vierten los
informativos y la volatilidad de este, ya que no resulta del mismo interés a nivel de usuario
un informativo sobre las noticias del dia 8 de mayo del afio 2013, que una serie que se
haya podido hacer en ese afio y que, por su atemporalidad y prestigio logrado, pueda

despertar en un momento dado el interés del consumidor.

Otros contenidos, como los mencionados especiales, si gozan de todo su repertorio en la
plataforma, ya que los acontecimientos importantes (debates, finales de Champions
League, elecciones nacionales, autondmicas, internacionales (como las de EE. UU. o
Alemania recientemente), etc.) suelen generar mayor expectacion on demand al querer
rememorar ciertos momentos que resultan histdricos y sobrepasan la berrera del dia a dia

habitual.

Otra novedad es la inclusion de los denominados c/ips. Cuando visitas la seccion noticias,

en el lateral encuentras varias opciones en las que navegar:

Secciones de la seccion noticias de Atresplayer. FUENTE: Atresplayer.

Sea cual sea la elegida, la plataforma da la posibilidad al usuario de escoger tres
modalidades de visualizacion (algo que no consigues en directo): a través del formato
(eligiendo los contenidos mencionados anteriormente clasificados en funcion del
programa), a través de los capitulos (yendo directamente al capitulo que deseas sin pasar
por la clasificacion por programas) y a través de clips (una novedad que permite acceder

a contenido destacado del informativo, es decir, piezas de noticias de unos dos minutos

229 “Noticias Fin de Semana con Matias Prats y Monica Carrillo”, Atresplayer,

https://www.atresplayer.com/antena3/noticias/noticias-fin-de-semana/, fecha de ultimo acceso:
13/02/2022.
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sobre declaraciones de Joe Biden sobre la Guerra de Ucrania, la victoria del Real Madrid

en La Liga...)?.

Ayer se nos murié Una persona ¢oi.. *No podemos abrir las medidas y a... "Wyoming y Mateo salvan tu empleo* Asies la exposicion de los vestidos... Cospedal, "la kamikaze del PP"

B o
“82

Dani Mateo analiza la invasién de ... Dani Mateo explica por qué la gen... Dani Mateo se disculpa con "la bre... De [a compra ecolégica a la cocina ... "Que se vayan a tomar vientos™: EL ..

Tipos de contenido informativo de Atresplayer. FUENTE: Genero Actualidad de Atresplayer, Atresplayer.

Esto ultimo resulta un reflejo de lo que actualmente se estd intentando en el medio
televisivo: el consumo de contenido de manera inmediata, similar al consumo en
YouTube o Twitter, sin perder la profesionalidad y el rigor que caracteriza a la television

privada y publica espafiola como Antena 3, La 1 o Telecinco.
e MITELE PLUS

La realidad es que la plataforma de Mediaset, al menos a primera vista, aparenta estar
menos actualizada que la del grupo Atresmedia. Sin embargo, en términos de acuerdos y
organizacion, su estructura es mas compleja que la de Atresmedia. La plataforma Mitele
cuenta con una amplia variedad de contenido procedente de sus principales canales de

television.

En cuanto a los informativos de television convencional, Mediaset solo publica los
provenientes de Telecinco. En su modalidad “a la carta” se despliegan diferentes
tematicas, aunque algo menos segmentadas que las de Atresplayer, sobre las que
seleccionas y se te despliegan los programas disponibles de dicha tematica. En el caso de
los informativos, los tinicos disponibles son los emitidos por Telecinco, que abarcan los

correspondientes a la mafiana, mediodia y noche?!.

230 “Género Actualidad de Atresplayer”, Atresplayer,

https://www.atresplayer.com/genero/actualidad_5a7adc1d986b2861ee724218/, fecha de ultimo acceso:
20/02/2022.

21 “Informativos Telecinco”, Mitele, https://www.mitele.es/informativos/informativos-telecinco/, fecha de
ultimo acceso: 28/03/2022.
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Manana Mediodia Noche Detalles

W, el ) =
Mediodia 16/02/2022 Mediodia 15/02/2022

Con David Cantero e Isabel Con David Cantero e Isabel
Jiménez Jiménez

Mediodia 12/02/2022
Con José Ribagorda y Angeles Mediodia 11/02/2022
Blanco Con David Cantero

Mediodia 08/02/2022 “Mediodia 07/02/2022
Con David Cantero e Isabel Con David Cantero e Isabel
Jiménez Jiménez

Contenido informativo Mitele Plus. FUENTE: Informativos Telecinco, Mitele.

En cuanto a los deportes, si que es cierto que Mediaset goza de mas presencia, al contar
con programas propiamente informativos (Deportes Cuatro y Deportes Telecinco),
dedicados a competiciones especificas (UEFA Nations League, Eurobasket 2022, Ligue
1, Baloncesto Gira Preolimpica y Mds Futbol) y programas especiales con contenido extra
(El Desmarque, Especiales Deportes y). La clasificacion en cada uno de ellos es idéntica
a la plasmada en informativos, excepto en las competiciones donde se encuentran todos
los partidos ubicados en cada programa (en el caso de Mas Futbol, encontramos el
contenido relativo a todos los partidos de la clasificacion al Mundial 2022 de todas las

selecciones participantes)?*2.

En este sentido, la organizacion y clasificacion de los contenidos es mas pobre que la de
Atresmedia, ya que solo permite buscar el contenido y acceder a ¢l a través del buscador
y la barra desplegable “a la carta”, seleccionando informativos, donde se te despliegan
todos los informativos disponibles. Sin embargo, no puedes clasificarlos por meses, ni
buscar clips de estos. Solo se te permite acceder al contenido desde un punto y de un

modo concreto: el propio informativo que se ha emitido?*.

Ademas, los contenidos en directo solo se pueden consumir desde el inicio si eres Plus,

al igual que no se te permite acceder fuera de tiempo al contenido de la escaleta de ese

232 MITELE, mitele.es, recuperado en 2022.
233 “Informativos Telecinco”, Mitele, https://www.mitele.es/informativos/informativos-telecinco/, fecha de
ultimo acceso: 28/03/2022.
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mismo dia, dejando solo la opcion de reproducir desde el inicio lo que estd en emision y
provocando que lo emitido en los ultimos siete dias o en el dia anterior no esté disponible

para el visionado hasta que no se produzca la ingesta en la modalidad a la carta®**,

Dentro de las modalidades que Plus te da estan:

e Contenido a la carta en HD

e Sin publicidad

e Contenidos exclusivos (telenovelas, acceso anticipado a debates y resumenes
diarios de realities)

e Disponible en dos dispositivos a la vez.

e Posibilidad de descarga®*

Sin embargo, al igual que Atresplayer, su contenido no se limita a lo emitido en la propia
television convencional. Ademas de contar con contenido exclusivo de la plataforma, el
grupo ha apostado por llevar a cabo una especie de pseudonetflix incorporado en el que
se pueden ver contenidos a través de servicios como acontra +, por 4 euros al mes
adicionales a la cuota basica de Mitele, que te permite el visionado en streaming de

peliculas best seller. En concreto, unas 350 son las disponibles en el catalogo?®.

Ademas, afiade a esa incorporacion el servicio Dizi. En ¢l, el usuario tiene acceso al
contenido procedente del mencionado canal que contiene un amplio catalogo de series
turcas. Un contenido que, como afirmaba Pedro Angel Ruiz, estd siendo una de las
apuestas fuertes de Mediaset??’. Actualmente, dicho catalogo solo cuenta con 8 series,
aunque se espera que vaya en aumento “de forma progresiva” y su precio es de 3 euros al

mes adicionales?3®.

A su vez, también posee la posibilidad de suscripcion adicional a un canal llamado Fight
Sports, en donde se emiten exclusivamente deportes de contacto, tales como Boxeo,
Karate, artes marciales, kickboxing, etc. Su precio es de 5 euros adicionales. Por ultimo,

igual que la modalidad Plus Basica, el grupo da la posibilidad del consumo internacional,

234 “Mitele PLUS Basico”, Mitele, https://www.mitele.es/suscripciones/miteleplusbasico/, fecha de tiltimo
acceso: 29/03/2022.

235 «; Qué es Mitele PLUS?”, Mitele, https://ayuda.mitele.es/s/article/Que-es-mitelePLUS, fecha de ultimo
acceso: 29/03/2022.

236 «“Acontrat”, Mitele, https://www.mitele.es/suscripciones/a-contra-plus/, fecha de ultimo acceso:
28/03/2022.

27 Anexo 8.1: Entrevista a Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos (Telecinco).

238 «“Mitele PLUS Dizi”, Mitele, https://www.mitele.es/suscripciones/dizi/, fecha de ultimo acceso:
28/03/2022.
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si este pudiera estar disponible en su pais, por el mismo que el nacional, es decir, 5 euros

mensuales??’.

Aun asi, lo que se refleja es una transformacion en modo de plasmar los contenidos, que
ha pasado de ser la austera puesta en marcha de un contenido procedente de television
generalista directamente vertido a la plataforma, a una clasificacion por tematicas,

contenido a consumir, suscripciones segun preferencias. ..
e RTVEPLAY

Paco Grande ya adelantaba un poco la iniciativa mas joven de RTVE para dar alijo al
gran repertorio de contenidos de la cadena publica. En este sentido, se cre6 RTVE Play
con el propdsito de servir a la sociedad (ya que la informacion proveniente de la television
publica constituye un servicio publico para el ciudadano) adecuandose a la nueva forma

de consumo predominantes mas agil, comodo y adaptable a tus circunstancias.

A pesar de lo ya comentado anteriormente, es preciso ahondar en lo que actualmente
significa la palabra Play para el usuario consumidor de contenido publico. La plataforma
consta de una interfaz similar a la de cualquier OTT. En cuanto a estilo, se asemeja al
propio Movistar Plus, mostrando en portada los mas reciente e impactantes que se haya
lanzado hasta el momento. Sin embargo, en este caso, lo tinico que se ve es contenido
propio de la television publica, algo que puede resultar similar a lo ofrecido por
Atresmedia. Sin embargo, RTVE Play va mas alld ofreciendo cine, series, contenido
informativo, documentales... producidos propiamente, lo cual le da mayor identidad a la

plataforma?*°.

L e
MADRE

Contenido propio RTVE Play. FUENTE: RTVE Play.

239 “Mitele PLUS Fight Sports”, Mitele, https://www.mitele.es/suscripciones/miteleplusfightsports/, fecha
de ultimo acceso: 29/03/2022.
240 RTVE Play, https://www.rtve.es/play/, fecha de ultimo acceso: 25/03/2022.
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La tinica excepcion de contenido ajeno son las recientes incorporaciones de peliculas Best
Seller, aunque no lo hacen con un método algoritmico o seglin las tendencias de los
consumidores, sino por el hecho de ofrecer un contenido plural, gratuito en todas sus
formas y que contribuya a la formacion del ciudadano espafiol. Como mencionaba Paco
Grande, con el método Netflix se esta contribuyendo a “crear un universo sin libertad, sin
multiples contenidos, viendo los famosos algoritmos, que es lo que funciona. Por tanto,
las series se producen en funcion del consumo y no al revés. ;Es esto realmente lo que

necesitamos??4!”,

RTVE Play pretende responder a un contenido bueno, por su calidad informativa y
formativa, dejando a un segundo plano las preferencias primeras del consumidor. En
cuanto a su organizacion, es la plataforma (al ser la mas joven y actual) mas actualizada
en términos técnicos y de interfaz. Te permite acceder a los contenidos desde los propios
canales, en los que los contenidos se muestran como si de un Netflix por canal se

tratase?*2.

Muestra de contenido de RTVE Play. FUENTE: RTVE Play.

Ademas, desde la barra desplegable de opciones, puedes acceder a la guia de television

que te permite acceder a los contenidos de manera instantanea, fuera de tiempo de la

escaleta®®,

241 Anexo 8.2: Entrevista a Paco Grande, periodista de informativos deportivos (La 1).
242 “RTVE Play: La 17, RTVE Play, https://www.rtve.es/play/la-1/, fecha de tltimo acceso: 10/03/2022.
243 “Play Guia TVE”, RTVE, https://www.rtve.es/play/guia-tve/, fecha de ultimo acceso: 22/03/2022.
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Guia de television convencional publica en RTVE Play. FUENTE: Play Guia TVE, RTVE.

Ademas, te destaca acontecimientos concretos, como Eurovision o la Guerra de Ucrania
actual, dejando en ellos toda una iniciativa en la que se aglutina todo el contenido relativo
a ello procedente de diversos canales y productores de contenido de RTVE. Sin embargo,
me gustaria ahondar en la clasica clasificacion por tematicas. Las temdticas se encuentran
mucho mas segmentadas que en Mitele y mas visuales que en Atresplayer, lo cual resulta

mucho mas fécil para el usuario en términos de ubicacion®*.

En ellas, encontramos la tematica informativos, ya mencionada en las anteriores
plataformas. En ella, encontramos los informativos de TVE (matinales, el de las 15:00
horas, el de las 21:00 y el del Fin de Semana). A su vez, también ofrece el mencionado
informativo adaptado para personas con discapacidad auditiva: El Telediario en Lengua

de Signos?*®,

La navegacion resulta compleja, ya que para ubicarte debes buscar el capitulo o telediario
segun el nimero de episodio que le corresponda, algo que no es sencillo de ubicar, ya que
son unos 16.000 informativos los disponible en la edicion de las 15:00 horas, por ejemplo.
En este sentido, los informativos gozan de la ingesta de contenido propio desde sus inicios

hasta la actualidad disponible en la plataforma*®.

244 RTVE Play, https://www.rtve.es/play/, fecha de ultimo acceso: 25/03/2022.
245 RTVE Play, https://www.rtve.es/play/, fecha de ultimo acceso: 25/03/2022.

246 «play Informativos”, RTVE, https://www.rtve.es/play/informativos/, fecha de tltimo acceso:
22/03/2022.
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Informativos de La 1 en RTVE Play. FUENTE: Play Informativos, RTVE.

Aun asi, también puede ver los clips mas destacados a través de la seccion “Clips”, dando
un servicio muy similar al de Atresplayer. La gran novedad de esta plataforma es que ya
el contenido no se ubica donde se realiza, sino en la propia tematica. En deportes, se
encuentra una amplia variedad de partidos y competiciones de diferentes categorias,
ademas d programas de tertulias como Estudio Estadio, documentales sobre futbol, el
telediario en su seccion de deportes...Todo ello volcado en una categoria llamada
Deportes, sin necesidad de acceder a una barra desplegable que te indique paso a paso, de

donde viene lo que quieres ver?’.

La plataforma, a pesar de ser publica, introduce anuncios dentro de los contenidos, aunque
dichos anuncios sean para promocionar sus contenidos de television generalista o

simplemente dar a conocer contenidos exclusivos de Play.

CALIA ATETICO GUARDES . BERABERA - ATLETICO.  COSTA DEL SOL MALAGA -
GUARDES BM ELCHE

0 BM ELCHE- UNICAIA  * COSTADEL SOLMALAGA  SUPER AMARA BERA BERA
COSTA DEL SOL MALAGA

Xi#-7 GRAMOLLERS - [ 4 4
MECALIA AT. GUARDES BANCO GLION - ROCASA GRAN CANARIA CAJA RURAL AULA ESPANA - PORTUGAL  ESLOVAQUIA - ESPARA
VALLADOUD

fActualidad deportiva

3 e y
s 2 esidentede la
7 ' distaficiasen el Espiola de
2 sedgnda
Mundial
0

entrenamiento det Madrid

Contenido deportivo de RTVE Play. FUENTE: Play Deportes, RTVE.

247 “Play Deportes”, RTVE, https://www.rtve.es/play/deportes/, fecha de ultimo acceso: 23/03/2022.
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Sin embargo, no es lo unico innovador que introduce. En términos informativos, la
novedad radica en que se hace contenido informativo exclusivo para la plataforma. Dos

de las iniciativas llevas a cabo son:

1. Modo Digital: el canal donde RTVE Play te cuenta las noticias “como a ti te
gustan”. El nuevo modo de consumo ha hecho que la noticias también se lleven a
cabo de un modo distinto, en este caso, a través de noticias de interés actual, como
la Guerra de Ucrania, nos cuenta lo mas relevante a modo de telediario
convencional, pero en un tiempo muy breve de unos 4-5 minutos de duracion por

clip, pudiendo, por su puesto, desplazarse con el cursor para ver lo mas relevante

del contenido?*.

modo digital

ny
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bomphardea Kiey dejaoda. . & soldados de la aceriade
nueVas Yictifhasortales Azovstal
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r
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25/04/2022.00:0%.57. 25/04/2022 WP EW)
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Modo digital en RTVE Play. FUENTE: Play videos Modo Digital, RTVE.

2. La Gran Consulta: iniciativa llevada a cabo por RTVE en la que se pretende
acercar al deporte desde una iniciativa transmedia, un programa que se emite a
través de RNE, TVE, RTVE Play y redes sociales en directo que permita la
interaccion directa con los espectadores, ademas de contar con su espacio para los
clips de video recogidos durante el programa. En este sentido, la iniciativa consta
de una furgoneta equipada con personal y equipo técnico que recorre Espaiia para
hacer entrevistas a personajes representativos de nuestro deporte, cultura, musica
e incluso profesionales de la informacion. En este sentido, el programa se ubica

cada episodio en un lugar desde donde la gente hace preguntas a los invitados>*.

248 «“play videos Modo Digital”, RTVE, https://www.rtve.es/play/videos/modo-digital/, fecha de ultimo
acceso: 20/03/2022.
249 “La Gran Consulta”, RTVE, https://lagranconsulta.rtve.es/, fecha de ultimo acceso: 25/03/2022.
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Charlas en directo

Asiste a debates con personalidades de diferentes
sectores que analizardn cémo construir juntos la socieda
del futuro.

orremos Espafia con un estudio mévil para acercarnos
a ti, conocerte y que nos conozcas mas.

VER MAS VER DA

La Gran Consulta de RTVE.es. FUENTE: La Gran Consulta., RTVE.

De este modo, RTVE comienza un proyecto ambicioso, con personalidad propia de la
cadena pionera y publica espafiola para hacer frente a la perdida de importancia de la
television generalista y el cambio en el modo de consumo con la llegada del contendido

on demand via streaming.
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6. CONCLUSION

Estamos en una época en la que en poco mas de un afio se observan avances muy
significativos en ambitos tan importantes como la medicina, la tecnologia automovilistica
e, incluso, en las tecnologias de la informacion. Por ello, es preciso determinar el nuevo
rol que las antiguas herramientas para informar a la sociedad, al igual que las innovadoras,

van a desempefiar en los proximos afos.

La television fue en su momento de irrupcion una revolucion, al igual que lo fue Netflix
cuando lleg6 a Espafia. Por ello, aunque para los nostalgicos sea dificil aceptar el hecho
de que las herramientas para informarse van evolucionando, después del analisis llevado
a cabo en base a la evolucion de los informativos de las tres principales cadenas de
television de Espana (La 1, Antena 3 y Telecinco), las plataformas de los tres principales
grupos de television (RTVE Play, Mitele Plus y Atresplayer Premium) y la audiencia que
ostentan las mismas, contrastadas con las de la principal television de pago (Movistar +)
y la plataforma OTT pionera (Netflix), es patente el hecho de que la television tradicional

se estd comenzando a adaptar a los nuevos tiempos.

En este sentido, segun las diferentes cuestiones analizadas a lo largo del trabajo, es preciso

determinar que dicho cambio se ve reflejado a partir de los siguientes hechos:

1. La fragmentacidn de audiencia en la television tradicional es una realidad, ya que

su indice de consumo lineal por parte de los espafioles ha ido cayendo
progresivamente desde 2014 (exceptuando la subida de 2017 por considerar a los
correspondientes “invitados” como audiencia activa y cuantificable en el proceso
de medicion). En este sentido, se ha observado también la subida progresiva de
audiencia que se ha dado desde el afio mencionado en Netflix y Movistar + (ambos

en términos de suscriptores).

Ademas, otro indicio de lo expuesto es el incremento de minutos delante de
internet que cada usuario ha experimentado, que, aunque no suponga una subida
progresiva, sus cifras se mantienen altas en los tres afios analizados. En este
sentido, también se observa que las plataformas van perdiendo abonados en
general, lo cual no casa con el consumo de internet, pero si con la subida de

Netflix, ya que su presencia ha generado una proliferacion de contenido que ha

97



dado lugar a que la audiencia sen disperse, de ahi que el consumo lineal siga

bajando y el de internet se mantenga, aun bajando las plataformas televisivas.

2. Laevolucion de los contenidos televisivos a la carta estd en un proceso avanzado.

La mayoria de las cadenas de television expuestas gozan de plataformas mas o
menos desarrolladas que permiten el consumo de contenido propio (informativo
o de otra indole). Ademas, esta visto que, no solo se han adaptado contenidos
especificos para la plataforma (como es el caso de RTVE con su Modo Digital),
sino que también se ha comenzado a iniciar un proceso de cambios en los
contenidos y en la interfaz de cada una de ellas, que permite el acceso a los

contenidos informativos de manera 4gil, sencilla y productiva.

En este sentido, se permiten la descarga offline, contenido sin publicidad, mayor
calidad de reproduccidén, acceso a contenido exclusivo (aunque aun los
informativos se mantengan en la version gratuita en las tres principales cadenas)
... que hace que el modelo de suscripcion de la television de pago o de Netflix sea

también contemplado por la television tradicional espafiola.

3. La mejora tecnologica v las redes sociales han contribuido a hacer un periodismo

televisivo diferente on demand.

La realidad es que los cambios han llegado fundamentalmente con la inclusion de
nuevas herramientas y accesos a la informacion. En este sentido, han llegado
personas que han posibilitado que sus informaciones se recojan, ahorrandose asi
la television equipo para cubrirlas, como el caso de los ciudadanos que se
desplazaron a Ucrania y proporcionaron a Telecinco iméagenes sobre el hecho para
el informativo. Ademas, también se observa la tendencia a competir por la calidad,
algo que antes no se contemplaba, siendo el trabajo algo que se hacia
rutinariamente. Ahora, los nuevos trabajadores jovenes “no solamente hacen su
trabajo, sino que, ademas, saben técnicamente lo que estan haciendo” en cuanto

al aspecto técnico de informativos se refiere>’.

En este sentido, las plataformas no se hubieran podido desarrollar sin el desarrollo

del streaming, algo que inicid Netflix con su llegada, ya que antes solo gozaba la

250 Anexo 8.1: Entrevista a Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos (Telecinco).
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retransmision online de prestigio en el ambito audiovisual amateur o de recreo
(como es el caso de lo que se publicaba en YouTube o Twitch antes de su llegada).
Por ello, el campo profesional se dio cuenta que ahi estaba el futuro y, con la
television de pago, las plataformas en auge y el consumo lineal en declive, las
televisiones decidieron comenzar a invertir en su propio contenido a la carta a

nivel informativo (con la produccion de clips o extensiones al tradicional).

4. El nuevo rol de la television lineal: un segundo plano frente a la television a la

carta
Asi lo dejaba claro Pedro Angel Ruiz, al determinar que la television convencional
debe de cambiar y la lentitud con la que se est4 llevando a cabo. Sin embargo, es
cierto que hay cadenas que van mas rapido que otras, pero no cabe duda de que el
streaming ha llegado para quedarse y que la television informativa necesita dar
respuesta y cavidad a un modo de consumo mas 4gil, inmediata y de calidad que
permita al espectador escoger la misma, antes que acudir a contenido de otra

indole en redes sociales o internet.

Quiza el futuro esté en lo comenzado. Con ello, quiero referirme al nuevo
departamento de medios interactivos de TVE, el nuevo News de Mediaset y la
iniciativa joven en el periodismo que pueda liderar la transformaciéon hacia un

futuro triple: la television lineal, web y plataforma®!.
Por todo ello, se han cumplido los objetivos generales establecidos al haber determinado:

A. El cambio en el modo de consumo de la television tradicional producido,
encabezado por una tendencia a la baja del consumo lineal, el aumento de
suscriptores en la plataforma Netflix y la principal plataforma de pago Movistar
+ y la bajada progresiva de audiencia (aunque menos acusada, ya que se realiza
sobre las cifras del consumo lineal que hay en el afo respectivo) en los principales
grupos audiovisuales de television analizados.

B. Las innovaciones significativas detectadas que se han llevado a cabo por los
diferentes medios de comunicacion en sus respectivos informativos referencia, en
los que la tendencia es a la mayor atraccion basada en la imagen y el contenido
multimedia sofisticado, con mayor calidad y elementos minimalistas que

envuelven al espectador en un ambiente moderno (como es el caso de las pantallas

231 Anexo 8.3: Entrevista a Javier Alba, presentador de informativos deportivos (Antena 3).
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gigantes, platos y grafismos redisefiados de La 1 de RTVE y Antena 3 de
Atresmedia.

C. Laprogresiva evolucion de los contenidos informativos a la carta de RTVE Play,
Atresplayer Premium y Mitele Plus, que posibilitan al espectador una experiencia
similar a la de Netflix, con las innovaciones incorporadas para la adaptacion de
las cadenas al entorno predominante en el mundo audiovisual moderno: el
streaming del contenido on demand. Todo ello, a través de una interfaz similar a
la de Netflix (en el caso de RTVE Play), en la que los contenidos se muestran de
una manera similar, ademas de la inclusidon de contenido propio exclusivo para la
plataforma (como es el caso de los clips pertenecientes a fragmentos del telediario
de TVE, algo que también incluye Atresplayer con la inclusién afiadida de
programas especiales).

D. Por ultimo, también se observa la tendencia al cambio en el nuevo rol de las
televisiones tradicionales. Ante una audiencia fragmentada observada, los
porcentajes de audiencia cada vez mas bajo, acompafiado por un consumo lineal
descendente y un consumo a la carta predominante (aunque atn no reflejado sobre
las plataformas a la carta de la television), la television debe innovar como asi lo
estan realizando RTVE y Atresmedia (excluyendo a Mediaset, ya que apenas ha

cambiado su formato, disefio y estructura informativa) en términos informativos.

Aunque hay incertidumbre y muchas posibilidades de cara al futuro, la tendencia
observada es de la perdida de centralidad en términos de atraccion del espectador

audiovisual hacia la television tradicional.

En definitiva, la fragmentacion de audiencia liderada por el auge de plataformas,
evidenciando el cambio en el modo de consumo y el amplio volumen de contenidos; la
evolucion hacia un formato on demand, potenciado por la mejora tecnologica; y el cambio
de rol de la television tradicional o convencional evidencian lo esperado al comienzo del
analisis: El modo de consumo televisivo informativo estd cambiando, provocando la
consecuente transformacion de los contenidos televisivos a un formato a la carta, agil y

sencillo.
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8. ANEXOS

8.1. Entrevista a Pedro Angel Ruiz, realizador de informativos (Telecinco)

Cargo: Realizador de informativos de Mediaset Espafia.

Sus inicios comenzaron cuando todavia se llevaban a cabo informativos analogicos, por
lo que conoce bien la evolucion técnica de la tv a lo largo de los afios. Lleva mas de 20
afnos en la profesion y ha observado como la television necesita un cambio adaptado al
modelo de consumo que actualmente se encuentra en proceso de cambio, aunque augura

un cambio lento, debido a la dificultad de prescindir de infraestructuras ya establecidas.

Evolucion de los informativos en cuanto a la forma de llevarlos a cabo en la parte

técnica, ;qué cambios has visto a lo largo de los afios?

A nivel informativo poco, porque todas las plataformas se han dedicado a la diversion, es
decir, sobre todo serie y de informacion no se ha desarrollado nada o muy poco, no hay
canales especificos todavia. El tema de las plataformas, lo que si que ha ayudado es a que
exista una competencia por la calidad, es decir, ahora si que se ven a los realizadores en
la lucha por la nueva tecnologia y por el conocimiento técnico que antes casi no se tenia.
Ahora nos preocupa muchisimo no solamente realizar, sino saber lo que técnicamente

estamos realizando, sobre todo se ve en la gente joven.

Digamos que puede partir de la premisa de que estas hablando de un realizador de 59 afios
que empezo en informativos analdgicos y ahora pasamos a informativos de disefio digital,
en los que las nuevas generaciones tienen una preparacion extraordinaria frente a los
analogicos. Antes llegabas y era simplemente hacer tu trabajo y ahora no solamente hacen

su trabajo, sino que, ademas, saben técnicamente lo que estan haciendo.
,En cuanto a los contenidos?

Buenos es radical, es decir, se ha ganado muchisimo tiempo. Ahora hay una pequefia
reunion de lo que vamos a hacer e inmediatamente, ya estamos sobre sobre la marcha,

haciendo la escaleta y trabajando. Antes se tardaba un periodo de tiempo y ahora no.

Lo maés curioso es que antes tenias agencias o tenias que mandar radioenlaces. Ahora no,
ahora todo nos llega a través del teléfono, con dos tarjetas. Cualquier equipo se va con
una camara y una mochila que tiene dos tarjetas telefonicas, para en caso de que una

tarjeta pierda informacion salte a la siguiente, y estan retransmitiendo en movimiento. Ya
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no hay unidades moviles ni radioenlace y se gana muchisimo y, ademas, ahora la llegada
de todo lo que encontramos por Twitter o por YouTube hace que la informacion sea a

veces hasta demasiada.

De hecho, en informativos a veces parte del equipo de realizacion, se dedica a controlar
que lo que se estd descargando de Twitter no se repita, que se compruebe que las fechas

sean las adecuadas y evitar asi las informaciones falsas.

Transformacion en un modelo mas dinamico de los informativos en términos de
organizacion de los responsables de su puesta en marcha y en términos de emision

de los contenidos.

Los informativos antes eran relativamente estaticos, era dar la base de la informacion,
contarla y desarrollarla con algiin video. Ahora con el volumen de informacion, tenemos
material como para poner imagenes anteriores, durante... A nivel de grafismos ha sido
otra revolucion. Antes eran mas pasivos ahora son mas activos y se pueden cambiar
inmediatamente, tratando temas, como cambiar un mapa, que te lo pueden cambiar

inmediatamente sobre la marcha.

La television ha ganado muchisimo en inmediatez, en rapidez y en cantidad de
informacion, porque tenemos mas fuentes de informaciéon. Lo que yo creo que se ha
perdido es el poder cotejar la informacion. Antes lo que se decidia era en listas mas de
raza, con mas bagaje y ahora es sobre lo que encuentras, que es muchisima informacion.
La procesas a veces para bien y a veces para darnos cuenta de que hemos cometido

muchisimos errores.

Cuando son cosas muy duras como, por ejemplo, ha sido la Guerra de Ucrania
inmediatamente habia que poner filtros porque claro, hay mucha informacion y hay

mucha desinformacion, entonces es complicado.

Método de trabajo en un informativo ;Qué cambios has observado en los Gltimos

anos?

Al menos de lo que yo conozco, mas o menos sigue todo igual. El problema es el volumen
de informacidn, ya te digo que lo que tenemos hoy en dia es que para un informativo
podemos tener tres veces, cuatro, incluso 10 veces mas volumen de informacion
audiovisual que nos llega, y lo que si que cambia es la organizacion en cuanto a lo que

hay que poner.
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Antes se encargaba un periodista de una historia, una sola, la redaccién de sociedad, por
ejemplo, pero ahora llega por Twitter, por Instagram, por YouTube, es decir, por otras
plataformas mas inmediatas. Por tanto, hay un paso que ahora se tiene que hacer que, por
lo menos en nuestro caso, es poner siempre alguien que filtre la informacion, es decir,
buscar a gente, que suele ser un periodista con menos experiencia, que a lo que se dedican

es un poco a controlar los posibles fallos.

Todo ello, debido a que por la mafiana se lleva a cabo inmediatamente el trabajo para un
informativo. Es una cosa que se piensa a las 10 o 11 de la mafana y hay que tenerlo
terminado a las 13:30 horas. En dos horas hay que tener un informativo preparado y

armado, entonces el problema es como organizar la informacion.

Lo que ocurre es preguntarse si el exceso de informacién beneficia o no beneficia a los
informativos. Beneficia porque tenemos mas informacion, pero, por otra parte, no es que
perjudique, pero si hay que crear en la misma redaccion controles, filtros... para evitar

cometer errores. Eso es lo que veo yo.

De hecho, lo que nos ha pasado es que gente que eran, no te digo en YouTube, pero gente
que se ha estado iniciando y que, ademas, crearon sus propias paginas, se fueron a Ucrania

y, en un momento dado, en el que no teniamos gente en el frente, tirabamos de personas.

Es decir, empezamos a ver personas que tenian una camara y un teléfono. Por ello, ha
habido un fenémeno de auge de periodismo independiente. Por ejemplo, en la Guerra de
Ucrania para este tipo de cosas se han encontrado con mas de 800 periodistas

retransmitiendo una guerra en la que antes posiblemente no habria tantos periodistas.

La CNN avisa a las embajadas, llevan a su propia seguridad, gente armada que le defendia
un poco por si ocurriera algo y nosotros hemos tirado un poco de lo anterior. Contactan
con nosotros y vemos que son gente que hablan bien, que saben de lo que estan hablando,
que estan alli y los hemos contratado. Es el freelance que ha surgido ahora, pero con una

tecnologia que no la tenia antes.

Medios de financiacion: La publicidad, principal medio de financiacion para
Mediaset, esta cayendo en los ultimos 4 afios ;Como ve su futuro y por donde deberia

escapar Mediaset?

El futuro no debemos verlo por el tema de la de la fuente de financiacion, sino porque el

modelo televisivo esta cambiando. La gente ha evolucionado. Telecinco siempre ha sido
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una television que tenia orientado un tipo de publico: clase de provincia, clase media y
mujer. Era el modelo de los programas que mucha gente les chirriaba, pero era un

programa que entretenia como si tuvieras una radio encendida.

Ahora es diferente, es decir, ahora lo que vemos es que la gente joven no accede. La gente
de menos de 35 afos, no se nutre de la informacion por canales abiertos, sino a través de
Internet, pero de una manera exagerada. Entonces, las televisiones estan intentando
avanzar. Por ejemplo, Antena 3 ha estado avanzando muy rapidamente, buscando ese tipo

de publico y nosotros vamos también rapidamente, pero no a la velocidad como va este.

Pero bueno, ese es el modelo. Cada television tiene su politica y la nuestra es tiene otra

mentalidad.
.Como deberia mejorar la audiencia Mediaset?

Si, bueno eso cambia. Nosotros hemos tenido momentos de muchisima audiencia, de
arrasar con la audiencia. Los hay periodos donde Antena 3 gana, nosotros volvemos... es
periddico, es decir, la gente se satura, busca novedades y ese es el problema de cualquiera
de las televisiones, es decir, investigar qué tipo de dieta esta entrando o qué es lo que

estan buscando para empezar a buscar nuevos programas.

Por ejemplo: Han entrado con fuerza las series turcas, que era un programa muy relajante,
sin ningun tipo de politica, muy ligero, y la gente queria ver ese tipo de cosas. Por ello,
han arrasado y entonces empezo6 todo el mundo a comprarlas. Nosotros empezamos en
Telecinco y luego Antena 3 ha comprado. Cada empresa busca un tipo de publico y a ver

por donde va, porque la publicidad no es una cosa que tu demandas.

Las empresas llaman directamente a los medios como Antena 3 o Telecinco. Hay una
plataforma que se llama Agencia de Medios, que aglutina paquetes de publicidad y
entonces, segun el perfil de las personas, dedican un paquete de informacion determinado.
Un programa de corazén para personas maduras como Salvame, pues no te entran
empresas como Mercedes. Hay una seleccion y diversificacion especifica, es mas

complejo de lo que parece.

Mitele: ;futuro? ;Mejoras? ;Puntos a favor con respecto a otras? ;Podra competir

con movistar o Netflix?

No solamente los realizadores, sino cualquier persona del medio, que siempre habla de

este tema piensa lo mismo: el modelo de television abierta tiene que cambiar
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radicalmente. Estd cambiando muy lentamente, porque ya te digo que la gente que veia
la tele cuando empezd ya hace 33 afios, es decir, una persona de 40 tiene ya 30 afios mas

de 40. Estamos con gente de 80 afios y el target de antes ya no ve la tele asi.

El futuro est4 en gente que tiene otra mentalidad. Yo no veo a la gente joven pensando en
ir a casa a una hora para ver un informativo como un parte. Acostumbrados como estaban
todos los espafioles a unas horas determinadas y al parte que daba el estado o las
televisiones. La gente ve la informacion en cualquier sitio, en cualquier momento y en

cualquier lugar.

La television lo que esta buscando es como orientar los canales hacia los moviles o las
tablets y llevar esa television hasta ahi. Lo que pasa es que ahora mismo hay un dinero en
infraestructuras, en televisiones de una manera y les va a costar. Les va a costar afos
cambiar, pero tiene que ser rapido porque la gente que viene detrds no quiere ver la

television.

No estan acostumbrados a que lo vean como su padre. La gente de 30 aflos ya no ve la
tele como lo veiamos nosotros cuando teniamos 30 afios. Tiene acceso a la informacion,
no leyendo un periddico o viendo un partido en directo, sino en cualquier momento, en

cualquier lugar y a cualquier hora. Esa es la television que hay que buscar.

Ademés, hablamos de 5G cuando no existe en Espafa, hablamos de tecnologias que
aparentemente existen y que realmente no estdn desarrolladas, porque entonces lo que
hariamos es divisiones de informativos en las que parte del equipo hicieran un canal 24

horas para Twitter, y no existe.

De hecho, Telecinco empieza a tener un equipo especifico para hacer television para web,
y la gente de television estan haciendo television en directo, en la pagina web normal, que
se llama News. Gente que estan empezando a aprender a trabajar de una forma diferente,
pensando que en un futuro realmente no sea una web como la conocemos, sino que tu
accedas y puedas decidir qué informativos quieres ver y que, ademas, se complemente

con informacidn escrita detras.

Pero esto no avanza tan rapidamente como quisiéramos, sino que no hay gente, porque si
dedicas a hacer parte de los equipos que existen a las televisiones de este tipo dejaremos
de hacer la convencional. Ya entramos en un conflicto entre contratar a gente y no

contratarla, que eso es otro tema.
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Yo creo que va a haber gente como los youtubers, donde las televisiones cuenten con
ellos y, de hecho, ya hay youtubers que estan acercandose curiosamente demasiado a las
televisiones y aparecen demasiado en las televisiones cuando su finalidad es que ellos
tengan su propio canal y aun asi estan entrando en las televisiones convencionales y en

los canales.

El tema es como disefiar una television interactiva permanente para un tipo de publico tan
diverso. Es muy complejo, porque no se puede hacer una television para cada persona.
Nosotros no podemos ofrecer para 40 millones de espectadores, 40 millones de opciones.
Lo que hay que establecer es como se reduce la informacion y se coordina para decir: qué
es lo que mas puede interesar y de qué manera mas rapida pueden llegar a verla, porque

la gente no aguanta.

Si tu haces zapping, como comprenderas, teniendo Internet que es infinitamente mas
rapido, es mas facil que alguien desprecie, por decirlo mal, tu informacion. Y busque otra,
por tanto, enganchar a ese tipo de publico es muy complicado. En diversion es mas facil.
T quieres ver una serie. La gente de palabras sobre todo se va contando qué es lo que
quieren ver y van buscando la serie. El informativo es mas complejo. Las plataformas en

el fondo aparentemente son todas iguales, que compiten en dar una mejor serie.

En el fondo, el problema es el tecnologico. Quien consigue una mejor tecnologia o paga
por mejor tecnologia tiene la posibilidad de dar més informacién y mas variada. Ya no es
que sea mejor una plataforma, sino que tecnologia ofrece Mediaset, que rapidez o qué
variedad ofrece frente a Antena 3, y en eso estamos a la par. El problema es quien entre
antes. Ha entrado antes Antena 3, estd més avanzada, pero el problema es que en el fondo

sigue llegando la misma modalidad de informacion que puedes ver en una television.

Hay que cambiar radicalmente las mentalidades. Hay una television que hay que hacerla
de una manera y cuando aparecen estas plataformas nos encontramos que hay que hacerla
con gente de otra manera, gente mas joven, con otras inquietudes y que, ademas, sepan
lo que ellos quieren. La gente con edades de 40 para arriba o de 50, como es mi caso, la
gente que empezamos con 20 afios en Telecinco ya hemos llegado a los 50 y tantos, no

tenemos la agilidad ni sabemos lo que quiere la gente.

Lo que hay que buscar es gente para las nuevas plataformas, que sepan lo que quieren,
como lo quieren y entonces, bueno, decir qué es lo que quiere la gente, esto, como lo

quiere, asi, y, a partir de ahi, avanzar. Es como si tu quisieras un periédico como antes
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que eran enormes, y luego llegd gente joven que queria periddicos mas pequefios, con

letra mas grande y se cambid. Eso es lo que pasa que hay que meter en sangre.
Es cuestion de un cambio de generacion.
.Cual es el método de trabajo de un informativo convencional hoy en dia?

Bueno, después de tantos afos, tenemos compaiieros que parte de la redaccion en la que
yo trabajo estan en La Sexta, parte estdn haciendo un poquito en Antena 3, y cuando
hablas con ellos, en el fondo todos trabajamos igual, es decir, las televisiones ahora se
dividen por secciones (sociedad, economia internacional, etcétera.). Dentro, hay un
coordinador o un jefe de seccion que prepara unas previsiones. Las previsiones, aunque
no las tengas aun, se guardan diariamente porque sabes que mafana puede ocurrir esto o

que se plantea que va a ocurrir esto...

Entonces ta tienes una agenda de trabajo guardando las cosas del dia. El dia a dia de los
informativos es una reunion por la mafiana, donde se ve lo que, desde el dia anterior, iba
a ocurrir, que de verdad han ocurrido y cada seccion expone los puntos que cree cada jefe,

cuatro o cinco puntos.

Una vez que existe esa reunion, que todos los jefes de sesion dicen al equipo de edicion,
que suele ser el director informativo, los coordinadores editoriales, el realizador y el
productor decidimos. Bueno, pues vamos a entrar las noticias de hoy, encabezaremos
con esto y de cada seccion tenemos dos reportajes que inmediatamente hay preparar con
produccion, hay que salir con los equipos a los puntos donde ha ocurrido la tragedia o la
tormenta, o si estdn en Ucrania, hay que avisar donde estdis. A partir de ahi los equipos

se desplazan, se ruedan y se envian.

Antes tardaba muchisimo en llegar la informacion, ahora la informacion llega mas rapido
a los equipos, ya que les pasamos nosotros inmediatamente por mensaje o por teléfono lo
que deben hacer. Pero, como te he dicho, resulta que ahora también aparece la
informacion que llega por Twitter o Instagram, por otros canales y, a la vez, esta el equipo

yéndose de un sitio a otro, buscando imégenes.

A veces ganamos la partida, pero otras veces no compensa mandar un equipo, porque
materiales que estan surgiendo de una tormenta, por ejemplo, se graba y se cuelga y

nosotros lo descargamos y listo. Sin embargo, aqui hay un problema: los derechos de
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autor, es decir, en lugares donde se descarga publicamente la informacion la cogemos,

pero la gente tiene su firma.

Entonces, por Twitter se avisa siempre el problema y hay que estar mandando
permanentemente a las personas que cuelgan mensajes pidiéndoles permiso y

generalmente, como no son profesionales, pues te dicen que no hay problema.

En temas muy peliagudos, como en la Guerra de Ucrania y tal, lo que se cuelga en Twitter
hay que pedir permiso y pagarlo. Ahi es donde entra produccion, es decir, hay gente que
te puede pedir que lo pongas gratis, encantado de que la ponga, porque le supone una

publicidad para ¢l. Sin embargo, otros piden €100.

Por ejemplo, hemos encontrado un chico que decia “me la estoy jugando, me acaban de
bombardear me vuelvo, pero por lo que por lo que he pasado pido 1100 euros”, y eso se
ha valorado. Por ello, se lo pagamos, la informacién es buena, las imagenes son buenas y

encima se la ha estado jugando.
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8.2. Entrevista a Paco Grande, periodista de informativos deportivos (La 1)

Cargo: Periodista de deportes de RTVE.

Un profesional con amplia experiencia que ha retransmitido numerosos acontecimientos
y ha dado cobertura informativa a eventos de trascendencia mundial como son cuatro
mundiales de futbol profesional, nueve Juegos Olimpicos y, actualmente, es el encargado
de cubrir el famoso Rally Dakar. Grande se ha convertido en uno de los veteranos del

medio publico referencia en Espafia.

A lo largo de los afnos se han experimentado cambios en la forma de hacer los
informativos gracias a las nuevas tecnologias, ;Qué cambios considera que han sido
los mas significativos en cuanto a estructura interna del medio y al modo de

transmitir los contenidos?

Bueno, yo te hablo del corazon que interpretamos. Justo hace 10 afios en ya entonces
Television Espafiola subia los contenidos a la web que se llamaba Web a la Carta, que fue

una de las pioneras en cuanto a subir contenidos a la Carta.

No se trata de comparar con YouTube, que es un poco lo que tenemos todos en la cabeza.
Pero hace 10 afios, un periodo relativamente corto, no nos preocupaba en absoluto lo que
después estuviera subido a la red, de hecho, siempre nos hemos manejado muy bien en el
mundo digital. Yo no tengo ningun problema, me he comprado 1000 ordenadores
portatiles, teléfonos moviles y el mundo de Internet no mensajero, pero antes lo

importante era la television lineal, y que luego los compaiieros lo subieran a la red.

Lo veian como algo para gente marginal, porque todavia creo que existia el concepto de
gente que entraba a ver la tele, lo miraba y el contenido online lo tomaban como algo
secundario, como otra oportunidad, pero que tampoco importaba mucho, ahora es, al
contrario. El cambio se da en un periodo amplio, pero teéricamente corto. Ahora me sigue
preocupando hacer el contenido para la television lineal, pero sé que el mayor contenido
se consume a la carta a través de diversas plataformas y dispositivos. La gente busca

contenidos en las aplicaciones de los medios.

Television Espanola hace poco que ha sacado la aplicacion RTVE Play y a través de
YouTube también se publican contenidos, por lo que ya si que hay ahi presencia y no me

condiciona el trabajo, pues lo veo como una herramienta. Ya esta a un nivel de 50/50
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cuando hace 10 afos para mi era un 90% television lineal y 10% lo que la gente pudiera

ver a la carta.

En cuanto a los profesionales del propio medio publico ;Ha habido mucho
movimiento en los ultimos afios y como es el funcionamiento en cuanto a jerarquia

de trabajo dentro del medio?

Se viene desarrollando poco a poco, digamos que, por ejemplo, se creo el departamento
de medios deportivos y luego tenemos un departamento de medios interactivos, en donde
estan los compafieros que llevan redes sociales: Instagram, Twitter, etc. También tenemos

a los compaineros que trabajan en RTVE Play alimentando contenidos.

El tema seria como se hace un ente de actuacion en todo eso. Si cada uno de los
departamentos, el departamento de Internet, las redes sociales o medios interactivos
puedan coordinarse y actuen como si fueran los mismos que en la television lineal o los
de la television lineal adapten sus programas al resto refiriéndome a los de tipo a la carta.
Digamos que la relacion ideal seria aquella en la que un periodista cree el contenido para
la television lineal, a la vez que sea capaz de lanzarlo a la web y, a la vez, que actien en

redes sociales o incluso en plataformas como YouTube.

Yo te diria que esto es muy complicado. Hay que tener en cuenta que las empresas
tampoco pueden destinar equipos y personas interprofesionales numerosos a cada uno de
los departamentos. Al final lo que intenta la empresa es que todos hagamos de todo y lo
que intentamos los profesionales es hacer 10 o una cosa e intentar llegar a lo demés. Con
lo cual, la interactuacion teorica estd ahi y debemos de hacer todos de todo, pero la

practica es complicada porque a veces no se llega a todo.

.Como crees que podria paliarse esta oleada de pérdidas en cuanto a audiencia y

financiacion?

Bueno, eso es una buena pregunta. Esta cuestion tiene mucho que ver con el impulso de
que los medios de comunicacion, privados o publicos haga el Gobierno de la ideologia
que sea tanto de izquierdas, derechas, centro o lo que sea. En este sentido, deberia haber

una ley que definiera exactamente a la television publica.

Se ha intentado en diferentes legislaturas, pero al final no se establecen exactamente los
objetivos, los criterios, las obligaciones, las responsabilidades... de la television publica

y lo que acaba haciendo cada Gobierno, independientemente de la ideologia, es que la
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gente no se fie de la television publica exactamente. Es decir, no defiende los intereses de
la television publica descaradamente porque muchos tienen intereses en las televisiones
privadas y luego son centros en los que puedes ver que hay intereses, amistades entre

unos y otros que no terminan de favorecer el crecimiento y veracidad del medio.

Recordemos que en 2009 se quitd la publicidad de Television Espafiola y se lanzd
directamente a las ciudades para flotar estas televisiones privadas. Por tanto, no se apoya
en su mente la television publica, pero cuando llega la hora del mensaje propagandistico
politico te amarra los informativos de la television publica, con lo cual estamos en una

permanente indefinicion.

La buena television digital es cara, entonces hay una idea comin como que aportar dinero
a la television publica tanto si son autondémicas o a nivel nacional al final es un dinero
perdido, cuando es todo lo contrario. Es un dinero que si se regulara por unas normas
claras seria el dinero mejor invertido. Esto no quita que luego haya la television privada
para que haya gente que gane en ocio, aunque en los ultimos afios estamos viendo la

deriva de las televisiones privadas.

Cuatro desaparecid y al final lo tuvo que acoger Telecinco, esta entra en crisis y solamente
gana haciendo al contenido que realmente no interesan a toda la Comunidad o interesan
ala persona que tiene la television para ganar dinero. En este sentido, la television publica
es la que tiene un criterio de lo que debe ser television a nivel de Cultura, comunicacion,
deporte, es decir, informacidon con un beneficio social. La que estd regulada para crear un

interés comun.

Aunque haya ese espacio también para la iniciativa privada, se debe regular el espacio
para la television publica. En los ltimos afos estan cayendo las televisiones publicas
por indefinicién porque tampoco la television privada esté para tirar cohetes ahora mismo
y también la television de pago con el dinero que tienen que invertir en el futbol no les

sale rentable, pierden mucho dinero.

Por ello, ;Hasta cuando van a aguantar las cadenas privadas?, ;hasta cuando aguantara
Movistar?, entonces, yo me pregunto, por qué hay que cargarse la television publica. ;Hay
que cargarse la television publica francesa? ;la BBC? nos pasamos la vida mirando
modelos en Europa y nuestra television, en lugar de defenderla, siempre la queremos tirar

para atras.
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Por ello, la solucion para esta caida esta en la mejora de la calidad, con un poco mas de
dinero y volviendo la publicidad que seria lo oportuno. Sin embargo, hay un factor que
también es dificil de combatir, que es la manipulacion. Se hace desde los Gobiernos que
siempre intentan sujetar mucho los mensajes y la gente afortunadamente no es tonta. Con
la cantidad de medios y vias de informacion que hay hoy en dia la gente se da cuenta y
cuando te estan colando un mensaje que no es el adecuado cambias a otra cadena y ya
estd, lo cual ha provocado que TVE pierda muchos espectadores y gente que era fiel a la

television publica.

En cuanto al consumo audiovisual ha habido un cambio enorme en los ultimos afos,
sobre todo con la aparicion de Netflix ;Como crees que debe combatir esto la

television tradicional y si se esta haciendo bien?

Lo estamos haciendo bien, pero tarde. Bueno, yo creo que todavia estamos a tiempo. Se
lanz6 para los Juegos Olimpicos de Tokio de manera fuerte la aplicacion RTVE Play, que
ya venia desarrollandose anteriormente, es una aplicacion gratuita y es igual que Netflix.
Ademas, tienes cantidad de contenidos en directo de las grandes cadenas de TVE como

La 1, La 2, Clan, Teledeporte.

También tienes muchas peliculas del cine espafol gratis, muchisimos programas de
archivo del Estado espafiol, la conexion vintage de 10 anos de TVE ahi metido y puedes
buscar programas realmente buenos e, incluso, series que también se van comprando y
que se ponen a disposicion del usuario, no solo de Television Espafiola, sino también

series nuevas.

Sin embargo, falta todavia un poco porque yo entiendo que cuando sale Netflix, HBO y
demas, como vienen de fuera, son extranjeras y demas, aunque luego resulta que Netflix
y Amazon Prime aun siendo extranjeras terminan invirtiendo en el propio pais y también
Espaia exportan a otros paises como ha sido el caso de la Casa de Papel. Aun asi, como

viene de fuera resulta mas atractivo para los espafioles que un producto local.

Yo invito a la gente a que profundice en la aplicacion inmediata del contenido realmente
bueno. Hace falta una campafia de decir, oiga, esta television publica, aparte de la
television lineal, se adapta a esta television a la carta que hace todo el mundo y pasa

el contenido de la web a la aplicaciéon de RTVE Play; conozcanla y véanla.
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A parte, aqui recordemos que tenemos, que ha sido premiado con el premio ondas
recientemente, el Laboratorio RTVE, donde hay toda una planificacion moderna de
nuevas tecnologias, nuevos estadios, nuevas formas de comunicar, etcétera y otra

aplicacion llamada Play Z desde hace mucho tiempo.

La gente debe conocer el contenido que ofrecemos porque es tan bueno que a veces es
igual o superior al de Netflix, que ahora, por ejemplo, estan invirtiendo en otras cosas
como documentales, de futbolistas, de personajes conocidos, porque lo que quieren es
ampliar, porque no solamente se puede vivir de las series y darle de comer al bicho es
mas dificil de lo que parece. Ademads, Netflix a nivel de tendencia, para ganar suscriptores
y demads se tiene que buscar la vida haciendo series destinadas al publico femenino que
da mucha audiencia con gran nivel de sexo, personajes futbolisticos... buscando crear un
universo sin libertad, sin multiples contenidos, viendo los famosos algoritmos, que es lo
que funciona. Por tanto, las series se producen en funcion del consumo y no al revés. /Es

esto realmente lo que necesitamos?

Con lo cual hay una auténtica revolucion en el mercado, tanto a nivel de contenidos como
a nivel de comunicadores. La realidad es que estamos en un momento convulso, pero

también te digo que a la larga el tiempo sentard a cada uno en su sitio.

,Como atraer mas a la poblacion joven?, porque Television Espafiola con esas

iniciativas que ti has expuesto no consigue llegar a la gente joven

Es un tema dificil. Sin embargo, también el papel de TVE es esencial, ya que la audiencia
de Television Espaiola es una audiencia mayor. Las personas mayores también necesitan
ver la television, no puedes dejar sin contenidos a todas estas personas. Entonces nuestra
mision principal es seguir atendiendo las necesidades de comunicacion o entretenimiento

de todo ese tipo de personas.

No vayamos a pensar, como ha pasado en Radio 3, que quitamos a los antiguos
comunicadores con muchos afios y metemos otros, que te hablan de musicas alternativas,
pero que se ve que no tienen experiencia. Al final, hemos desnudado una experiencia para

para lanzar otro equipo y no atendemos ni a unos y ni a otros.

Bueno, manteniendo los que tenemos que mantener ;Como conseguir la generacion
joven? Pues, yo no creo que haya que ir a buscarlos ahi, llamando puerta por puerta

utilizando su lenguaje. Replantearia la estrategia buscandolos en donde ellos estan, en los
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ordenadores, los moviles, las tablets, planteando el canal que seria Youtube, Twitch,

Instagram, Twitter... y ahi llegamos al nucleo fundamental: el contenido.

Para darles un contenido bueno primero tendré que saber qué es lo que me estan
demandando vy, si yo soy capaz de ver que me demandan, que necesitan, que contenido
es el que buscan. Entonces buscaré ese contenido, es decir, se trataria de una estrategia
muy dirigida y estratificada en el sentido de buscar el medio, el canal, el mensaje y como

quiero llegar a ellos.

Sin embargo, tampoco me obsesionaria este hecho, porque es la impresion de que, si t
vas detras de alguien y vas a por el publico joven diciendo vente, vente, vente... yo creo
que uno al final lo rechaza. Tenemos un ejemplo con el Festival de Eurovision, pero que
va a un publico muy determinado, que es un ptblico mas joven de lo que es realmente La
1 e incluso con la seleccidon que se ha hecho en Benidorm, que de repente ahi se ha abierto
un campo casi sin pretenderlo o un publico, mucho mas joven, mucho mas variopinto en

todos los sentidos.

Habra mas caminos y habra mas formulas, que seran a lo mejor 50 formulas de las cuales
te funcionen la mitad, pero hay que intentarlo. No hay que abandonar la television
convencional, pero hay que tratar de llevar a esa nueva gente joven que ahora ya no vienen
a ti, ahora eres tu quien tiene que ir y ese camino serd a base de acierto, error, acierto,
error, sin desesperarse. Pero claro, es un arduo camino que no se va a conseguir de la

noche a la mafiana.

La pérdida ha sido instantanea, quizas también gradual, pero muy rapida y la recuperacion
si que va a ser muy lenta, pero hay que intentarlo porque esa gente joven con el paso del
tiempo va a variar sus gustos. Entonces también resulta dificil porque ti te diriges a un

grupo de gente, y a poco que llegues a esa gente ya son de otra manera.

Por eso, lo que hay que establecer es un criterio, un criterio para todos ustedes, que valga
para todo el mundo, que se reconozca y eso no es facil. Debemos ser una television agil

también por encima de todo.

JEsta el futuro de la television tradicional en la retransmision de grandes

acontecimientos o hay otras vias?

Television Espafiola va a dar los mundiales de Qatar del mes de noviembre, diciembre,

que han costado 35 millones de euros, y vamos estoy seguro de que la gente va a acudir
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a ver el contenido. Sin ninguna duda ver los JJ.OO, mundiales de Futbol, el Tour de

Francia, la Vuelta a Espaiia, es algo que interesa en directo.

Puede estar en la plataforma, pero no es lo mismo. No hay nada mejor para echarse las
siestas que poner el Tour de Francia en la television, lo cual no es lo mismo que verlo en
el movil y la Tablet. Por tanto, este tipo de acontecimientos ya son de las grandes cadenas,
donde esta la batalla, que creo que es una batalla que de momento se ha perdido, es en el

dia a dia.

En los programas del dia la gente busca otros contenidos. Hay una television generalista
muy dificil de mantener. La gente busca contenidos que estén mas cerca de ti, ahi es
donde entran las plataformas de streaming como Netflix. ;Cudl es el problema de los
grandes acontecimientos? que valen mucho dinero. Los derechos valen muchisimo dinero
y no siempre puedes optar. Television Espafiola, el ultimo mundial que dio fue el de
Francia del 98. En 2002 ya lo cogi6é Antena 3. Lo ha fecha de ultimo acceso: 2022. Han
pasado mas de 20 afos para recuperar un mundial, porque ha sido muy caro y al final

resulta que ahora si que si ha tenido el dinero para apostar por eso.

La batalla esta en el dia a dia. Es una batalla muy dificil. El futuro va a ser de grandes
acontecimientos. Esta muy bien porque te dan todavia un espaldarazo, aunque no vaya a
dar todos los partidos, aunque vaya a dar solamente los de Espafia y algunos aislados de
las diferentes fases, supone un espaldarazo, que ahi es donde tienes que aprovechar para
venderte, y que la gente vaya metiéndote otra vez en su costumbre hasta que llegue el

siguiente. Poco a poco.

RTVE Play ;Como crees que debe mejorar para competir con las grandes
plataformas? ;Cual es su futuro? ;Como lo veis en un? ;Qué cambios ha ido
experimentando a lo largo de los aifios significativos? ;Cuailes crees que debe

experimentar?

El contenido es amplisimo. Ademas de series como Netflix, esta plataforma tiene todos
los programas de TVE y todo lo producido por la television publica, con lo cual va mas
alla del cine. Sin embargo, hace falta que la gente lo conozca mas. Yo creo que tiene
muchisimo futuro. Hacia faltay ha llegado justo a tiempo, pero se tiene que mejorar

todavia la agilidad.
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Por ejemplo, hubo un problema con un programa en el que solamente estaban los ultimos
60 programas por contenido de los servidores y mucha gente me llamd, me mando
mensajes y demads protestando. Tuve que hablar yo con los compaiieros de Play para que
se solucione. Esto ha pasado, ademds de otros problemas, pero ya se estd solucionado y

ya estan todos los contenidos ahi volcados.

El mejor cambio es que yo, por ejemplo, este fin de semana, el dia 20 voy a comentar. Yo
ya s¢ que una parte o todo va a ir por RTVE Play. Entonces cuando voy a sentarme a
probar en continuidad con Teledeporte, con la web, también tengo que tener la
preocupacion de que puedo estar pinchado en Play y no puedo llegar ahi y decir de todo,
porque igual salgo. Esto es muy novedoso porque antes se introducia el contenido sin

comentaristas.

La gente le comentaba a un youtuber famoso de un determinado deporte que “qué bien
oirle comentar en espafiol” porque siempre le oian comentar en inglés en su canal.
Entonces hay gente que vende RTVE Play y si no tiene comentarista le da igual. Esto en
una television convencional y tu no lo asimilas, ti no pones Teledeporte, no pones otra
cadenay si no te hablara un comentarista en un partido de la Champions del Madrid contra

el PSG dirias da igual, porque no estas habituado.

En estas aplicaciones si que te lo admiten y nosotros, en ese sentido, estamos
condicionados porque sabes que estas también en RTVE Play y sabes que te diriges a un
publico todavia mas joven y estds condicionado cuidando tu lenguaje. En este sentido,
sigues estando igual de riguroso, pero no eres tan dogmatico intentando hablar bien.
Comentas de otra manera, no puedes marear porque sabes que la gente puede estar
haciendo otras cosas, lo cual es un cambio importantisimo. Hoy dia hablar por
Teledeporte es lo normal y, aunque ahora parece extraordinario, dentro de poco ya sera

lo mas normal hablar a través de RTVE Play.

.Crees que hay una posibilidad de convivencia entre los tres tipos de television (de

pago, tradicional y via streaming)?

Lo creo, pero el tema es los contenidos, como por ejemplo la television de pago: ;Qué
tipo de television como Movistar tiene que dar lo mejor de lo mejor? Ya que cuesta mucho
dinero. Entonces yo no sé como sera su futuro, porque mantener el futbol cuesta
muchisimo dinero y, por ello, ya no solamente tienes que pagar tu suscripcion, sino que

luego ta entras a Movistar y aparte del dinero que pagas, tienes publicidad, con lo cual
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estan todavia intentando ingresar mas. No creo que la cuenta de resultados les salga

favorable.

tenemos el ejemplo de que no hace mucho teniamos un montén de canales
convencionales, teniamos Canal Plus, CNN, Cuatro, cuando pertenecia a Canal Plus, pero
cuando la cuenta de resultados no sale hubo una absorcién por parte de Antena 3 y por
parte de Telecinco, Canal Plus fue absorbido por telefonica. El futuro va a ir por ahi otra

vez. Volvera a haber una redefinicion.

Al final, los que siempre vamos a estar ahi vamos a ser los medios publicos, con mayor o
menor contenido. Ahora, por ejemplo, yo recuerdo que en el tltimo mundial al que aspir6
Television Espafiola fue para Cuatro, porque habia en ese momento que reflotar un poco
la cadena y, ahora que Telecinco ha dado los dos ultimos mundiales, Mediapro, al final,
se ha inclinado por Television Espafiola, con lo cual el mercado nunca sabes por donde
va a ir, se va a convivir a codazos, intentando adquirir derechos, pero luego amortizarlos

de otra manera.

Sin embargo, yo creo que la television publica va a ir por detrds en cuanto a audiencia y
todo lo demas, pero esto es como un maraton. En la medida en que estaban causando los
otros la mala praxis de sus cuentas, ello ha favorecido a Television Espafiola y ha hecho
que vuelva a ponerse por delante. Cuando los otros, de alguna forma, a través de
absorciones, refundaciones, invierten y vuelven a tener buen contenido, comienzan a
adelantarte de manera agil, pero luego amigo la gasolina que tiene que consumir es muy

cara y al final vuelven a ralentizarse y otra vez Television Espafiola se posiciona.

Asi vamos a seguir. ;Qué pasara? ;Qué puede pasar? Que alguno caiga por el camino.
Que una de las plataformas de streaming desaparezca y que pueden surgir otros modelos,
pero yo creo que si que vamos a estar en esa convivencia de television publica,
plataformas y television de pago como Movistar. Unas se quedaran, otras desapareceran

y otras surgiran, pero la television publica siempre va a estar ahi. Yo lo veo asi.
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8.3. Entrevista a Javier Alba, presentador de informativos deportivos

(Antena 3)

Cargo: Presentador de Antena 3 Deportes.

Profesional que ha sido redactor de los tres principales medios televisivos del pais, por lo
que conoce bien el funcionamiento del medio desde la perspectiva de las diferentes
cadenas de television. Ademas, estuvo presentando los deportes del informativo de
mediodia de Antena 3 durante muchos afos, al igual que participd delante de la camara
en informativos como el de la cadena Telecinco o el de TVE anteriormente, también en

la seccion de deportes.

A lo largo de los aiios se han ido experimentando cambios en las formas de llevar a
cabo los informativos, sobre todo gracias a las nuevas tecnologias. ;Qué cambios
consideras que han sido los mas significativos, sobre todo en cuanto a la estructura
interna del medio, al método de trabajo interno y al modo de transmitir los

contenidos?

Bueno, yo creo que mas que una evoluciéon, yo diria que lo que ha habido, con la
pandemia como detonante, es la necesidad de acudir muchisimo mas a las redes sociales,
muchisimo mas. Ha sido auténticamente un cambio exponencial. En deportes usamos el
Twitter de los deportistas, en mi caso, y en los informativos de politicos, economistas o
quien fuera, utilizdbamos sus Instagrams y, por lo tanto, Facebook y otras redes sociales,

algo que ahora se ha multiplicado de una manera bestial.

Luego ha entrado, ademas, pues todo este tema de Skype, Zoom y las entrevistas. Ya ves
que practicamente, aunque hay invitados en directo también, sobre todo ahora mismo
estamos recurriendo a eso, a entrevistas mas faciles de hacer, en el sentido técnico que
antes. Tienes que traer un invitado al plat6 “a ver si puedo, a ver si no puedo...” y ahora
ya ves que no hay practicamente que hacer puesta en escena. Son cinco minutos los que
necesitas para la preparacion y para toda la entrevista. El se conecta y se procede a
llevarse a cabo la entrevista. Yo creo que ha sido un cambio tanto a nivel de contenido

como de puesta en escena, no de como el espectador estd experimentando la entrevista.

Ahi es donde yo veo un cambio muy importante. El resto de las cosas, pues bueno, no

tanto. O sea, en el corto plazo no percibo que haya evolucionado tanto el periodismo.
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En 2015 adquiri6 Movistar, Canal Plus y la television de pago despegé
definitivamente ;Crees que eso empezo tan bien que surgieran cambios dentro de la

television?

Bueno, en algunos casos, ahora si que te puedo hablar un poco en particular, el hecho
de puestos que ti me planteas, por ejemplo, nosotros en cuanto a los contenidos
deportivos, practicamente no tenemos ya acceso a ellos, ya que practicamente todo estaria

copado por, en nuestro caso en Espafia, Movistar.

Al final, ;qué nos ha tocado? si no tenemos acceso a dar la Champions, a dar el mundial,
a dar determinados contenidos que antes si que podiamos, al final te toca recurrir a otro
tipo de informacion que, si me costo al principio adaptarme en Antena 3 deportes, pero a
dia de hoy esta resultando muy exitoso. Consiste en contar otro punto de vista de los
deportistas, otro tipo de deportistas. En nuestro caso, por ejemplo, recurrimos a personas

que no son tan conocidas

Por ejemplo, yo hice un reportaje de un campedn de Espaiia de las Spartan Race,
competicion que consiste en una carrera de obstaculos de distancias entre 5 y 20 km con
una serie de obstaculos que tienen q salvar. El método es sencillo: haces una entrevista
de la que sacas un reportaje, metes imagenes de sus carreras y ese video se presenta en

los informativos deportivos.

Este tipo de informacion la llevamos a cabo, por tanto, un poco por obligacion, es decir,
lo que teniamos antes con la informacion que dabamos antes, los accesos a los contenidos
deportivos que teniamos antes ahora estdn muy restringidos. Ademads, en el caso del
deporte, también se ha ido poquito a poco complicando todo con los clubes que
practicamente nunca te dejan ir a los entrenamientos, te pasan ya ellos mismos la

seleccion de imagenes que quieren.

Por tanto, esas limitaciones tanto de retransmisiones deportivas en directo como de
contenidos, pues hacen que tomes otras alternativas y nosotros pues hemos reaccionado

de esta manera.

En cuanto al a los profesionales que trabajan en el medio, ha habido muchas

modificaciones en los dltimos anos.

Pienso que no, sinceramente. Yo he estado en Telecinco dos afios, en TVE y en Antena 3

y pienso que el tipo de profesional es muy parecido al de hace 20 anos, es decir, en eso
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de la television de pago a la Carta no ha cambiado nada. Los profesionales que estan
haciendo ese tipo de informacion por los que estamos haciendo contenidos generalistas,

como hemos hecho toda la vida, somos realmente los mismos

Te diria Antonio Lobato o cualquier otra persona, que ahora puede estar haciendo otras
cosas, es un redactor, un periodista como yo. Estd haciendo lo mismo, pero el producto
se vende de otra manera. No, a nivel de lo que es el profesional periodista, podemos estar
en un lado o en otro, indistintamente, y nuestra formacién, nuestro desarrollo y nuestro

desempefio, la calidad de cada uno... No hay ninguna modificacion.

A nivel de jerarquia lo mismo, puedes pasar de un sitio a otro y estar el de redactor o
de presentador y, en otros casos, de director o editor y seguir trabajando de la misma

manera. El modo de vender el producto no tiene nada que ver con el periodista.

En cuanto al consumo audiovisual, hemos visto que, en los ultimos afios ha cambiado
la manera de consumir los contenidos ;Como debe combatir este cambio la
television tradicional, cree que lo esta haciendo bien o que debe mejorar algun

aspecto?

Yo creo que no se esta haciendo mal, si hay que elegir entre bien, mal o regular, pero yo
creo que efectivamente, hay que reaccionar y darse cuenta de que las noticias antes en
television eran bestiales, porque no existia ni YouTube, ni Twitter, ni Instagram ni las

plataformas digitales, ni siquiera Movistar, pues la gente consumia lo que llegaba.

Antes era “hoy a las tres de la tarde vamos a ver el telediario y a las nueve de la noche
vamos a ver el partido de futbol”, pues ahora no, ahora los jovenes se enganchan a
YouTube o a cualquier otra opcion como Netflix. Se ha abierto tanto el abanico y hay
tantas las opciones, tanto informativas como de entretenimiento que, efectivamente, a la

television nos ha hecho dafio, nos ha quitado espectadores.

(Qué ocurre? Pues que la mayoria de las televisiones estdn buscando formulas. Nosotros
tenemos Atresplayer y en otros sitios tienen otras opciones también digitales para un
poquito contrarrestar esa pérdida de espectadores de la television clasica de toda la vida,
porque ya nadie se pone, y sobre todo los jovenes, a esperar a ver que echan en la

television tradicional.

Por ejemplo, yo tengo 2 hijos, una chica de 19 y un chaval de 16, y ellos literalmente no

encienden la television. A través del movil o la Tablet ven lo que quieren. Sin embargo,
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es curioso porque a veces son contenidos también clasicos de la television, sea un
informativo o sea un programa de deportes, una pelicula o una serie, pero lo ven de otra

manera

Efectivamente, a nivel informativo su método de recibir la informacion es distinto. Esas
otras alternativas han generado que a nosotros, la television, nos toque irnos poquito a
poco adaptando, pero la television clasica, Telecinco o La 1, pues poquito si tu piensas
en los contenidos que se hacen ahora y los de la television de hace 10 o 12 afios son muy

semejantes.

Ademas, tampoco estamos reaccionando mal a nivel empresarial, sino mas con féormulas
como Atresplayer, que cambiando lo que es la television. A lo mejor si ha habido cambios
nivel de presentacion de los contenidos. Por ejemplo, las cualidades que tiene Antena 3
son las pantallas gigantescas, intentas que todo sea mas bonito, la realidad virtual y la
realidad aumentada y, asi, atraer un poco ese publico joven que ya no nos ve. Ha mejorado

la técnica, pero no tanto el contenido.

La poblacion joven se es la que mas se esta desplazando hacia este nuevo modo de
consumo. ;Como harias tii o0 como crees que podriais dar con la tecla para que esa

poblacion joven volviera a ver la television tradicional?

Sinceramente, yo lo veo dificilisimo. Piensa que los jovenes de la actualidad estan
acostumbrados, han nacido con un movil en la mano, con una Tablet en la mano, con este
mundo que es el suyo. Asi han nacido y asi lo conocen, no han conocido otro y yo pienso
que la television, pues se va a mantener en esta linea. Igual que la radio cuando empez6
la television que se creia que se iba a acabar, yo pienso que la television no se va a acabar
y pienso que se van a seguir ofreciendo determinados contenidos que a lo mejor cuando
estos jovenes se hagan mas mayores, pues si les apetezca sentarse a ver un informativo

tranquilamente.

Creo que no nos toca hacer muchas cosas, sino dejar un poquito que ver como evoluciona
la sociedad. Yo creo que en la television como Antena 3, Telecinco, La 1... poco podemos
hacer para ganarnos esa gente, sino simplemente con mantener lo que tenemos, luego ya
se verd. También piensa que el mundo va tan rapido que esto va a cambiar también dentro
de 15 o 20 afios. Lo que hablamos ahora de television a la carta o de pago, quien sabe

cOmo seran dentro de 10 afios.
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Le veo un futuro en la retransmision de acontecimientos deportivos o de eventos
como Eurovision, donde tiene altas cuotas de pantalla, ;Crees que por

ahi puede estar el futuro la television?

Eso puede ser una opcion. De todas formas, como el mundo va tan rapido, los pronosticos
o las sensaciones que podamos tener hoy estando dentro de los medios o como
espectadores, seguramente no se van a cumplir y la realidad nos va a pasar por encima.
Iba a ser otra cosa diferente, pero si que es verdad que a lo mejor la retransmision de
eventos como ti dices, de Eurovision, un mundial de fatbol, la Eurocopa, un campeonato
del mundo de atletismo, unos Juegos Olimpicos... puede ser lo que mas atraiga a la gente

a la tele.

Creo que también el futuro puede estar en programas espectaculo como El Desafio, que
parece que hace que la gente llegue un viernes y se ponga delante de la tele. También, Tu
Cara me Suena y ese tipo de programas que yo creo que todavia no hay nadie que se

ponga, pues cinco horas o cuatro con la tablet o el movil a verlas.

Pueden conseguir aun que algiin chaval decida ver la television, pero aun asi es dificil.
Te hablo desde mi experiencia. Mi hijo que le encanta el futbol desde chavalillo, €l no se
traga un partido de futbol entero nunca. Cuando sali6 el tema de la Superliga, Florentino
Pérez se quejaba un poco de que los jovenes ya no consumian el futbol como antes, y es
que es verdad. Yo cuando era mas pequefio me ponia delante de la television veia un

partido y bueno, pero mi hijo en cambio no lo hace, porque lo ve de otra manera.

(Cuadl es la solucion? Pues no lo sé, en Antena 3 los directivos estardn a ver si se pueden
dar mas espectdculo en los programas informativos, que sean mas modernos, mas
atractivos. Es complicado. Yo creo que vivimos tiempos dificiles para la television de

toda la vida.

.Crees que Antena 3 ya a nivel a nivel de television tradicional, seguira siendo lider

de audiencia y que método usan para eso?

Yo creo que Antena 3 no tiene que tocar nada ahora mismo, ya que estd funcionando
salvo en alguna franja horaria muy puntual. Pero vamos, desde que empieza el dia con las
noticias de la mafiana, hasta cuando termina el tiempo de los programas estamos ahi,
compitiendo y casi siempre ganando. Si ti miras las audiencias, en el ltimo mes las 40

ultimas eran todas programas de Antena 3, mayoritariamente informativos, y creo que
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habia dos o tres que eran, partidos de fatbol, o sea, si era alguno de Champions o la final
de la Copa del Rey, pero el resto todos programas de Antena 3, que son unos 40 de los

cuales en torno a 25 son informativos.

No tiene que tocar nada, ni hacer nada, simplemente mantener la linea que estamos
manteniendo porque los informativos hemos conseguido que sean mas modernos, quiza
con respecto a otras cadenas como La 1 que es demasiado formal o con un formato mas
anticuado y, aunque quiera modernizarse, se les nota. Pero yo creo que salvo en casos
puntuales como el volcan de la Palma, debido a que son un elefante y tienen muchos

medios, es dificil que funcionen bien, ya que los cambios alli van lentos.

En Antena 3 somos mas agiles y en Telecinco también, lo que pasa es que con su apuesta
por la prensa rosa se ha quedado con ese nicho de poblacion, lo cual hace que le
perjudique al resto de la cadena en cuanto a credibilidad. En cambio, en Antena 3 hemos
apostado casi, por lo contrario, no hay nada practicamente de prensa rosa, una pincelada
por ahi si, pero muy poquitos, minutos casi residuales en el dia. La prioridad est4 en dar
contenidos informativos, intentar estar en todos los frentes y, luego, apostar por

entretenimiento, algiin entretenimiento puro tipo El Desafio.

Incluso culturales como concursos tipo Ahora caigo, Boom, Pasapalabra que a la gente le
estd gustando. Ese tipo de television, la television para toda la familia, donde tienes
buenos informativos, muy cuidados, programas de entretenimiento y programas

culturales concurso. Creo que nos va muy bien y que dure.
La metodologia de trabajo de la cadena

Yo he estado en las tres cadenas principales y no hay tanta diferencia. Realmente el
porque la gente apuesta mas por Antena 3 y no apuesta, por Telecinco o La 1 es por
inercia. Yo creo que es una cuestion inercial a la de la prensa rosa en cuanto a Telecinco
y en La 1 es un nicho de poblacion més envejecida acostumbrada a ver el parte la que se

mantiene como espectador.

Yo creo que en Antena 3 abarcamos todo y por eso tenemos mas audiencia, no porque
nosotros estemos trabajando de una manera muy diferente al resto, ni a la hora de editar
los videos, ni venderlos, ni los presentadores. Tanto aqui como alli son todos buenos, pero
yo creo que simplemente es eso que la apuesta de nuestro abanico, de nuestra busqueda

del espectador, es méas amplia y conseguimos tener mas espectadores porque no estamos
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buscando ni especificamente al publico de la prensa rosa, que casi en exclusiva es para

Telecinco, ni a un publico mas mayor, que creo que es lo que todavia arrastra TVE.

Atresplayer ;Como crees que debe mejorar en la plataforma para llegar a competir
con Netflix? ;Esta en ella el futuro de Atresmedia? ;Qué cambios ves ti que ha ido

experimentando y cuales deberia experimentar?

El futuro evidentemente es triple: La television lineal, la pagina web y la plataforma
Atresplayer. La television normal y Atresplayer son como siameses. Son dos hermanos
que trabajan en conjunto. Ahi si que estas buscando otro tipo de publico. Entrar a ver
cualquier programa a cualquier hora, cuando quieras, lo cual es una cosa que quiere todo

el mundo, todas las cadenas actuales.

Yo creo que Atresplayer también te lo ofrece. Todos los contenidos que ti quieras ver
cuando te dé la gana. La verdad que es una modalidad estupenda poder ver lo que ta
quieras cuando ti quieras. Los contenidos que hay son los que promueve la cadena,
aunque se adelantan también algunos. Por ejemplo, series en la modalidad premium que

les permite a los espectadores que abonen ver antes los episodios.

Este yo si que creo que es uno de los futuros. ;Como competir con un Netflix? Yo creo
que eso es imposible, es decir, cada uno tiene que saber cudl es su sitio. El Granada puede
aspirar a salvarse o meterse en Europa, pero aspirar a ganar la Liga es imposible. Nosotros
igual, porque ni tienes el presupuesto, ni tienes los medios, ni su objetivo es el mismo que

el nuestro y viceversa.

Netflix es una multinacional siper poderosa que esta centrada basicamente en series y en
peliculas y nosotros no estamos en exclusiva en ese mundo. Es como si hablaramos de un
canal que te da exclusivamente deporte y de Antena 3 como competidor de €l. Es que
nosotros no queremos competir con ellos, no es nuestra guerra, aunque nos quite
espectadores. Simplemente debemos intentar que Netflix no quite demasiados

espectadores.

A nivel de contenidos, debe seguir con lo que estd haciendo, es decir, posibilitar que
puedas ver activamente todo lo que se emite y muchos contenidos extras. Por tanto,
también con Atresplayer se abre el abanico de ofrecer, tanto informativos, como
programas que en la television tradicional no tienen sitio porque son 24 horas y no hay

horas de emision suficientes para disfrutar de ese contenido.
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