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Cultura de Acompañamiento Integral
INTRODUCCIÓN

La cultura contemporánea es un entramado vivo y dinámico que moldea la manera 

en que comprendemos el mundo, nos relacionamos y construimos sentido. No se limita a 

expresiones externas —arte, tradiciones, costumbres o manifestaciones sociales—, sino 

que constituye un horizonte vital desde el cual cada persona y cada comunidad se sitúa  

ante la realidad. Guardini (1996) subrayaba que la cultura es el espacio en el que el ser 

humano se reconoce como tal y despliega sus posibilidades de sentido, recordando que en 

ella confluyen tanto las fuerzas de cohesión como las tensiones que fragmentan. La cultura,por 

tanto, no es un mero escenario, sino el “ambiente espiritual” en el que se desarrolla la vida 

personal y social.

Hablar de cultura en este contexto significa reconocer su capacidad de 

configurar no solo los modos de pensamiento, sino también las formas de convivencia y los 

criterios de valor que guían nuestras decisiones. López Quintás (2003) sostiene que la cultura 

ha de entenderse como una tarea de encuentro, enriquecida por la creatividad y apertura, en 

contraposición a su reducción a mera acumulación informativa. Desde esta perspectiva, la 

cultura no puede entenderse como algo estático, sino como un proceso dinámico en el que 

se juega la posibilidad del humanización o deshumanización de las sociedades. González-

Iglesias (2023) afirma que, en términos generales, cultura es el conjunto de principios, actitudes, 

valores y prácticas que generan el hábitat relacional de una organización. Toda cultura implica 

un estilo de relación organizacional, unas prácticas concretas y comportamientos y unas 

estructuras y procesos.

En este horizonte, el acompañamiento emerge como una expresión profundamente 

cultural. No es únicamente una técnica de apoyo o una herramienta educativa, sino un modo 

de relación que encarna una determinada visión de la persona y de la vida. Acompañar es, en 

esencia, caminar al lado de otro, reconocer su dignidad y abrirle horizontes de crecimiento. 	
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Como recuerdan Viñado & Miró (2022), se trata de un compromiso con el proceso de 

desarrollo integral de cada persona en todas sus dimensiones, con la finalidad de habilitarla 

para transformar la sociedad desde dentro. Esta afirmación pone de relieve que acompañar 

no es neutral, sino un acto cultural que transmite valores promueve actitudes y contribuye a la 

configuración de una determinada forma de vida compartida.

El calificativo integral resulta decisivo para comprender la amplitud de este 

enfoque. No basta con atender a aspectos parciales de la vida humana —académicos, 

profesionales o emocionales—, sino que se trata de promover un desarrollo  

armónico de todas las dimensiones de la persona: intelectual, afectiva, ética, social y 

trascendental. Domínguez Prieto (2017) insiste en que la integralidad implica no parcelar la 

existencia, sino reconocer la unidad y la profundidad de la persona en todas sus manifestaciones. 

El acompañamiento integral se convierte, así, en camino de integración personal y comunitaria 

que previenen la fragmentación cultural contemporánea y abren posibilidades de sentido.

A este respecto, Barahona (2018) advierte que la cultura universitaria —y, por 

extensión, toda cultura educativa— no puede limitarse a la transmisión de saberes 

fragmentados, sino que requiere fomentar en los profesores y en los estudiantes una actitud, 

que permite comprender la relevancia de una ciencia para las demás”.

Esta interrelación expresa el núcleo de una cultura viva: la capacidad de integrar,

de poner en diálogo lo diverso y de generar nuevas síntesis. En la misma línea, López

Quintás (2003) enfatiza que la cultura se realiza plenamente cuando promueve el

descubrimiento de valores y genera ámbitos donde las personas pueden encontrarse 

de manera auténtica. 
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	 Desde estas claves —cultura, acompañamiento e integralidad—, la asignatura 

Cultura de Acompañamiento que forma parte del Máster en Acompañamiento Integral se 

propone como un camino de despertar. Despertar a la conciencia de que vivimos en una 

cultura que modela, para bien o para mal, nuestras formas de pensar y de actuar; despertar 

al valor del acompañamiento como arte y actitud vital que humaniza las relaciones; y 

despertar a la necesidad de una visión integral de la persona que impida reducirla a 

fragmentos desconectados. En este sentido, no se trata solo de adquirir conocimientos 

teóricos, sino de cultivar una sensibilidad y una praxis que permitan generar una cultura 

más humana, consciente y relacional.

	 El desafío consiste en aprender a vivir la cultura no como un dato dado, sino como 

una tarea compartida que exige compromiso, creatividad y apertura al otro. Esta 

asignatura quiere ser, por tanto, un espacio formativo en el que los participantes puedan

integrar reflexión y experiencia, pensamiento y vida, teoría y práctica, avanzando en la

construcción de una cultura de acompañamiento que sea motor de transformación personal

y social.

Objetivos de cada apartado:

1. Cultura y dimensión antropológica e histórica

Comprender que la cultura es una dimensión constitutiva del ser humano, 
reconocer su génesis histórica y discernir que pueden existir culturas más 
o menos humanizadoras.

	 Objetivo: Tomar conciencia y aprender a asumir y abrazar nuestra propia cultura.
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2. Minorías creativas y liderazgo de servicio

Reconocer que dentro de toda cultura existen agentes capaces de impulsar 
cambios, identificar las características de estas “minorías creativas” y 
preguntarnos si podemos asumir ese papel.

	 Objetivo: Despertar la conciencia de la responsabilidad personal en la 
transformación cultural e interiorizar el liderazgo de servicio como forma de liderazgo 
orientando a servir. 

3. Cambio cultural: implicaciones, resistencias y resortes
Comprender que el cambio cultural sigue procesos y metodologías concretas, 
y que existen resistencias que es necesario reconocer y gestionar.

Objetivo: Conocer estrategias y recursos que permiten afrontar resistencias y promover 
transformaciones culturales sostenibles.

4. Nuestra propuesta: una cultura más humana, la del acompañamiento
Entendernos como seres de encuentro, llamados a acompañar y a ser 
acompañados, generando comunidades vivas capaces de impulsar una 
cultura más humana.

Objetivo: Promover una cultura del acompañamiento que suscite minorías creativas 
orientadas a la humanización del entorno.

Cultura y dimensión antropológica e histórica

	 La cultura es una de las expresiones más genuinas del ser humano, pues en ella se 

manifiesta su capacidad creadora, simbólica y comunitaria. Desde una perspectiva 

antropológica, la cultura no puede entenderse como un simple conjunto de costumbres, 

sino como la forma en que la persona se apropia de la realidad, le otorga significado y la 

comunica dentro de una comunidad. 
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	 La dimensión antropológica de la cultura pone de relieve que toda persona es, de 

algún modo, un ser cultural. No solo porque nace dentro de un marco cultural que le 

antecede, sino también porque es capaz de recrear y transformar esa herencia mediante su 

libertad. Esto implica superar las concepciones utilitaristas y consumistas de la cultura, que 

la reducen a un instrumento de placer inmediato o de productividad, y redescubrirla como 

ámbito de humanización.

	 El Marco de la Cultura de Acompañamiento en la UFV (2021) refuerza esta visión 

al definir la cultura no solo como un conjunto de normas o costumbres, sino como un modo

de pensar y hacer, es decir, una realidad relacional que se construye en el “entre” de las

personas, grupos e instituciones. Así, comprender la cultura en clave antropológica supone 

reconocer que el verdadero núcleo cultural se juega en la calidad de los vínculos y en la 

capacidad de generar un proyecto compartido de vida.

	 Desde la dimensión histórica, la cultura aparece como una realidad dinámica y en 

constante evolución. Cada época ha configurado sus propios símbolos, relatos y prácticas 

culturales que responden a los desafíos del momento y, al mismo tiempo, transmiten lo 

esencial de lo humano. La historia muestra cómo las culturas han sabido custodiar valores 

universales como la verdad, la belleza, el bien y lo sagrado, aunque también han 

experimentado crisis y rupturas. Guardini (1996) advertía que la modernidad trajo consigo 

tanto posibilidades inéditas de libertad como riesgos de desarraigo y fragmentación. Hoy, 

la coexistencia de múltiples narrativas culturales plantea el reto de discernir y de mantener 

una identidad personal y comunitaria sólida en medio de la diversidad.

	 En este horizonte, la cultura del acompañamiento se entiende como una respuesta 

a los desafíos históricos de fragmentación e individualismo. El documento de la UFV 

(2021) subraya que transformar la cultura significa alterar el patrón relacional, ayudar a las 
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personas a cambiar su forma de estar con otros y crear comunidades educativas donde se 

integren estilos, prácticas y procesos coherentes. De este modo, el acompañamiento no se 

reduce a una técnica pedagógica, sino que constituye una forma cultural que impregna la

vida universitaria en todos sus niveles, desde la relación profesor–alumno hasta la 

interacción con familias, alumni y sociedad.

	 En el ámbito educativo, esta perspectiva antropológica e histórica adquiere especial 

relevancia. Comprender la cultura como un proceso vivo permite reconocer que la 

formación no puede limitarse a la transmisión de contenidos, sino que debe abrir espacios 

para el diálogo entre tradiciones y nuevas búsquedas, entre la memoria histórica y la 

creatividad contemporánea. Como señala Domínguez Prieto (2017), acompañar implica 

contribuir a que la persona articule las diversas dimensiones de su vida dentro de un marco 

que otorgue coherencia y significado.

Preguntas para la reflexión personal
Sobre mi cosmovisión y visión cultural

● ¿Qué mirada tengo sobre el mundo y sobre la persona?

● ¿Está mi visión de la cultura marcada por la apertura al encuentro o por la
fragmentación y el individualismo?

● ¿Cómo influye mi fe, mis convicciones o mis referentes filosóficos en la forma en
que interpreto la cultura actual?

● ¿Reconozco en mí tensiones entre tradición y novedad, estabilidad y cambio?
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Sobre mi historia cultural e identidad

● ¿Qué elementos de mi propia historia cultural han configurado mi identidad?

● ¿De qué manera los reconozco, los agradezco y los transformo?

● ¿Qué experiencias, símbolos o relatos de mi infancia y juventud han marcado mi
manera de relacionarme con los demás?

● ¿Qué aspectos de mi herencia cultural necesito cuestionar, y cuáles quiero
transmitir a otros como un legado valioso?

Sobre mi participación en la construcción cultural

● ¿De qué modo participo activamente en la construcción de cultura en mis entornos
(familia, universidad, comunidad)?

● ¿Estoy generando prácticas y estilos que refuercen la cultura del acompañamiento,
o me limito a reproducir inercias?

● ¿Cómo influyen mis decisiones cotidianas en la calidad de las relaciones y en el
clima cultural de los espacios donde me muevo?

● ¿Qué tipo de liderazgo ejerzo en mis entornos: de servicio y corresponsabilidad, o
de poder y control?

Sobre los riesgos y oportunidades culturales

● ¿Qué riesgos identifico hoy en la cultura que habito y qué oportunidades de
crecimiento humano descubro en ella?

● ¿Qué signos de fragmentación cultural percibo a mi alrededor (individualismo,
superficialidad, relativismo, consumismo)?

● ¿Qué expresiones de minorías creativas, comunidades o prácticas culturales me
inspiran esperanza y me invitan a comprometerme?

● ¿Estoy dispuesto a ser parte activa de un proceso de transformación cultural desde
pequeños gestos de acompañamiento?
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Sobre el horizonte educativo y relacional

● ¿Qué significa para mí vivir la universidad no solo como un lugar de estudio, sino
como un espacio de encuentro y de acompañamiento mutuo?

● ¿Cómo puedo integrar mejor mi desarrollo intelectual con mi crecimiento personal,
ético y trascendental?

● ¿Qué papel juega la dimensión comunitaria en mi proyecto vital?

● ¿En qué momentos de mi vida he experimentado la fuerza transformadora de ser
acompañado o de acompañar a otros?

Cambio cultural: implicaciones, resistencias y 
resortes

	 El cambio cultural en el mundo globalizado y digitalizado plantea implicaciones 

profundas tanto en la vida de las personas como en las instituciones. La transformación de 

los modos de comunicación, la redefinición de las relaciones interpersonales y la aparición 

de nuevas formas de construir sentido son algunos de los rasgos más evidentes. 

	 Como advierte Domínguez Prieto (2017), la velocidad de estas transformaciones 

exige una educación que no se limite a transmitir información, sino que cultive la 

interioridad y el discernimiento crítico, de modo que la persona pueda orientarse en medio

de la multiplicidad de estímulos y narrativas.

	 Entre las implicaciones más visibles se encuentran la configuración de una nueva 

sensibilidad social, marcada por la inmediatez y la interconexión, y el riesgo de una cultura 

fragmentada que dificulta la construcción de identidades sólidas. Taylor (2007) lo expresa 

al analizar la modernidad como un “régimen de la autenticidad”, donde cada persona busca 
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afirmar su propio yo en un contexto de pluralismo radical. Esta situación, aunque abre 

posibilidades de creatividad y libertad, también genera desafíos de superficialidad, 

aislamiento y pérdida de sentido comunitario.

	 Sin embargo, todo cambio cultural enfrenta resistencias. Estas pueden provenir de 

estructuras rígidas, de inercias colectivas o de intereses que buscan mantener un 

status quo. 

	 Guardini (1996) ya señalaba que la resistencia cultural suele estar vinculada al 

temor de perder la identidad o de diluir tradiciones que han configurado comunidades 

enteras. Desde esta perspectiva, la resistencia no siempre es negativa: puede actuar como 

un freno que obliga a discernir y a no asumir acríticamente toda novedad, aunque también 

puede convertirse en bloqueo cuando impide procesos de renovación necesarios.

	 Al mismo tiempo, existen resortes del cambio que permiten que las sociedades se 

renueven desde dentro. Entre ellos, el acompañamiento educativo se presenta como una 

mediación clave: un espacio de confianza donde la persona puede integrar los cambios 

culturales sin perder su identidad. Del mismo modo, el liderazgo de servicio, descrito por 

Greenleaf (2002), propone que la transformación social no nace de la imposición, sino del 

testimonio y la entrega generosa que inspiran a otros. Por último, la capacidad de las 

“minorías creativas”, evocada por Benedicto XVI (2009), subraya que incluso pequeños 

grupos, cuando viven con autenticidad y coherencia, pueden convertirse en fermento 

cultural para el conjunto de la sociedad.
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Reflexiones desde la experiencia personal
Sobre el impacto del cambio cultural en mi vida

● ¿Qué transformaciones del mundo globalizado y digitalizado experimento con más
fuerza en mi vida cotidiana?

● ¿Cómo influyen la inmediatez, la interconexión y la sobreabundancia de estímulos
en mi manera de pensar, sentir y relacionarme?

● ¿Me dejo arrastrar por la superficialidad y el aislamiento, o busco espacios de

profundidad y comunidad?

Sobre la construcción de identidad

● ¿De qué manera el pluralismo cultural y la búsqueda de autenticidad, de la que
habla Charles Taylor (2007), se reflejan en mi experiencia personal?

● ¿Tengo una identidad sólida que me permita mantener coherencia en medio de la

diversidad de narrativas culturales?

● ¿Qué prácticas personales me ayudan a integrar mi identidad y a no fragmentarme?

Sobre las resistencias al cambio

● ¿Qué miedos o resistencias experimento cuando me enfrento a nuevas realidades
culturales?

● ¿Mis resistencias son una protección saludable de mi identidad o un bloqueo que
me impide crecer?

● ¿Qué tradiciones o valores considero irrenunciables en mi vida, aun en medio del

cambio?
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Sobre los resortes para la renovación

● ¿Qué experiencias de acompañamiento me han ayudado a integrar cambios
importantes sin perder mi esencia?

● ¿De qué modo ejerzo un liderazgo que inspire desde el servicio y el testimonio,
más que desde la imposición?

● ¿Qué minorías creativas conozco o formo parte que me inspiran a vivir con
coherencia en tiempos de cambio?

● ¿Estoy dispuesto a ser parte activa de un pequeño grupo que, con autenticidad,

pueda irradiar transformación cultural en mi entorno?

Sobre mi misión educativa y social

● ¿Cómo puedo cultivar la interioridad y el discernimiento crítico para no perderme
en medio de la multiplicidad de estímulos digitales?

● ¿Qué responsabilidad tengo en acompañar a otros —alumnos, colegas, amigos—
en sus propios procesos de adaptación cultural?

● ¿Qué gestos concretos puedo asumir para que el cambio cultural sea una
oportunidad de crecimiento personal y comunitario, y no solo un riesgo de
fragmentación?

Minorías creativas y liderazgo de servicio

	 El concepto de minorías creativas, formulado por Benedicto XVI y desarrollado 

a partir de intuiciones de autores como Romano Guardini, resulta fundamental para 

comprender cómo surgen procesos de renovación cultural en épocas de crisis. Se trata de 

pequeños grupos de personas que, lejos de dejarse arrastrar por la corriente dominante, son 

capaces de vivir con coherencia y autenticidad los valores fundamentales de la persona y 

de la comunidad. Benedicto XVI (2009) señalaba que las minorías creativas constituyen 

“la sal de la tierra y la luz del mundo”, en tanto que inspiran transformaciones culturales 

desde la fidelidad a lo esencial y la apertura a la verdad.
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	 La fuerza de estas minorías radica no en su número, sino en su capacidad de generar 

sentido y ofrecer horizontes de esperanza. Guardini (1996) ya había intuido que, frente a 

la masificación moderna, lo decisivo para el futuro de la cultura no sería la cantidad, sino 

la calidad de los testimonios personales y comunitarios. En la historia encontramos 

ejemplos paradigmáticos: los monasterios benedictinos durante la Edad Media, que 

preservaron la fe, la cultura y el conocimiento en medio del derrumbe del Imperio Romano;

los movimientos educativos del siglo XIX que impulsaron alfabetización y conciencia 

social en contextos de industrialización; o, más recientemente, iniciativas sociales y 

universitarias que promueven el cuidado de la persona en la era digital. En todos estos 

casos, pequeñas comunidades creativas han sido capaces de irradiar cambios mucho más 

amplios.

	 Junto a este concepto, se encuentra la propuesta del liderazgo de servicio, que 

rompe con la lógica del poder entendido como dominio. Ángel Barahona (2018) subraya 

que el liderazgo auténtico no consiste en imponer, sino en servir, facilitar el crecimiento

de otros y crear comunidades de sentido. Desde una perspectiva antropológica personalista, 

este estilo de liderazgo se centra en la dignidad irreductible de cada persona: liderar es 

poner las propias capacidades al servicio del florecimiento de los demás. En este sentido, 

el liderazgo de servicio se opone tanto al individualismo competitivo como al paternalismo 

autoritario, proponiendo una relación de acompañamiento mutuo y corresponsabilidad.

	 Greenleaf (2002), creador del concepto de servant leadership, sostenía que la 

auténtica medida de un líder se refleja en el desarrollo de quienes lo siguen: si avanzan en 

su madurez personal, adquieren mayor libertad y autonomía, y fortalecen su capacidad de 

ponerse al servicio de los demás. Esta visión resuena profundamente con la antropología 

personalista: el liderazgo no busca producir dependencias, sino promover la libertad 

responsable y el desarrollo integral. De este modo, el liderazgo de servicio se convierte en 

motor de renovación cultural al favorecer comunidades en las que la confianza, la 

cooperación y el bien común prevalecen sobre la lógica del poder y la imposición.



ufv.es15

Cultura de Acompañamiento Integral
UNA PROPUESTA ANTROPOLÓGICA Y EDUCATIVA

	 Las minorías creativas, cuando se unen al liderazgo de servicio, muestran un 

camino posible frente a la fragmentación cultural actual: pequeñas comunidades de 

coherencia y testimonio que, desde una lógica personalista y relacional, ofrecen 

alternativas humanizadoras a los modos dominantes de poder y consumo. Son, en palabras 

de Benedicto XVI (2009), la semilla de una “nueva primavera” cultural, capaz de sostener

el futuro desde la fidelidad a lo humano y a lo trascendente.

Preguntas para la reflexión personal
Sobre mi pertenencia a minorías creativas

● ¿Formo parte de alguna comunidad que viva con coherencia y autenticidad los
valores fundamentales de la persona?

● ¿Qué signos de “minoría creativa” identifico en mi entorno (universidad, familia,
comunidad)?

● ¿Estoy dispuesto a asumir la incomodidad de ir contra corriente para mantenerme
fiel a lo esencial?

● ¿Qué pequeños gestos míos podrían convertirse en semillas de una transformación
cultural más amplia?

Sobre mi testimonio cultural

● ¿Qué valores de mi vida personal y comunitaria pueden inspirar a otros a vivir con
mayor esperanza y coherencia?

● ¿Soy consciente de que la calidad de mi testimonio puede tener más impacto que el
número de personas que lo sigan?

● ¿Qué ejemplos históricos de minorías creativas me inspiran a comprometerme en
mi contexto actual?
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Sobre el liderazgo de servicio

● ¿Qué estilo de liderazgo ejerzo: uno basado en el dominio y la imposición, o en el
servicio y la corresponsabilidad?

● ¿Me preocupo porque quienes colaboran conmigo crezcan como personas, sean
más libres y más capaces de servir a otros?

● ¿Cómo puedo poner mis talentos al servicio del florecimiento integral de quienes
me rodean?

● ¿Qué oportunidades tengo en mi comunidad para practicar un liderazgo de servicio
en lugar de un liderazgo competitivo o paternalista?

Sobre la construcción de comunidades de sentido

● ¿Qué pasos puedo dar para fortalecer comunidades donde la confianza, la
cooperación y el bien común prevalezcan sobre la lógica del poder?

● ¿Cómo puedo unir mi vida personal a la misión de construir una cultura
humanizadora junto a otros?

● ¿Estoy contribuyendo a que mi comunidad educativa, profesional o social sea
semilla de una “nueva primavera” cultural?

Sobre la visión de futuro

● ¿Qué significa para mí ser “sal de la tierra y luz del mundo” en la cultura actual,
como decía Benedicto XVI (2009)?

● ¿Cómo puedo sostener la fidelidad a lo humano y a lo trascendente en un contexto
marcado por el consumo y el individualismo?

● ¿Qué legado cultural quiero dejar a las futuras generaciones a través de mi modo
de acompañar, servir y liderar?
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Nuestra propuesta: una cultura más humana, 
la del acompañamiento

	 Ante los retos del presente, proponemos una cultura más humana cuyo eje central 

sea el acompañamiento integral. Esta propuesta se fundamenta en una visión antropológica 

relacional, según la cual la persona solo se comprende plenamente en referencia a los 

demás. Como subrayaba Wojtyła (1969/2011), la persona se realiza en la acción y en la 

donación de sí, nunca de manera aislada, sino en relación. En esta línea, el 

acompañamiento no se reduce a una técnica pedagógica ni a un programa puntual, 

sino que constituye un modo de vivir la cultura, enraizado en la acogida, el cuidado y la 

promoción del otro.

	 Supone integrar lo personal y lo comunitario, lo académico y lo vital, en un estilo 

de relaciones marcado por la escucha activa, la acogida y la reciprocidad. En este sentido, 

la cultura de acompañamiento no es un añadido externo, sino un rasgo constitutivo que 

impregna las actitudes, las prácticas y los procesos de la comunidad educativa.

	 González-Iglesias & de la Calle Maldonado (2020) destacan que acompañar supone 

ejercer una pedagogía de la presencia, caracterizada por la proximidad atenta, el 

discernimiento compartido y el respeto a la libertad del acompañado. También,

GonzálezIglesias (2023), afirma que, si hablamos de una cultura de acompañamiento,

afirmamos que las personas están en el centro de nuestra mirada, que las relaciones de

encuentro la configuran. Hablamos de una cultura más humana, que humaniza, que 

posibilita el desarrollo, el crecimiento, vivir la plenitud posible hoy. Implica que el 

acompañamiento forma parte de su ADN y que debe impregnar o tenerse en cuenta 

en todo lo que hacemos, en la forma en que nos organizamos, en cómo somos.
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	 La presencia del acompañante no consiste en dar soluciones prefabricadas, sino en 

crear espacios donde el acompañado pueda descubrir su vocación y desplegar sus

posibilidades. Así entendido, el acompañamiento se convierte en un camino de 

humanización que ayuda a superar el aislamiento y la indiferencia característicos de la 

cultura contemporánea.

	 La cultura del acompañamiento es, por tanto, una cultura del encuentro. Retoma lo 

que el Papa Francisco (2013) propone como dinámica central de toda vida social: el 

reconocimiento del otro como portador de dignidad y valor. En este horizonte, la 

universidad y las instituciones educativas están llamadas a generar comunidades capaces 

de construir vínculos significativos, en las que cada persona desarrolle sus talentos y aporte 

creativamente al bien común. Acompañar integralmente significa integrar todas las 

dimensiones de la vida en un horizonte de sentido, generando comunidades que prevengan 

la fragmentación y abran la experiencia a la trascendencia.

	 El acompañamiento integral, vivido con coherencia, no transforma únicamente a 

los individuos, sino que impulsa también la renovación de las instituciones y de la sociedad 

en su conjunto. En este punto se conecta con la lógica de las minorías creativas evocadas 

por Benedicto XVI (2009): pequeños grupos que, por la autenticidad de su vida, son 

capaces de irradiar esperanza y cambio. Apostar por una cultura del acompañamiento 

supone, en consecuencia, decidirse a ser minoría creativa en acción, con la convicción de 

que la fidelidad a lo humano y a lo trascendente es capaz de sembrar semillas de auténtica 

transformación cultural.
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Preguntas para la reflexión personal
Sobre mi vivencia personal del acompañamiento

● ¿Concibo el acompañamiento como una técnica puntual o como un estilo de vida
que impregna todas mis relaciones?

● ¿Estoy dispuesto a vivir una “pedagogía de la presencia” basada en la escucha, la
cercanía y el discernimiento compartido?

● ¿De qué manera he experimentado en mi vida la fuerza transformadora de ser

acompañado o de acompañar a otros?

Sobre mi compromiso con la comunidad

● ¿Qué gestos concretos puedo poner en marcha para construir comunidades
educativas y sociales basadas en la confianza y el encuentro?

● ¿Cómo puedo integrar mejor mi vocación personal con la construcción de
comunidades de servicio y corresponsabilidad?

● ¿Estoy abierto a reconocer la dignidad del otro como fundamento de la cultura del

encuentro?

Sobre los retos culturales

● ¿Qué actitudes o prácticas de la cultura actual me dificultan vivir el
acompañamiento con autenticidad (individualismo, superficialidad, indiferencia)?

● ¿Qué oportunidades ofrece el contexto cultural para generar vínculos significativos
y para impulsar procesos de transformación social?

● ¿Estoy dispuesto a ser parte de una minoría creativa que irradie esperanza y cambio

desde la coherencia de vida?
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Sobre mi liderazgo y misión

● ¿Qué estilo de liderazgo ejerzo en mis entornos: de poder y control, o de servicio y
acompañamiento?

● ¿De qué modo mis decisiones cotidianas transmiten valores que refuercen o
debiliten la cultura del acompañamiento?

● ¿Qué huellas quiero dejar en mi comunidad educativa o profesional a través del

acompañamiento?

Conclusiones

	 El recorrido realizado a lo largo de este documento ha mostrado que la cultura no 

es un adorno externo a la vida humana, sino una de sus expresiones más profundas. Desde 

la perspectiva antropológica e histórica, hemos comprendido que la cultura constituye el 

espacio en el que la persona se descubre a sí misma y se abre al encuentro con los demás. 

Como recordaba, Guardini (1996), y ya hemos mencionado, la cultura es siempre un 

ejercicio de libertad y responsabilidad, donde el ser humano se juega su destino personal y 

comunitario. Esta conciencia nos invita a mirar nuestra propia cosmovisión y a discernir 

qué huellas culturales queremos custodiar y transmitir.

	 El análisis del cambio cultural en el contexto global y digital nos ha hecho ver tanto 

las oportunidades como los riesgos del presente. La velocidad de transformación genera 

nuevas formas de relación y de construcción de sentido, pero también amenaza con 

fragmentar identidades y debilitar vínculos. Ante esta situación, el acompañamiento 

integral aparece como un resorte privilegiado para afrontar el cambio con esperanza, 

cultivando la interioridad, el discernimiento crítico y la capacidad de integrar la novedad 

sin perder el horizonte de lo esencial.
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	 Asimismo, hemos constatado la importancia de las minorías creativas y del 

liderazgo de servicio como dinamismos históricos y actuales que renuevan la cultura desde 

dentro. Benedicto XVI (2009) insistía en que pequeñas comunidades coherentes pueden 

convertirse en la sal y la luz que sostienen procesos de transformación social. Unido a esto, 

el liderazgo de servicio, enraizado en una visión personalista de la persona, propone un 

estilo de autoridad basado en el cuidado, la promoción de la libertad y la creación de

comunidades de sentido (Barahona, 2018; Greenleaf, 2002). Estas dos realidades se 

convierten en faros para responder creativamente a los desafíos de nuestro tiempo.

	 Finalmente, la propuesta de una cultura más humana, la del acompañamiento, nos 

invita a pasar de la teoría a la práctica. El acompañamiento integral no es un método 

pasajero ni una estrategia pedagógica, sino un modo de habitar la cultura contemporánea 

desde la acogida, la escucha y la promoción del otro (González-Iglesias & de la Calle 

Maldonado 2020). Esta propuesta responde a una necesidad urgente: superar el aislamiento 

y la indiferencia para construir comunidades educativas y sociales basadas en la confianza 

y el encuentro.

	 En conjunto, estos cuatro ejes dibujan un horizonte claro: solo una cultura del 

acompañamiento puede humanizar los procesos de cambio cultural y ofrecer esperanza en 

medio de la complejidad actual. Esto implica un compromiso personal y comunitario. Cada 

participante de este máster está llamado no solo a reflexionar sobre el acompañamiento, 

sino a encarnarlo como estilo de vida y a convertirse en minoría creativa en acción.



22 ufv.es

Invitación final

● Camino de despertar: reconocer la cultura que nos ha configurado y descubrir el

valor de la integralidad.

● Camino de descubrir: discernir los cambios culturales y afrontar resistencias desde

la confianza en los resortes de transformación.

● Camino de decidir: optar por el liderazgo de servicio y por formar parte de minorías

creativas que aporten coherencia y esperanza.

● Camino de acompañar: encarnar una cultura más humana que ponga en el centro a

la persona y a la comunidad, en apertura a la trascendencia.

De este modo, el itinerario de la asignatura no concluye aquí, sino que abre un proceso 

vital: el de decidirnos a ser protagonistas de una cultura relacional que transforme no solo 

nuestras instituciones, sino también la sociedad.
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