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Acompanando al alumno en la experiencia
formativa integral. Una metodologia que
amplia la relacion educativa

MARIA JOSE DIAZ-LOPEZ
PAULA M. NUNEZ-SANCHEZ
PILAR RODRIGUEZ GABRIEL
Universidad Francisco de Vitoria

JOSE MANUEL GARCIA-RAMOS
Universidad Complutense de Madrid

15.1. Introduccion

La universidad estd llamada a ofrecer respuestas actuales a los retos siempre
nuevos que presenta la sociedad. Para ello se necesitan profesores que
transmitan al alumno la pasién por conocer la verdad, plantearse las
auténticas preguntas e integrar en un todo coherente lo que va descubriendo
(Garcia-Ramos y Agejas, 2008); convirtiendo en bien la verdad descubierta.
Esta integracion permitird el desarrollo de la persona del alumno, fruto de
una formacion integral a la que contribuye la metodologia de una experiencia
integral que sucede en el encuentro en que consiste el acontecimiento
educativo (Sastre, 2020).

La innovacion didactica que presentamos intenta responder a este reto
ampliando la relacion educativa mediante el uso de una tecnologia puesta al
servicio del doble dinamismo del encuentro y la experiencia. Partiendo de
un modo concreto de entender ambos y en coherencia con ellos, presentamos



los elementos necesarios que ha de tener toda secuencia didactica para
permitir al alumno hacer una experiencia de despertar a las preguntas,
descubrir respuestas (Gonzalez-Iglesias, 2015) y llevarlas a la accidon. Se
recoge también el proceso de disefio e implantacion de esas secuencias, en
el seno de una asignatura y a través de una plataforma (LMS), asi como el
impacto que han tenido sobre la relacion formador-alumno, el modo de vivir
su primer afio de carrera y el aprendizaje y desarrollo personal de este.

Antecedentes

El concepto de experiencia integral, que fundamenta esta propuesta
didactica, hace referencia a una realidad unitaria compleja en la que se
unifican el aspecto interior y exterior de la realidad dindmica persona-en-
accion (Wojtyla, 2011). El alumno que vive una experiencia pasa por una
vivencia de su propio «yo», de un «quien» dueio de si, que posee una
estructura de autodeterminacion en relacion con la verdad, que se realiza a
través de una accidn que le hacer crecer. A la vez, ese alumno se ve
proyectado en el mundo por la experiencia que lleva a cabo, trascendiendo
sus propios limites y transformando la realidad. Esta doble dimension de
crecimiento interior y de transformacidn exterior que se dan en el concepto
de experiencia integral, abonan el planteamiento de las metodologias activas
para el aprendizaje tales como el llamado flipped classroom (Thai, De
Wever y Valcke, 2017) o la gamificacion (Subhash y Cudney, 2018).

En este concepto también se enraiza una concepcion de la educacion en
la que el alumno se convierte en protagonista insustituible de su aprendizaje
—que necesariamente ha de poner en juego su subjetividad, «su parte
irreductible» (Corvera, 2019, p. 184) que le hace ser quien es— y en
acompafante necesario del aprendizaje de sus compafieros, desarrollado con
las metodologias colaborativas (Johnson, Johnson y Smith, 2013). Y el
profesor ve ampliada y enriquecida su tarea en un aula que, mas que un
espacio fisico compartido, es un campo de juego, un «entre» (Lopez-Quintas,
1998; Gonzalez- Iglesias, 2015) posibilitador y generador de nueva realidad
a partir de la interaccion e integracion de las experiencias individuales y



conjuntas acogidas en ¢l y proyectadas de vuelta a la realidad, trascendiendo
las paredes del espacio fisico de la clase.

Propdsito

El origen de esta innovacion es doble.

Que la constante pregunta por como hacer que todas las secuencias
didacticas concretas en que se desarrolla una asignatura sean coherentes
con una pedagogia relacional y experiencial que buscan la formacion
integral de la persona. Esto es, como se puede expresar en ellas una
metodologia experiencial que vehicula un modelo pedagogico que asume
la relacionalidad como paradigma educativo y la dinamica del encuentro
(Agejas, 2013; Gonzilez-Iglesias, 2015) como eje en torno al cual se
desarrolla la propuesta formativa de la Universidad Francisco de Vitoria
(Sastre, 2020).

Que la certeza de que esto puede suceder en un acompafiamiento reglado
que trascienda los encuentros formales y las paredes del aula o del
despacho, de modo que cada formador (profesor, mentor) sostenga al
alumno en la vivencia o aplicacion al resto de la vida de lo aprendido en
las asignaturas.

Un acompanamiento que es una relacion de encuentro en la que consiste

el acontecimiento educativo (Sastre, 2020) y donde sucede la experiencia

formativa integral.

Asi, nuestro proposito Ultimo es impactar mas y mejor en la formacion

integral del universitario a través de secuencias didacticas que expresen un
modelo pedagdgico relacional en una didéctica experiencial; es decir, que
expliciten un doble dinamismo para una relacion educativa de mas alcance.

15.2. Marco teorico y practico



Los fundamentos basicos que sustentan esta innovacidén didéactica son: el
concepto de formacion integral, la relacion de encuentro que tiene lugar en el
acompanamiento y la experiencia integral formativa de un alumno que es,
ademas de un ser relacional, una realidad dindmica en permanente
desarrollo.

La experiencia y la relacion. El doble dinamismo de un
acontecimiento educativo para la formacion integral

Formar integralmente es desplegar la persona hacia su plenitud, el proceso
de ser persona (Ferrer, 1990), de «llegar a ser el que eres» (Pindaro, 1995)
o de «ayudar a cada sujeto —porque ¢l solo dificilmente podria— a descubrir
lo que significa ser persona humana y ejecutar su propio proyecto personal
de existencia sin perder de vista la indole que radicalmente le define»
(Barrio, 1994, p. 132). Es decir, es «suscitar la persona de la que cada uno
es portador» (Garcia-Ramos, 1991, p. 324); lo que es cada uno en el fondo
(Zubiri, 1983) y que a la vez necesita ser realizado.

Esa persona es relacional (ser de encuentro) y «en-accidén» (realidad
dinamica), ser in fieri (Marias, 1973; Wojtyla, 2011; Zubiri, 1986).

El hombre ser de encuentro
La vida acontece en forma de convivencia con las cosas que rodean al
hombre y, también y, sobre todo, con un ti. El principal elemento de la
circunstancialidad de la vida humana es el otro. La persona es
constitutivamente  relacional 'y comunitaria. Las personas existen
coexistiendo unas con otras (Crosby, 2007, p. 46); encontrandose con otras
vidas, con un ti frente al que el yo se reconoce y al que se abre, originando
«el acontecimiento fontanal de la persona: el encuentro» (Dominguez, 2011,
p. 69), que afecta a lo profundo de su ser (Buber, 1992).

La persona es mismidad y también alteridad, porque se proyecta
relacionalmente (Barrio, 2007).

Por ello, el anhelo de plenitud inherente a la persona -ese querer ser lo
que ya se es- pasa por la realizacion de su apertura constitutiva, su ser



relacional con otro (Lorda, 2009), a través de encuentros que son
entreveramiento de ambitos, campos de juego comin en el que colabora
fecundamente con la realidad que le rodea y con el otro (Lopez-Quintés,
2009).

Y por eso mismo podemos afirmar que la vida humana se configura a
través de encuentros, y que el encuentro es parte de nuestro modo de ser y de
crecer (Gonzalez-Iglesias y De la Calle Maldonado, 2020, p. 188). Ante
esto, la respuesta ante cualquier persona (alumno) que quiere aprender y
crecer es otra persona dispuesta a acompafiarle en un «camino de encuentros
armonizados» (Gonzalez-Iglesias, 2015, p. 364) y desencuentros «orientados
hacia la plenitud» (Gonzalez-Iglesias y De la Calle Maldonado, 2020, p.
185).

En ese camino, educador y educando actian en un dinamismo que se
despliega en una triple D (Gonzalez-Iglesias, 2015). Partiendo de esta
autora, diremos que el dinamismo consiste en:

» Despertar las preguntas que el alumno lleva en el corazon para ahondar
dialogicamente en el misterio de lo real y la propia vida.

* Descubrir las respuestas mediante una experiencia que implica a la
persona en todas sus dimensiones y facultades.

* Decidir llevar a la accién las verdades descubiertas, para vivirlas y
crecer mediante el compromiso.

Tres momentos que no se dan de forma secuencial, sino «entreverados en
el tiempo» (Gonzalez-Iglesias y De la Calle Maldonado, 2020, p. 194).

La persona realidad dinamica en constante accion

El hombre es una peculiar «realidad de realidades»: instalado entre las
cosas y en la realidad (Zubiri, 1986, p. 40) necesita decidir, esta «sujeto a»
lo que sus actos vitales vayan determinando. Por vivir entre las cosas, el
hombre en cuanto viviente «es una actividad constitutiva» (p. 11), en
«decurrencia» (p. 18). La persona se desarrolla hacia la plenitud actuando,
poniendo en juego su capacidad de construirse: una estructura de
autodeterminacion que exige para ser completa, la decision y la accion



(Wojtyla, 2011) vital por la que va creciendo por apropiacién de las
posibilidades que la realidad le ofrece y que antes no tenia (Zubiri, 1986).

Apoyado en la realidad, el hombre ha de hacer su vida conforme a unos
fines que descubre (Wojtyla, 1998), a través de una accion vital que es
orientada, traspasada por el sentido. Ser persona pasa por hacer. La vida es
operacion, ejecucion del futurizo que es el hombre, de las infinitas
posibilidades en las que consiste ser persona (Marias, 1973). Todo ello
sucede a través de la experiencia, que permite a la persona insertar en la
realidad aquello que es, respondiendo a las cosas en medio de las que vive
de un modo tnico e irrepetible.

Llamamos experiencia a la accidon que «pone» el mundo en el hombre y
al hombre en el mundo. A la accién de conocimiento, que deja entrar lo
exterior en el corazdon de la persona, y a la accién de efusidén, de
trascendencia de la persona mas alla de los limites de su interioridad.

Es la dimension cognoscitiva de la vivencia o una vivencia con carga
cognoscitiva —de modo que no hay experiencia sin comprension— a través de
la cual el hombre interactia con el mundo (Wojtyla, 2011); lo que Zubiri
llama la «nuda inteleccidon», que se produce con una «inteligencia sentientey
(1986, p. 31). Es el proceso primario, vivencial, directo «con alcance
cognitivo» (Polaino-Lorente, 2019) de interactuacion con la realidad y en la
que la persona se hace, crece, se constituye, se realiza, es.

Estamos distinguiendo dos dimensiones de una misma realidad procesual
compleja, que se complementan entre si y se dan de modo unitario:

Una dimensién epistemoldgica basica, por la que es fuente originaria de
conocimiento, que abre al hombre radicalmente (aunque ni totalmente ni
libre de error) a la realidad. En ella intervienen tanto los sentidos como el
intelecto. Entrafia la praxis (hecho experimental subjetivo) de la vivencia,
junto a un entendimiento practico y una explicacion por induccion y
reduccion que se dan inmanentes a la vivencia y la trascienden (Wojtyla,
2011).

Y una dimensiéon que llamaremos «de instalacion», que podria
considerarse consecuencia de la otra dimension y permite a la persona
probar y comprobar con autenticidad quien es, respondiendo de modo tnico
e irrepetible a la instalaciéon en que transcurre la vida humana. En este



sentido, es «algo acumulativo que se obtiene en el transcurso de la vida»
(Polaino-Lorente, 2019, p. 51), decantacion de muchas experiencias
singulares (Marias, 1964).

En ella se integran una pluralidad de aspectos. Tomando como punto de

partida a Burgos (2011, 2015 y 2019) extraemos tres, que hemos identificado
como el dinamismo propio de la experiencia:

La vivencia (experiencia, en Wojtyla y Burgos): el contacto inmediato
con la realidad, desde la totalidad de lo que el hombre es y en el que se
implican (con mayor o menor intensidad) los elementos estructurales del
ser persona. La inteligencia interviene desde el principio. Conoce la
persona-en-accion y la persona es inteligente. Una vivencia meramente
sensible —de ser posible— seria una pseudoexperiencia. Por eso no se
puede albergar la vivencia sin cierta comprension, aunque mas tarde
pueda mejorar esa comprension inicial (Ferrer, 2019). Es consciente v,
mientras sucede, el hombre experimenta algo concreto (un contenido
objetivo) a la vez que tiene conciencia de si mismo experimentando ese
contenido que sucede en ¢l (algo le sucede) —actuando como realidad
dindmica persona-en-accion (subjetivamente)— y de otros hombres
haciendo lo mismo. Acoge la subjetividad que aporta el sujeto que
conoce la realidad de un modo personal e irrepetible, con la objetividad
de una realidad que es la que es y lo que es. Aqui, el papel del formador
es orientar, delimitar las vivencias que el alumno necesita vivir para
aprender y crecer, sin sustituirlas por explicaciones tedricas. Igualmente
habra de estar presente -a mayor o menor distancia- en el proceso de
experimentacion del alumno, sosteniéndolo, acompafiandolo de distintos
modos y llevando también esa vivencia a los encuentros formales.

La comprension: es la saturacion de los fendmenos en unidades de
sentido, la captacion de la unidad de significado en la multiplicidad de
fendmenos, que diria Aristoteles, sin eliminar datos de la vivencia. Es la
transformacion de las vivencias en conocimiento explicito y analizable,
por induccion y por intersubjetivacion o «puesta en comin de las
experiencias propias con las de otros» (Burgos, 2015, p. 187). Permite
comunicar lo descubierto y comprender el mundo con orden y con una



estabilidad relativa. El profesor estd presente en este proceso de
estabilizacion en el aula facilitando ese intercambio de experiencias,
aportando la suya propia (previamente comprendida y fundamentada
teoricamente por su parte) y orientando —sin dar respuestas
empaquetadas— la comprension de esas experiencias. Asi, el alumno
podra ir alcanzando por si mismo sus propias conclusiones. El aula,
espacio comunitario que acoge el proceso de aprendizaje, se convierte
asi en un ambito para la estabilizacion del material que aporta la
vivencia. En €l, el alumno se puede preguntar por qué ha pasado y qué le
ha pasado, como le afecta eso y a donde le lleva; aportando activamente
sus vivencias y primeras comprensiones a los compafieros, acogiendo
también las de ellos, en un proceso de adquisicion conjunta (entre pares)
de un conocimiento por descubrimiento a partir de las preguntas
existenciales, que el formador ha de despertar. El alumno protagoniza
este proceso, ontologicamente imposible sin poner en juego el ser
personal, convirtiéndolo en oportunidad de crecimiento de la persona.

» La comprension critica: la explicacion de las vivencias unificadas desde
un aparato critico, propio de la ciencia (en sentido amplio). Conduce a
un saber por encima de errores e imprecisiones. Es el conocimiento
teorico elaborado por otros a partir de la comprension de sus propias
vivencias. Es lo que hace posible que aprendamos de las experiencias de
otros. El alumno podréd enriquecer su propia comprension con la teoria
que aporta o/y ordena el profesor. A la vez, el papel del profesor
universitario no queda circunscrito al momento de la fundamentacion
teorica, sino que se amplia a todo el proceso en el que va desplegando
distintos grados o modos de estar presente (Lopez-Quintas, 2016) a la
vez que su materia queda traspasada por la metodologia experiencial y el
acompaniamiento en la experiencia.

La experiencia aparece ya con un lugar propio en la universidad como
elemento imprescindible tanto para la busqueda de la verdad como para la
transmision de conocimientos adquiridos acumulativamente de generacion en
generacion y para la transformacion de la realidad desde lo que cada alumno
puede aportar.



Podemos afirmar, ya con fundamento, que el proceso de crecimiento
hacia la plenitud en el que consiste la vida esta movilizado por el encuentro
y se despliega en una relacion de acompaniamiento (educativo) que tiene
lugar en la experiencia formativa integral. Y, por ello, el acontecimiento
educativo debera consistir en un acompafiamiento a la persona del alumno en
las experiencias que vive. En €l, experiencia y relacion se entretejen dando
lugar a un tnico entramado, indisoluble.

La asignatura Habilidades y Competencias de la Persona,
una oportunidad para expresar este doble dinamismo

En coherencia con esto, la asignatura Habilidades y Competencias de la
Persona (HCP) ha desarrollado una metodologia para acompafiar al alumno
en la realizacion de una experiencia real de qué significa ser universitario y
como se puede vivir esta etapa aprovechando la adquisicion de
competencias para responder a la pregunta por la propia vocacién en sentido
amplio, no solo en la esfera profesional.

HCP se imparte en el primer curso de todos los grados de la UFV y
pretende que el alumno despliegue sus competencias, haciendo una
experiencia de si mismo y de lo que puede llegar a ser y a hacer.

Esta experiencia tiene una doble dimension, individual y comunitaria;
por lo que la asignatura se despliega en un doble &mbito: la mentoria (donde
el alumno es acompanado por un mentor) y el aula (donde es acompaniado
por un profesor). En ambas, el alumno abordard esas preguntas e ira
convirtiendo en convicciones las respuestas que vaya encontrando. En un
proceso personalisimo, podrd reflexionar, profundizar e interiorizar su
experiencia universitaria. Especialmente dando el paso de la decision a la
accion; haciendo realidad en su vida las decisiones que son importantes para
él.

Esta experiencia acompafiada deberd desplegar cada vez mas el doble
dinamismo del acontecimiento educativo. Esto es lo que persigue nuestra
innovacién, cuyo fruto es una serie de secuencias didacticas que podran



adaptarse a otras asignaturas con contenidos distintos, pero pretension
compartida, la de formar integralmente al alumno.

Partiamos de una triple necesidad.

Aumentar el alcance de la relacion de acompafiamiento entre el alumno

y sus formadores para estar mas presentes en la vida del alumno,
particularmente en el ambito académico. Si bien la relacion mentor-
alumno en el trabajo presencial era muy efectiva y valorada por el
alumno, como puede apreciarse en la tabla 15.1, habia que reforzarla
para hacer mas presente al mentor cuando el alumno trabaja
asincronamente.

Tabla 15.1. Percepcién del alumno sobre el acompafiamiento de su mentor

item del cuestionario Media sobre 6
10 Me he sentido acompafiado por mi mentor. 5,57
11 Me he sentido exigido adecuadamente por mi mentor. 5,47
16 [(El mentor) es accesible en la atencion del alumno. 5,66

Fuente: informe de evaluacién de la percepciéon de los alumnos con la calidad de los mentores ylas mentorias
(curso 2019-2020). Departamento de Calidad y Evaluacién Institucional de la UFV.

El trabajo autonomo asincrono —realizado por el alumno entre sesiones—
aparecia como un punto de dolor en diversos analisis cualitativos. Era
percibido como poco aportante y escasa conexion con el resto del
proceso. Y realmente estaba enfocado tnicamente en la reflexion o
comprension critica de la experiencia. Se hacia necesario un trabajo
autonomo (TA) mas profundo y dindmico, inserto en la vida cotidiana del
alumno, incorporando la vivencia y que hiciera presente, en la distancia,
al formador.

El hecho de ser una asignatura desplegada en dos ambitos e impartida
por un equipo docente exige permanentes esfuerzos de integracion para
que la unidad sea percibida con claridad por el alumno. A ello podia
contribuir la generacidén de un curso en aula virtual que recogiera los dos
ambitos de la asignatura en una estructura unitaria y con una narracion
integrada, que la haga accesible y facilmente navegable para el alumno, a



la vez que permite la accion formativa tanto del mentor como del
profesor.

15.3. Objetivos e hipotesis de la innovacion
didactica

El objetivo general es aumentar el impacto de HCP mediante una mayor
integracion de los dinamismos del encuentro y la experiencia, y aplicando un
modo ampliado de entender la presencialidad en la relacion educativa.
Como objetivos especificos, se trata de:

» Disefar e implantar:

— un trabajo autébnomo y asincrono acompaiado —en la distancia— por
el mentor

— unas experiencias formativas pensadas para estar mas presentes en la
vida académica cotidiana del alumno.

Incorporar acciones formativas especificas en este disefio para:

— despertar las preguntas del alumno, descubrir respuestas y decidir
acciones concretas de crecimiento;

— integrar los momentos de la experiencia integral —vivencia,
comprension y comprension critica— en el proceso de mentoria.

Adaptar las sesiones presenciales de la mentoria para que puedan

acoger las novedades del trabajo autonomo.

* Generar una narracion orientada a guiar al alumno en la vivencia de la
experiencia propuesta para que pueda integrar las actividades formativas
de aula y mentoria, en una unidad con sentido.

La hipotesis de partida es que la implantacion de estas secuencias
didécticas, insertas en una narracion integrada de aula y mentoria aumentaran
la contribucion a la FI del universitario gracias al aumento de la percepcion
de estar siendo acompanado por un mentor y de la percepcidon del propio
aprendizaje en mentoria, y gracias a la mejora de la vivencia del primer afio



de carrera y al aumento del conocimiento personal y el crecimiento efectivo
del alumno.

Todo ello sera medido por el «Cuestionario de evaluacion de la
percepcion» de los alumnos con la calidad de los mentores y las mentorias,
elaborado por el Departamento de Calidad y Evaluacion institucional de la
UFV.

15.4. Metodologia de disefo e implantacion

Se ha generado un equipo multidisciplinar de seis personas constituido
formalmente como grupo de innovacion, con sesiones conjuntas para disefar
¢ implantar la innovacion didéctica y la formacion de los formadores que la
aplicaron durante el curso 2020-2021.

Para implantar la innovacion, se ha realizado una formacion acompafiada
de todos los profesores y mentores consistente en:

» dos sesiones preparatorias del proyecto,

* un curso de capacitacion en el uso de la plataforma Canvas (LMS),

» seis sesiones de puesta al dia de las novedades introducidas, una por
etapa de la mentoria.,

dos jornadas de comunidad,

entre tres y seis mentorias individuales con cada formador.

La intervencion se ha aplicado a 2516 alumnos de 30 grados y a 27
profesores y 150 mentores. Su impacto se ha medido sobre una muestra de
1327 alumnos (un 52,7 % del total).

15.5. Resultados alcanzados

La intervencion pedagogica



Se ha logrado narrar el «viaje» del alumno a lo largo de la asignatura con
una imagen y un unico espacio compartidos en CANVAS, integrando en los
pasos propuestos («etapas del viaje»), tareas del aula y de la mentoria. Esto
incluye un video explicativo ad hoc para todos los grupos y siete
narraciones especificas, una por etapa. La imagen siguiente muestra la
pagina de inicio y el video.
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Figura 15.1. Curso en CANVAS para acoger los dos ambitos de la asignatura HCP. Fuente:
elaboracion propia a partir del trabajo del Instituto de Acompanamiento de la UFV.

Para el TA se han producido un total de 26 «impactos formativos» o
tareas, repartidos en las distintas etapas; seis nuevas rubricas de evaluacion
y tres cuestionarios autocorregibles. Las tareas van desde la comprension
critica de lo vivido mediante el estudio de conceptos clave, hasta la decision
y ejecucion de una accion para crecer, pasando por la realizacién de
distintas experiencias guiadas en la distancia a través del aula virtual para
que se d¢ tanto la vivencia como la comprension por parte del alumno.

Ademas, hemos adaptado los seis encuentros sincronos con el alumno
para que sean coherentes con el TA renovado, incluyendo una nueva forma
de evaluacion.



Para que formadores y alumnos pudieran usar estas mejoras, se han
generado veintisiete videos.

Como ejemplo, traemos el comienzo de la mentoria. Consiste en una
secuencia didactica pensada para despertar las preguntas existenciales y
ponerlas en juego (Gonzalez-Iglesias, 2015). En ella, todos los alumnos
reciben un correo de su mentor en el que la accion de agendar la primera
mentoria va de 1a mano de un video inspirador y la invitacion a compartir las
preguntas que tiene presentes en el momento actual de su experiencia
universitaria. Estas preguntas son el punto de partida del primer encuentro
presencial y formaran parte del ejercicio de sintesis final del proceso de
mentoria. Es facil identificar aqui el «despertar» del dinamismo del
encuentro. La tarea de descubrir juntos las respuestas a estas primeras
preguntas sera abordada a lo largo del curso, a la vez que se contrastan
(preguntas y respuestas) con las decisiones que el alumno estd actuando en
su primer aio universitario.

El dinamismo de la experiencia integral entrara en juego nada mas
comenzar la primera mentoria, al realizar con el alumno una experiencia de
mirada que es escrutinio profundo, ampliado, de largo alcance sobre la
realidad para descubrir toda su riqueza (Lopez-Quintas, 2014), su verdadera
valia. Esa mirada se aplicara sobre la propia vida del alumno, trabajando
las decisiones que le han traido hasta ese momento y que estd actuando. La
vivencia acogida en el primer encuentro presencial serd comprendida por el
propio alumno y fundamentada tedricamente por el mentor; tras ello, el
formando contrastard sus convicciones y tomara decisiones que le lanzaran a
la accion de nuevo, durante el TA posterior.

La comprension, dando sentido a lo vivido, fundamentada en una
comprension critica y llevada a nuevas vivencias, ayuda al alumno a vivir
con mas sentido su vida, integrando sus experiencias y creciendo a través de
acciones que le van desplegando.

Impacto

La siguiente tabla recoge el impacto de estas intervenciones:



Tabla 15.2. Impacto de la innovacion didactica sobre la calidad de la docencia del mentor y la

mentoria
Impacto buscado items del Cuestionario Valoracion
sobre 6
n: n:
1.327 [1.114
Curso |Curso
20-21 (19-20
Aumento de la percepcion de 10. Me he sentido acompafado por mi mentor. 5,6 5,57
estar siendo acompafado por
un mentor 17.Desde una consideracion general, evalia globalmente 554 | 5,48
la labor docente de este mentor como facilitador de tu
aprendizaje y desarrollo.
11. Me he sentido exigido adecuadamente por mi mentor. 548 | 547
Aumento de la percepcién del |[14. Aprendo cursando las mentorias. 525 | 5,13
propio aprendizaje gracias a la
mentoria 2.La metodologia de ensefianza de la mentoria favorece mi | 5,35 | 5,29
aprendizaje
6. Mi deseo de aprender se ve propiciado. 5,51 5,14
8. Los temas tratados me hacen plantearme preguntas. 5,32 5,29
Mejora de la vivencia del primer [24. La mentoria me ha ayudado a vivir mejor mi primer 4,87 | 4,68
afio de carrera curso de carrera.
5. Puedo conectar la mentoria con situaciones de la vida 548 542
real.
7. Las actividades desarrolladas fomentan que me ponga 5,31 411
en juego en miinteraccion con los demas (compaferos,
amigos, familia, etc.).
Aumento del conocimiento 23.La mentoria me ha servido para conocerme mas y 519 | 5,12
personal ydel crecimiento proponerme acciones de mejora (acciones C.R.E.C.E.R.)
efectivo del alumno
19. La metodologia de ensefianza-aprendizaje de las 5,21 5,19
sesiones presenciales favorece mi desarrollo personal.
13. Recibo Feedback significativo que me permite mejorar. 548 | 5,46
20. Los temas tratados en las mentorias favorecen mi 5,26 5,21
desarrollo personal.
25. Desde una consideracion general, evalia globalmente 5,08 | 4,98
la eficacia formativa de la mentoria como espacio de
desarrollo personal.

Fuente: Elaboracién propia a partir del Cuestionario de evaluacion de la calidad del mentor yla mentoria. Curso
2020-2021.Departamento de Calidad de la UFV.

Tras la innovacion, han aumentado dos de los tres items relativos a la
relacion mentor-alumno.



El alumno tiene mayor percepcion de que el mentor le ha facilitado su
aprendizaje (item 17) y le acompafia (item 10) a la par que aumenta la
exigencia con sentido (item 11), aun estando en condiciones de menor
accesibilidad.

Asimismo, al completar la experiencia formativa integral ofrecida al
alumno aumenta su aprendizaje respecto del logrado el afio anterior (item
14). Y parece que se deba, entre otras cosas, a las metodologias empleadas y
a que conseguimos aumentar el deseo de aprender del alumno y despertar
preguntas en ¢l (items 6 y 8, que son los que mas suben).

También conseguimos ayudar mas al alumno a vivir con sentido su
primer afio de carrera, como se aprecia en el item 24, que presenta una de
las subidas mas acusadas de todo el cuestionario. Lo que probablemente se
relacione con el hecho de que la mentoria estd mds conectada con
situaciones de la vida real del alumno (item 5) y fomenta mas que antes su
interaccion con las personas presentes en su vida (item 7, que también
aumenta dos décimas).

Finalmente, también aumenta el impacto de la mentoria en el
conocimiento personal del alumno y en el proceso de desarrollo y
crecimiento personal (items 23 y 25). Un mayor crecimiento que el alumno
asocia a las metodologias usadas, a los temas tratados y al feedback
significativo recibido de su mentor (items 19, 20 y 13, respectivamente).

15.6. Conclusiones

Este trabajo ha mostrado que se pueden generar experiencias acompaiadas
auténticas mediante secuencias didacticas concretas, coherentes con el doble
dinamismo del encuentro y la experiencia. Se ha visto que esto es posible
desde un andlisis en profundidad y sistematico de una determinada
concepcion de la persona, asi como de las implicaciones pedagogicas que
tiene tomar un fundamento antropoldégico como guia préctica para la
formacion integral.



Los datos avalan que es posible aumentar el grado de presencialidad al
aprovechar el potencial de medios tecnologicos pensados para la relacion en
remoto; y que la relacion formador-alumno se enriquece cuando el disefio
del trabajo autdbnomo tiene en cuenta, también, el dinamismo del encuentro.

Por otro lado, cuando se pide al alumno que su trabajo trascienda la
mera reflexion, incorporando en su proceso de aprendizaje la vivencia para
hacer mas significativa la comprension critica, tiene lugar una experiencia
formativa integral que aumenta el impacto que conseguimos en el aprendizaje
y desarrollo del universitario. Esta propuesta metodologica permite pasar de
un «hacer para aprender» o de un «hacer lo aprendido» a un «hacer, vivir,
experimentar, para ser». El aprendizaje, siendo un fin, no es el fin ultimo,
sino medio para el desarrollo integral del alumno.

Asi, la formacion integral, auténtica meta de la educacion universitaria,
se presenta como algo mas asequible al pretenderla desde un modo de
entender la docencia como acontecimiento educativo con un dinamismo
propio.
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